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Resumo: O artigo apresenta a andlise dos custos para aformacdo do prego de venda em uma plantagéo de
hortali¢cas situada no municipio de Socorro, interior de Sdo Paulo. A metodologia utilizada foi a pesquisa
exploratéria, e 0 objetivo do trabaho foi levantar todos os custos incidentes aos produtos para que a
fixacdo do preco de venda fosse aplicada de maneira precisa, na busca de umamaior competitividade no
setor e a maximizagdo do lucro. Assim foram confeccionadas tabelas de custos através de planilhas do
Microsoft Excel, que possibilitou a distribui¢o e classificagdo de todos os custos, como 0S custos
diretos, indiretos, custos fixos e variaveis. Além disso, foi levantada a margem de contribui¢do de cada
produto, que antes ndo era conhecida pel os proprietérios. Com o desenvolvimento das planilhas de custos
0s proprietarios passaram a possuir informagdes importantes a respeito de seus produtos, facilitando a
tomada de decisdo no momento da definicdo do preco de venda a ser praticado. O preco praticado
anteriormente ndo eraideal, de maneira que com os regjustes mediante as planilhas de custos e amargem
de contribui¢do, formou se um preco que pudesse ser competitivo e que contribuisse para uma maior
lucratividade da empresa.

Palavras Chave: Custos - Producéo - Hortalicas - Formacéo de Precos -
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1. INTRODUCAO

No ambiente atual as empresas estdo em constante concorréncia, e essa
competitividade tem exigido cada vez mais um diferencial entre elas, 0 preco é um dos
fatores de maior impacto para se manter competitivo no mercado. Diante disso, a importancia
da analise dos custos para a obtencdo de um preco de venda mais competitivo e capaz de gerar
uma maior lucratividade e mais rentabilidade a empresa.

Decisdo que antes era tomada de forma banal e imprecisa, muitas vezes fixado a partir
do proprio mercado, sem levantamentos dos custos reais para a producao do produto, nos dias
atuais a analise mais aprofundada dos custos para produzir o produto é um dos aspectos mais
importantes quando se trata da fixacdo do preco de venda de um produto. Assim a analise dos
custos proporciona informac6es necessarias que auxiliam nas tomadas de decisdes, pois no
caso, o preco é um fator crucial, que interfere diretamente no desempenho da empresa.

A administracdo de custos é um elemento essencial para o melhor gerenciamento dos
recursos de uma empresa. E imprescindivel ao administrador ter o conhecimento de todo o
funcionamento da empresa, pois o processo de levantamento dos custos para a defini¢do do
preco de venda é uma questdo que interfere diretamente em toda atividade da empresa.

O conhecimento de todos os elementos que compdem o custo do produto sdo
importantes para determinar o preco ideal de venda a ser praticado, que por consequéncia
torna-se uma estratégia competitiva para a empresa para a sua sobrevivéncia no mercado, o
setor analisado na pesquisa € o agricola, onde ainda existem muitas empresas de pequeno
porte e que sdo gerenciadas pela familia.

Assim sendo, o presente trabalho analisou o seguinte problema de pesquisa: Quais as
acOes necessarias para se obter o preco ideal de venda em uma plantacéo de hortalicas?

E teve por objetivo a analise de custo para a formacdo do preco de venda das
hortalicas, buscando maior competitividade no setor e a maximizacao do lucro.

A plantacdo de hortalicas analisada trata-se de uma pequena empresa de agricultura
familiar, localizada no interior de Sdo Paulo e encontra-se nesse ramo ha mais de 20 anos.

A familia iniciou-se no ramo da agricultura, produzindo inicialmente itens como
abobora, pepino, pimentdo e vagem. Em busca de melhores rendimentos passaram ao cultivo
do tomate, que na época era um produto de alta lucratividade e que continua atualmente sendo
o0 produto que Ihes trazem maior rentabilidade, ja que ha dez anos passaram investir também
no cultivo da alface.

A empresa continua sendo familiar, tendo como proprietario o pai e o filho e contando
com o auxilio de mais dois colaboradores. Optaram por investir apenas no cultivo da alface e
do tomate, por serem os produtos que Ihes proporcionam maior fonte de renda. A empresa
estd em constante crescimento e vem conquistando cada vez mais o mercado onde atua,
distribuindo suas mercadorias para supermercados, quitandas, e comércios do ramo na regiao.
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2 - REFERENCIAL TEORICO

A seguir serdo apresentados 0s conceitos e teorias dos autores utilizados no
desenvolvimento desse trabalho.

2.1 - ADMINSTRACAO FINANCEIRA

Segundo Taéfoli (2008) a administracdo financeira tem como propdsito intensificar a
riqueza da empresa, perante a administracdo de seus recursos financeiros. A administracdo
financeira embora dé énfase a grandes empresas, ela pode também abranger as médias e
pequenas empresas. Em grandes empresas a atividade financeira € realizada por um
departamento especifico e dividida em setores, nas pequenas empresas essa funcéo ¢é destinada
aos proprios socios e proprietarios.

De acordo com Silva (1995) a atribuicdo da administracdo financeira esta ligada ao
tamanho da empresa. Em uma empresa pequena geralmente ndo existe um departamento
responsavel pela gestdo das operacdes financeiras, deixando esse papel para a contabilidade e
o dono da empresa. Conforme o crescimento da empresa cria-se a necessidade de uma maior
especializacdo dessas fungdes financeiras.

Para Gitman (2002) a administracdo financeira refere-se as atividades do
administrador financeiro dentro da empresa. Esses administradores financeiros conduzem as
financas de todos os tipos de empresas de grande a pequeno porte. Executam diversas funcoes
nas empresas, como calculos, estimativas financeiras, avaliam o caixa da empresa,
administram o capital, estudam as aplicacGes e investimentos da empresa.

2.2 —-PRECO DE VENDA

Segundo o IBRACON (1995) a definicdo do preco de venda do produto nas empresas
atuais exerce funcdo essencial, consiste em um dos fatores primordiais no planejamento
empresarial, sobretudo nessa economia de continuas mudancas, conduzindo as empresas a
frequente avaliacdo e correcdo do preco de venda a ser aplicado, assim sendo é de extrema
relevancia a analise de seus gestores.

Para Leone (1972) um dos critérios fundamentais que confronta o administrador é
estabelecer o preco de venda a ser praticado, resultando em umas das decisdes de maior
relevancia para inserir o produto no mercado.

2.3 - CUSTOS

Conforme Bernardi (1996) custos sdo gastos relacionados a fabricacdo de bens, sdo
especifico da tarefa de se fabricar e ainda abrange a administracdo da producdo. Como por
exemplo, as embalagens e a mé&o-de-obra direta.

Segundo Martins (1996) custo também é um gasto, porém € admitido como custo
perante aos fatores de producdo de bens ou servicos, classifica-se como custo através do
processo executado. Por exemplo: a energia elétrica na fabricagdo é determinada como gasto
no momento do consumo, mas torna-se um custo ao ndo percorrer a etapa de investimento.

De acordo com Leone (1981) custo € um elemento da producgéo avaliado em condigoes
monetérias a fim de se obter um produto, servi¢o ou a¢do que gerard ou ndo uma renda.

Sdo diversos os tipos de custos, estes existem para se adequar as necessidades
gerenciais. Conforme o contador de custos, tais tipos de custos sdo para atender as mais
distintas funcdes da administracdo. Certos custos sdo notdrios e corriqueiros, porém alguns
outros custos so sdo levantados de forma a necessidade da administragéo.
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Para a contabilidade o significado da palavra custo é o gasto referente aos bens e
servigcos empregado na producdo dos mesmos. Como exemplos de custos podem ser citados a
energia elétrica aplicada na producéo e salarios. (IBRACON, 1995)

2.3.1 - CUSTOS DIRETOS

Custos diretos sdo simples, precisos e diretamente adequados ao produto finalizado,
isto é, sdo reconhecidos de forma a pertencer qualquer produto, como exemplo a energia
elétrica, esses custos sdo adequados aos produtos sem precisar realizar rateios e nao
proporcionam incertezas quanto a corresponderem a este ou aquele produto em producéo.
(IBRACON, 1995)

Para Bernardi (1996) sdo custos diretos, 0s custos que por sua propriedade de
reconhecimento no produto, sdo controvertidos por mensuracBes precisas, inspecao
individual, de maneira direta. Esses custos em geral, estdo ligados aos materiais aplicados na
producdo de um produto, como por exemplo, a méo de obra direta da producao.

Segundo Lawrence (1970) os custos diretos sdo especialmente os que incidem certo
produto, diagnosticando se como elemento do préprio custo.

2.3.2—-CUSTOS INDIRETOS

Segundo Santos (1991) os custos indiretos sdo 0s que complementam uma tarefa,
incidentes de maneira indireta ou geral, favorecendo dessa forma todos os bens produzidos ou
servigos prestados. Exemplo de atividades que sdo indispensaveis para se chegar ao produto
final, que, no entanto ndo tem nenhuma ligacdo direta: dgua, energia elétrica, depreciacdo,
limpeza e supervisdo da producao.

Para Leone (1981) custos indiretos comp&em o consumo dos fatores da producéo estes
ndo sdo reconhecidos aos produtos, pois ndo sdo significativos, uma vez que o método de
reconhecimento é de alto custo e ainda seu custo-beneficio ndo é viavel pelo trabalho de
reconhecimento.

Os custos indiretos sdo incidentes dentro do sistema produtivo, porém para serem
ajustados aos itens da producdo, deve se utilizar rateios, que é o método utilizado de forma a
classificar os custos que ndo sdo de facil percepcdo, que deixam duvidas a quais itens se
atribuem. A alocacdo dos custos indiretos deve ser realizada por meio de rateios e analises.
(IBRACON, 1995)

De acordo com Bernardi (1996) custos indiretos sdo aqueles que sdo controvertidos
aos produtos de maneira indireta, por questBes praticas e operacionais ndo possui mensuracao
objetiva especifica, de forma que ndo h& apropriacéo direta. Entre os custos indiretos estdo a
mé&o de obra indireta, os materiais indiretos entre outros incidentes da producéo.

Conforme Lawrence (1970) os custos indiretos possui caracteristica mais especifica,
ndo sendo possivel seu reconhecimento imediato como elemento do custo do produto, porém
sem esse custo ndo seria possivel a fabricagdo do produto.

2.3.3 - CUSTOS FIXOS

Segundo Braga (1995) custos fixos sdo aqueles que continuam estaveis por um
determinado periodo independente das variagdes provocadas no volume de producdo e
vendas. Esse periodo geralmente ndo excede alguns meses. Decorrente a decisdes da
administracdo, o valor dos custos podem ser ajustados conforme a necessidade dos negocios.

De acordo com Tafoli (2008) custos fixos sdo inevitaveis para o andamento da
empresa e ndo tem ligagdo com a variagdo das vendas. Os custos fixos mantém-se
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independente do volume de producdo, ndo sofrem alteracbes conforme se produz mais ou
menos, sao estaveis dentro de um periodo.

Custos fixos sdo aqueles que por um periodo se mantém constante sem depender da
variacao na producdo, que como exemplo pode ser citado o aluguel, que ndo sofre alteracdes
devido a oscilacdo no volume produtivo, se aumenta ou diminui o volume de producdo o
valor do aluguel € pago da mesma forma. (IBRACON, 1995)

Segundo Leone (1972) sdo custos fixos 0s custos que em dado estagio da acdo nao
oscilam conforme o volume produtivo. Sdo exemplos de custos fixos: aluguel, salario da
administracdo e depreciacdo. Em critério unitario eles podem oscilar de forma que séo fixos
sob uma determinada quantidade de producdo, a medida que o volume de producéo cresce, 0S
custos fixos unitarios passam a ser menores.

Para Bernardi (1996) os custos fixos ndo dependem da quantidade produzida ou do
grau de atividade, sdo incidentes mesmo sem volume de produ¢do. Como por exemplo, pode
ser citados, o aluguel e o pré-labore.

2.3.4 — CUSTOS VARIAVEIS

Segundo Braga (1995) custos varidveis sdo os que sofrem alteracdes no valor total
com as flutuacGes decorrentes da producdo e vendas. Esses custos sdo diretamente ligados ao
volume de producdo.

Custos variaveis sdo os que tém ligacdo direta com as vendas e variam
proporcionalmente conforme as vendas aumentam e diminuem. Comissdes de vendas podem
ser citadas como exemplo de custos variaveis. (TOFOLI, 2008)

De acordo com Martins (1996) o valor total consumido de materiais diretos
mensalmente tem ligacdo direta com o volume de fabricacdo. Se a quantidade fabricada é
intensa, cresce seu consumo. Logo, durante um determinado periodo o custo com os materiais
diretos oscila conforme o volume da producdo, portanto materiais diretos denominam-se
custos variaveis.

Os custos variaveis dependem das variacdes na producdo, sdo determinados
referentes ao volume de producdo. Por exemplo, os materiais diretos sdo custos variaveis, pois
seu valor varia consequentemente conforme aumenta ou diminui a producdo, 0s custos com
esses materiais mudam de acordo com a quantidade produzida. (IBRACON, 1995)

De acordo com Bernardi (1996) os custos varidveis seguem o volume de producdo, ou
seja, ocorrem devido a variagdo da producdo. De forma que ndo ocorrem se ndo houver
fabricacéo de itens.

2.3.5—-CUSTO DE CAPITAL

Segundo Braga (1995) os custos de capital sdo os recursos que foram aplicados aos
materiais, estoques e aos equipamentos que forem utilizados para o deslocamento fisico e
armazenagem.

De acordo com Ross, Westerfield e Jordan (2000) o custo de capital € a taxa de retorno
minima para que o investimento torne-se atrativo. E o retorno minimo do valor do capital que
a empresa aplicou ao investimento. A intengdo € que se obtenha o equilibrio na aplicacéo.

Para Gitman (2002) o custo de capital é a taxa de retorno necessaria que a empresa
deve auferir perante seus investimentos, para assim conservar o valor de suas agdes no
mercado e de forma a obtenc&o de recursos a empresa.
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2.4 — MARGEM DE CONTRIBUICAO

Segundo Téfoli (2008) a margem de contribuicdo é uma ferramenta importante para as
decisbes empresariais, gestdo de resultados, rentabilidade dos produtos. E resulta da diferenca
entre o valor do preco de venda e os custos. Pode identificar o produto que traz mais
lucratividade a empresa, para que a assim possam ministrar mais esfor¢os nesses produtos.

De acordo com Santos (1991) a margem de contribuicdo auxilia os administradores a
determinar quais os produtos que devem receber mais empenho e 0s que ndo merecem tanto
esforco na venda, podendo ser admitidos somente de maneira a atrair os demais produtos.

Para Martins (1996) a margem de contribuicéo é o que é deduzido da receita e 0 custo
varidvel, é o valor que o produto oferece a empresa de diferenca da receita e o custo do
produto com seguranca no resultado obtido.

A margem de contribuicdo propicia que a empresa possa reconhecer aqueles produtos
que Ihe proporcionam maior rentabilidade. Ela € a parte do lucro que cobre os custos ciclicos.
Sdo varias ferramentas de analise que estdo sendo desenvolvidas a partir da margem de
contribuicdo para auxiliar na tomada de decisdo e no planejamento empresarial. (LEONE,
1972)

3-METODOLOGIA

Para o desenvolvimento do presente estudo, utilizou da pesquisa exploratoria, que
de acordo com Oliveira (2004, p. 134), é a énfase dada a descoberta de praticas ou diretrizes
que precisam modificar-se e na elaboracdo de alternativas que possam ser substituidas. Os
estudos exploratérios tém como objetivo a formulacdo de um problema para efeito de uma
pesquisa mais precisa ou, ainda, para a elaboracao e hipoteses.

3.1 - PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

No inicio da pesquisa foi realizada uma reunido com os proprietarios para fazer
um levantamentos de todos os custos e explicar como seria 0s procedimentos da pesquisa e
as vantagens de poder saber calcular o preco ideal do produto.

Para uma analise mais detalhada dos custos foi necessario rever todo o0 processo
de producdo, e levantar todos os custos incidentes aos produtos sendo eles diretos e indiretos.
Para auxiliar tanto na demonstracdo quanto nos calculos e rateios dos custos, foram
desenvolvidas tabelas utilizando planilhas do Microsoft Excel. Assim, observando que os
calculos foram realizados a partir de um canteiro de 50 metros e ao final alocado a
quantidade total de canteiros da plantagao.

Primeiro foi realizado o levantamento de toda a matéria-prima utilizada na
producdo da alface e do tomate, que por sua vez sdo todos os custos diretos. Sendo elas: as
mudas/sementes, 0 adubo quimico, o adubo organico e os fungicidas/inseticidas.

Foi elaborada uma planilha de custos diretos, separou-se a alface do tomate,
como mostra a tabela 1, onde na primeira coluna estdo descritas as matérias-primas, na
segunda a quantidade, na terceira a unidade e na quarta coluna o valor total em reais, que é a
multiplicacdo da quantidade pelo valor das respectivas matérias-primas referente a um
canteiro de 50 metros.
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Custos de Produgéo por Canteiro de 50 Metros Custos de Produgéo por Canteiro de 50 Metros
Custos Diretos - Alface Custos Diretos - Tomate

Custos/Produtos | QTDE | UNID | TOTAL |Custos/Produtos | QTDE | UNID| TOTAL

Matéria-Prima Matéria-Prima

Mudas/Sementes 800 |Pés R$ 8,00 |Mudas/Sementes 240 |Kg RS 72,00

Adubo Quimico 5 [Kg R$ 5,00 |Adubo Quimico 10 [Kg R$ 10,00

Adubo Orgénico 120 |Kg R$ 12,00 |Adubo Orgénico 240 |Kg RS 24,00

Fungicidas/Inseticidas - Fungicidas/Inseticidas 01 (Ml R$ 0,01
Total R$ 25,00 Total| - R$ 106,01

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Apds serem levantados os custos diretos por canteiro de 50 metros, foram rateados os custos
por unidade, o rateio foi realizado através da divisdo do total dos custos diretos pela
quantidade de pés para a alface e pela quantidade de quilos para o tomate, obtendo enfim o
custo direto por pe de alface e por quilo de tomate. Exibidos na tabela 2.

Tabela 2: Custo direto por pé de alface e por quilo de tomate.
Custo direto por pé alface | R$ 0,03

Custo direto por kg tomate | R$ 0,44
Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Reconhecidos o0s custos diretos da producdo, uma nova planilha foi feita
denominada custos indiretos, que foi criada para o levantamento de todos 0s custos
determinados indiretos na producdo. A planilha foi elaborada de forma a exibir todos os
custos indiretos mensais da empresa. Apos coletados os dados, constatou-se 0s seguintes
custos: custo de capital, energia elétrica, combustivel, impostos, pré-labore, funcionérios e
manutencdo. Dispostos na tabela 3.

Tabela 3: Descri¢do das despesas mensais (Custos Indiretos)

Descricdo Despesa - Mensal Valor
Custo de Capital (220.000*0,5%) R$ 1.100,00
Energia Elétrica R$ 250,00
Combustivel R$ 345,00
Impostos R$ 30,00
Pré-Labore R$ 2.000,00
Funcionarios R$ 1.400,00
Manutengdo R$ 100,00
Total R$ 5.225,00

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

O custo de capital foi calculado a partir do valor estimado do terreno utilizado
para o plantio das hortalicas mais o valor de todos 0s equipamentos que a empresa possuli
para o cultivo das hortaligas, da soma total foi aplicada a taxa de juros vigente no mercado
(0,50%), obtendo assim o valor de custo de capital mensal. O restante dos custos foi
determinado perante levantamentos dos gastos mensais da empresa.
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A partir do total dos custos indiretos, distribuiu-se percentualmente o quanto
desse total de despesa é consumido pela alface e consequentemente pelo tomate, assim
extraiu-se a porcentagem atribuida de despesa a cada um dos produtos. Exibidos na tabela 4.

Tabela 4: Valor do total dos custos indiretos distribuidos percentualmente para cada produto,
alface e tomate.

Despesa por produto %o RS
Alface 40% 2.090.00
Tomate 60% 3.135.00

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Atribuido o quanto de despesa é consumido por cada produto, levantou-se a
quantidade total de canteiros da plantacdo, para chegar ao custo indireto por pé de alface e
por quilo de tomate, ja que os célculos foram realizados a partir de um canteiro de 50 metros.
Foi preciso multiplicar a quantidade produzida por cada canteiro pelo total de canteiros
contidos na plantagdo. De acordo com a tabela 5.

Tabela 5: Quantidade total de pés de alface e de quilos de tomate produzidos.

Produto Canteiros |Qtde Pés / Kg
Alface 7 5600
Tomate 24 5760

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Assim para determinar o custo indireto por unidade de cada produto, dividiu se 0
total de despesa consumida pela quantidade de pés de alface ou quilos de tomate produzidos.
Obtendo enfim o custo indireto por pé de alface e por quilo de tomate. Exibidos na tabela 6.

Tabela 6: Custo indireto por pé de alface e por quilo de tomate.

Custo indireto por pé alface R$ 0,37
Custo indireto por kg de tomate | R$ 0,54

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Para obter-se o total dos custos diretos e indiretos, criou-se outra planilha,
determinada total dos custos, o calculo foi realizado a partir da soma do total dos custos
diretos mais os custos indiretos por pé de alface e por quilo de tomate. Conforme
demonstrado na tabela 7.

Tabela 7: Total dos Custos (Custos Diretos e Indiretos)

Produto Custo Direto Custo Indireto | Custo Total
Alface R$ 0,03 | R$ 0,37 | R$ 0,40
Tomate R$ 0,44 | R$ 0,54 | R$ 0,99

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Por fim, elaborou-se a ultima planilha denominada margem de contribuicdo. Para a
obtencdo da margem de contribuicdo foi necessario levantar o valor do preco de venda
unitario de cada produto. O célculo realizou-se de tal forma, do preco de venda unitario de
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cada produto foi subtraido o custo total unitario, esse valor foi dividido novamente pelo
preco de venda, chegando ao percentual de margem de contribuicéo da alface e do tomate.

Ainda na mesma planilha foi levantado o valor da margem de contribui¢do em reais,
o calculo se deu da extracdo do percentual da margem de contribuicdo atribuida em cima do
preco de venda. Como exibidos na tabela 8.

Tabela 8: Margem de Contribuicdo (Em percentual e reais)

Produto | Custo Total | Preco de Venda |Margem de Contribuigdo (%)| Margem de Contribuigdo (R$)
Alface R$ 0,40 | R$ 0,55 26% RS 0,15
Tomate R$ 0,99 | R$ 2,00 51% RS 1,01

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

4 - RESULTADOS E ANALISES

Através do desenvolvimento desse trabalho constatou-se a forma deficiente em que
eram feitos os levantamentos dos custos para a definicdo do preco de venda. O preco a ser
praticado era definido pelo proprietario da empresa, com base apenas em intuicéo, estipulando
uma margem de lucro de 100% sob os produtos. Ndo havia um levantamento mais apurado
dos custos e despesas reais para a produgdo. Sendo assim a sua margem contribuicdo nos
determinados produtos ndo satisfaziam seu critério de lucratividade.

Conforme os dados dispostos na tabela 9, a intencdo do proprietario de lucrar a cada
produto uma margem de 100%, ndo estava sendo auferida em decorréncia a falha no processo
de levantamento de todos os custos e despesas reais inseridos em seus produtos.

Tabela 9: O lucro bruto referente a Margem de Contribuigdo

Produto | Custo Unit Preco de venda Marg.em- d~e Lucro pela
Atual Contribuicdo Margem

Alface R$ 040 | R$ 0,55 26% R$ 0,15

Tomate R$ 0,99 | R$ 2,00 51% R$ 1,01

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

E possivel identificar que a margem de lucro em percentual auferida pelos dois
produtos comercializados pela empresa em questdo, sofre uma notoria discrepancia. De forma
que a alface possui uma margem de lucro de 37% e ja o tomate ultrapassa a margem de lucro
de 100%, observa se uma diferenca consideravel de lucratividade entre os dois produtos,
como demonstrado na tabela 10.

Tabela 10: O lucro bruto referente ao preco atual em percentual

[0)
Produto | Custo Unit Preco de Venda Lucro (R$) Lucro (%)
Atual Preco Atual Preco Atual
Alface R$ 040 | R$ 0,55 0,15 37%
Tomate R$ 099 | R$ 2,00 1,01 102%

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora



Gestdo e Tecnologia para a Competitividade

SIMPOSIO DE EXCELENCIA 23_24_25 de OutUbro de 2013

EM GESTAO E TECNOLOGIA

Partindo do conceito em que o proprietario pretende adequar a seus produtos uma
margem de lucratividade de 100% sob cada um deles, a partir do custo unitario da alface e o
tomate aplicou se uma margem para a arrecadacdo de 100% de lucro. Assim o proprietario
pode de forma adequada auferir a margem de lucro pretendida. O valor reajustado dos
produtos com sua nova margem de lucratividade (preco ideal), estdo dispostos abaixo na
tabela 11.

Tabela 11: Preco de venda ideal com 100% de lucratividade

. Preco de Venda % Lucro
Produto | Custo Unit
Ideal (100% Lucro)| Preco Ideal
Alface R$ 040 | R$ 0,80 100%
Tomate R$ 0,99 | R$ 1,98 100%

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Através do levantamento do preco de venda ideal dos produtos, os precos atuais foram
devidamente reajustados pela empresa analisada. A Alface que custava R$ 0,55 passou a ser
vendida a R$ 0,80 o pé e o tomate de R$ 2,00 passou a R$ 1, 98 o quilo. Conforme exibidos
na tabela 12.

Tabela 12: Preco de venda atual e preco de venda ideal
Preco de Preco de
Venda Atual | Venda Ideal
Alface R$¢ O055|R$ 0,80
Tomate R$ 200|R$ 198

Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Produto

A partir do preco atual (que era o preco praticado pelo proprietario da empresa) e o
preco ideal (que passou a ser praticado ha alguns meses) foi elaborado um grafico para a
alface e outro para o tomate que apresenta a comparacdo trimestral de vendas referente ao
periodo de marco a agosto de 2012, de maneira que marco, abril e maio sdo vendas com base
no preco de venda atual e maio, junho e julho sdo as vendas relativas ao preco de venda
reajustado, denominado preco ideal de venda. Conforme demonstrado na figura 1 vendas de
pés de alface e na figura 2 vendas de quilos de tomate.

Vendas de Pés de Alface

7000
G000
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4000 1+—
3000 1
2000 1
1000

D T T T
marf12 abri12 mafl2  junfl2 ulit2 agof12

VendasPreco Atual

M VendasPreco Ideal

Valor emreais

Periodo

Figura 1: Grafico comparativo de vendas de pés de alface referente ao precgo atual e o ideal
Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora
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Para a elaboracdo do grafico foi necessario levantar toda a venda de pés de alface
dentro do periodo de mar¢co a maio de 2012, levando em conta que foi utilizada como
parametro a mesma quantidade vendida de pés de alface no primeiro trimestre para reajuste
dos precos no segundo trimestre. Para que a variacdo da lucratividade apos 0s reajustes dos
precos pudesse ser mais bem visualizada.

Com a criacdo do gréafico para comparacéo do prego de venda atual e o preco de venda
ideal referente a alface, foi possivel identificar um aumento significativo da lucratividade
auferida pelo produto dentro do trimestre em que o preco foi reajustado, satisfazendo assim o
desejo do proprietario de obter maior lucro com a comercializagdo de seu produto.

Abaixo segue exibido na figura 2 o grafico comparativo de vendas referente a quilos
de tomate dentro dos determinados trimestres.

Vendas de Kg de Tomate
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Figura 2: Gréfico comparativo de vendas de quilos de tomate referente ao preco atual e o ideal
Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

O mesmo critério utilizado para a elaboracdo do grafico de vendas de pés de alface foi
aplicado a venda de quilos de tomate, de maneira que a quantidade vendida de quilos de
tomate referente ao primeiro trimestre serviu de parametro para o segundo trimestre. Assim se
fez a comparacdo das vendas sob o preco atual e o preco ideal.

O gréfico comparativo de vendas de quilos de tomate referente ao preco atual e o preco
ideal, permite analisar que dentro dos trimestres o tomate ndo sofreu muita variagdo quanto a
sua lucratividade. Pois, contrario ao que houve com a alface que tinha uma margem de lucro
muito menor que a desejada, o tomate a ultrapassava em 2%. Podendo de fato evidenciar que
dentre os dois produtos produzidos pela empresa, a alface é a que possuia maior deficiéncia
em sua formacéo de preco. Sendo que com o reajuste de prego passou a ser o produto que traz
mais rentabilidade a empresa.
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4.1- QUADRO COMPARATIVO DE ANTES E DEPOIS DO LEVANTAMENTO DOS
CUSTOS PARA A FORMACAO DO PRECO DE VENDA IDEAL

Antes

Depois

O levantamento dos custos reais para a producdo dos
itens ndo era realizado, ndo se sabia o custo que cada
produto realmente continha.

A elaboracdo das planilhas possibilitou discriminar
todos os custos componentes para a producdo de cada
produto. De modo que passou a se saber qual o custo
para se produzir cada um dos itens.

N&o havia nenhum tipo de controle informatizado.

O controle passou a ser realizado por meio de planilhas
do Microsoft Excel.

A formacdo do preco de venda do produto era feito por
base apenas em intuicéo.

A formagdo do preco de venda passou a ser feita por
meio das planilhas de custos que foram elaboradas.

Havia prejuizos inexplicdveis no ponto de vista do
proprietario, que achava estar efetuando seus calculos
corretamente.

A lucratividade da empresa teve um aumento
consideravel, a partir dos reajustes dos precos de
venda.

A margem de
auferida.

lucro desejada ndo estava sendo

A margem de lucro passou a ser melhor planejada e
satisfazer o proprietario da empresa.

As informagBes eram imprecisas devido a falha no
levantamento dos custos, tornando deficiente a tomada
de decisdo referente ao preco de venda de cada
produto.

Com o auxilio das planilhas elaboradas, as
informacBes passaram a ser obtidas com precisdo
facilitando a tomada de decis&o.

Quadro 1: Comparativo entre o antes e o depois
Fonte: Dados de pesquisa elaborados pela autora

Com o levantamento dos custos por meio das planilhas do Microsoft Excel foi possivel
reconhecer 0s custos reais para a producao de cada produto.

A falta de informatizacdo na empresa era um dos fatores que contribuia para a falha no
levantamento dos custos e despesas para a producgéo dos itens. Atraves da implementacdo das
planilhas, os custos puderam ser coletados de maneira mais segura e dessa forma pode se

otimizar os recursos da empresa.

A margem de lucro que era adequada ao produto com base em intuicéo e percepcao do

proprietario passou a ser aplicada de forma

correta também com o auxilio das planilhas

elaboradas. O preco de venda passou a ser definido a partir de dados reais fazendo com que a

empresa obtivesse maior lucratividade.

Devido as informacgdes serem extremamente imprecisas por conta da deficiéncia em
seu levantamento tornava se precario 0s recursos para a tomada de decisdo. Com as planilhas
as informacdes passaram a ser mais precisas tornando a tomada de decisdo mais eficaz.
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5 - CONSIDERACOES FINAIS

Com a realizacdo desse trabalho pode-se obter 0s custos reais incidentes aos produtos
para que a formacdo do preco de venda pudesse ser feita de maneira correta. Pois € um
assunto que interfere diretamente em todas as atividades da empresa, se o levantamento dos
custos e a fixacdo do preco de venda ndo forem precisos e seguros a empresa corre o risco de
ter problemas na comercializacéo e no desenvolvimento e na manutencdo dos seus negocios.

Um dos proprietarios acompanhou todo o processo e foi treinado, em como fazer os
levantamentos, anotacdes necessarias e de como usar as planilhas. Essa pesquisa constatou a
extrema necessidade de se possuir ferramentas que auxiliem tanto no planejamento quanto na
tomada de decisdo dentro da empresa e isso pode e deve ser aplicado em qualquer ramo de
atividade.

As dificuldades encontradas foram em relacéo ao levantamento das informaces, pois
ndo existia nenhum tipo de cadastro, nem mesmo anotacdes manuscritas e nenhuma
informatizacdo. De modo que o levantamento das informagfes passou por um pProcesso
demorado, pois primeiramente foi necessario levantar todas as informacGes a respeito da
empresa para depois partir para a elaboracdo das planilhas de custos.

Com o auxilio das planilhas de custos para a formacdo do preco de venda a empresa
teve um aumento significante em sua lucratividade. Mas devera manter o processo de
utilizacdo das planilhas para a formacdo do preco de venda para que continue obtendo
resultados positivos. Pois 0s custos para a producdo vao sofrer alteracbes com o tempo e
assim a empresa por meio das planilhas devera fazer novos rateios para que o pre¢o de venda
acompanhe tais alteracdes e também o mercado.

O levantamento dos custos devera passar por um processo continuo, para que a
empresa sempre possua um preco de venda competitivo. A empresa deve investir ainda em
uma melhor informatizacdo de seus dados, para que possa ter uma administracdo mais eficaz.
Podendo criar um cadastro informatizado das informacdes referente a plantacdo e também
introduzir um processo de controle de estogue, que sdo atividades que a empresa em questao
ainda ndo possui.
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