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Resumo:As variagdes climéticas assim como os impactos ambientais, associados & exploragdo dos
recursos naturais pelas organizagdes fez gerar uma nova visao em relacdo as questfes ambientais, com
isto, nascendo um desafio para os gestores de desenvolver novas tecnologias para reducdo do impacto
das atividades empresariais no meio ambiente e aumento da rentabilidade da organizacdo. O objetivo
deste artigo € analisar as vantagens e as barreiras relativas a implantagdo da técnica da Producdo mais
Limpa, para aumentar a eficiéncia no uso dos recursos naturais, minimizando ou reciclando os residuos
gerados pelos processos produtivos. A pesquisa utilizada foi a exploratéria. Os resultados mostram que
esta nova tecnologia se implementada casualmente na gestdo da producdo tera resultados bastante
limitados e, a eliminagdo ou diminuicdo de residuos nos processos produtivos é uma agdo dentre
inUmeras que uma organizacdo deve integrar a sua estratégia.
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1. INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas, a expansdo do consumo e da capacidade de producdo das
industrias foi motivo de euforia para a economia de grande parte dos paises industrializados,
porém resultou numa degradacdo ambiental sem precedentes.

Segundo Hardjono e Klein (2004), a partir da década iniciada em 1970 houve uma
crescente preocupagdo com a necessidade de que se estabelecessem limites para o
crescimento econémico, considerando as consequéncias danosas para a humanidade se
mudancas drésticas ndo fossem iniciadas. Apesar desse alerta, foi s a partir dos anos 1980
gue a preocupacdo com 0 meio ambiente emergiu na inddstria, desencadeando discussdes
sobre o passivo ambiental gerado pelos sistemas de produgéo vigentes.

A consciéncia ecologica fez-se presente no comportamento de clientes, fornecedores,
acionistas, governos e comunidades, que contribuiram para a instituicio de normas e
legislacBes, estabelecendo um novo papel para as industrias: a responsabilidade ambiental.
Essa condicdo exige a adaptacdo das organizacdes a esse novo paradigma, pois as varias
geracOes de gestores admitem apenas a premissa de que a responsabilidade primaria de um
gestor estd na maximizacao da riqueza dos acionistas, por meio da valorizacdo de suas acbes
(HILL et al., 2003).

Por isso, 0 desafio para os atuais gestores € desenvolver melhorias nos processos e
implementar novas tecnologias para fazer frente ao desafio competitivo de reducdo do
impacto das atividades empresariais no meio ambiente e, se alinhados aos objetivos
estratégicos, auferir o aumento da rentabilidade da organizacdo. Algumas tecnologias
ambientais convencionais, alternativas para os gestores encarregados de implementar solucoes
no ambiente produtivo, trabalham principalmente no tratamento de residuos e emissdes
gerados nos processos. S&o as chamadas técnicas de fim-de-tubo.

De outro modo, a Producdo mais Limpa pretende integrar os objetivos ambientais aos
processos de producdo, a fim de reduzir os residuos e as emissdes em termos de quantidade e
periculosidade. A Producdo Mais Limpa ¢é filosofia pro-ativa de antecipacdo da
prevencdo, pois permite que a empresa aumente a eficiéncia do uso de recursos naturais
através da minimizacao ou reciclagem dos residuos gerados, propiciando reducdo de custos,
de desperdicios de matéria-prima, energia e na diminuicéo de riscos ambientais.

Este artigo propde a analise das vantagens e das barreiras relativas a implantacdo da
técnica da Producdo mais Limpa, estratégia de sustentabilidade ambiental que pretende
integrar 0s objetivos ambientais aos processos de producéo, a fim de aumentar a eficiéncia no
uso dos recursos naturais, através da nao geracdo, minimizacdo ou reciclagem de residuos
gerados, com beneficios ambientais e econdémicos para 0s processos produtivos.

2. METODOLOGIA

Visto que o objetivo deste trabalho foi analisar as vantagens e as barreiras relativas a
implantacdo da técnica da Produgcdo mais Limpa, integrando os interesses ambientais de
acionistas, governos e sociedade aos aspectos financeiros, esta pesquisa possui carater
exploratério, pois, conforme Gil (1991), as pesquisas exploratérias tém como objetivo
proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a
construir hipoteses.

Segundo Malhotra (2001), o principal objetivo da pesquisa exploratéria € prover a
compreensdo do problema enfrentado pelo pesquisador. A pesquisa exploratéria é usada em
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casos nos quais é necessario definir o problema com maior precisdo, identificar cursos
relevantes de acéo ou obter dados adicionais antes que se possa desenvolver uma abordagem.

Para o desenvolvimento de pesquisas exploratdrias, destaca-se a abordagem qualitativa
de pesquisa, por envolver a interpretacdo das particularidades dos comportamentos ou atitudes
dos individuos (BOGDAN e BIKLEY, 1994) e por proporcionar melhor visao e compreensdo
do contexto do problema (MALHOTRA, 2001).

As informacdes foram obtidas a partir de fontes secundérias, e de interpretacdes de
dados primérios incluindo, entre outros, livros, dissertacfes, artigos, jornais e manuais.
Alguns artigos foram obtidos mediante buscas na Internet.

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

Porter e Van Der Linde (1995), afirmam que quando as empresas lidam com as
pressbes ambientais de maneira criativa adquirem vantagens competitivas. Em principio,
todas as acdes tomadas por uma organizacdo empresarial ttém como objetivo contribuir para o
desempenho da mesma. Portanto, € importante que a empresa avalie seu desempenho para
determinar o nivel de alcance dos seus objetivos e para detectar areas deficientes que
necessitam de atencdo (AHMED et al., 2003).

Para Slack et al. (2002), toda empresa, implicita ou explicitamente, possui uma
estratégia de competitividade e, € o setor de producao que geralmente a coloca em pratica.

Por sua vez, Tubino (1997) detalha que a estratégia de producdo faz parte das
estratégias funcionais de uma unidade de negocios e a esta deve estar fortemente integrada,
bem como a estratégia corporativa da organizacdo. Segundo o autor, no ambiente empresarial
as definicbes de estratégias estdo relacionadas a ligacdo da empresa com seu ambiente e
contemplam, principalmente, o estabelecimento de métodos e planos de acdo para se atingir
0s objetivos da organizacao.

Para Correa e Correa (2004), a funcdo producdo deve procurar contribuir para a
satisfacdo dos clientes da empresa, procurando priorizar os itens que os clientes ddo maior
valor. Para esses autores, a definicdo da estratégia de producdo deve ser moldada de acordo
com as necessidades dos clientes. Sendo assim, é importante que as empresas identifiquem
junto aos seus clientes-alvo, quais sdo os fatores mais determinantes levados em consideracao
por seus clientes em potencial no momento da tomada de deciséo acerca da efetivagdo dos
mais diferentes pedidos. Isto é, as empresas precisam identificar os fatores competitivos a
serem explorados, pois, em ultima analise, serdo estes que influenciardo, ou ndo, na efetivacao
dos pedidos.

Embora sejam muitas as abordagens com que o tema mudanca organizacional vem
sendo tratado por estudiosos da area organizacional, parece haver um consenso entre 0s
autores quanto ao fato de que as alteracBes do ambiente externo tém forcado as organizagdes a
promoverem mudancas em seus sistemas de gestdo com frequéncia e velocidade cada vez
maior (WOOD JR, 1992; GONCALVES, 1998; MOTTA, 2000). Sob este ponto de vista, e
considerando o imperativo da competitividade, a capacidade da organizagdo de implementar
mudangas em seus processos produtivos tem sido, cada vez mais, considerada essencial para a
organizacdo manter sua posi¢ao no mercado.

Ferlie et al. (1999) utilizando como critérios a intensidade e a extensdo com que
ocorrem mudangas nas organizacgdes, propuseram uma classificagdo que se divide em
mudangas incremental, estratégica e transformadora. A mudanga incremental é a mudanca de
menor porte e produz efeitos de modificagcbes pontuais, normalmente sobre uma funcéo ou
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unidade organizacional. A mudanca estratégica € um tipo de mudanca que causa impacto em
muitas partes da organizagdo, afetando um ou mais sistemas organizacionais, tais como
estratégico, estrutural e de controle. A mudanca transformadora é descrita como mudanca de
cima para baixo, conduzida por motivos politicos e pela necessidade de direcionar 0s recursos
e melhorar a eficiéncia. Os efeitos desta mudanca atingem toda a organizacao, interferem nas
relacfes de poder e na cultura organizacional, além de implicar na inovacdo de produtos ou
Servigos.

A relagdo mudanca e cultura ttm como premissa o fato de que mudancas
organizacionais mais significativas s6 ocorrem se houver mudancas nas atitudes e na maneira
de pensar das pessoas. Isto significa que, muito mais que alteracbes em estrutura, politicas e
procedimentos, as mudancas devem enfatizar a necessidade de se desenvolver novos
comportamentos e valores, isto € modificar a cultura da organizacdo (MOTTA, 2000;
ACUNA e FERNANDEZ, 1995; FERLIE et al. 1999; SILVA e VERGARA, 2000).

Segundo Motta (1995) quando a implementacdo e adaptagdo as mudancas sdo
reconhecidas como uma condicdo a competitividade verifica-se que um dos principais
objetivos das mudancas organizacionais é a busca de maior flexibilidade nos sistemas de
gestdo. O autor complementa esclarecendo que para ser competitiva a organizacdo devera
assimilar muito bem o significado da expresséo flexibilidade.

Para Legge (1995) nas organizacdes flexiveis ha um aprimoramento das formas
tradicionais de gestdo. A autora, analisando o conceito de flexibilidade organizacional
observou que na busca de resultados e da melhoria do desempenho a organizacdo deve
investir numa maior flexibilidade das estruturas, associada a descentralizacdo das decisfes e
delegacdo de controle das funcdes, a0 mesmo tempo em que deve evitar a rigidez burocratica
e a demarcacdo de fronteiras entre grupos, ampliando assim a sua capacidade de gerenciar
pessoas e utilizar adequadamente o trabalho na administracdo das mudancas.

Dentro da uma viséo que busca a melhor forma de fazer, a tecnologia surge como uma
grande aliada de uma concepcao preocupada em ser mais eficiente. Das vantagens da alianca
entre tecnologia e preservacdo tem-se: reducdo de custos de producdo; comercializagéo;
divulgacdo, producdo, comunicacdo e servigos a clientes; desenvolvimento de produtos com
reduzidos niveis de compostos poluentes e de maior valor agregado; geracdo de uma imagem
positiva frente a sociedade. Porter (2001) acredita que a tecnologia em si ndo é garantia de
sucesso, precisando-se fazer uso estratégico delas, s6 afetando a vantagem competitiva se
tiver um papel significativo na determinacao da posicdo do custo relativo ou da diferenciacéo.

Mesmo sem investimento em tecnologias avancadas, algumas agdes podem ser
efetivadas com ganhos para as empresas. Uso de materiais reciclados como matéria prima,
auxiliares ou materiais de consumo; novas utilidades para materiais refugados como venda de
refugos em Bolsas de Materiais; programas de eficiéncia energética e racionalizacdo de
materiais de escritério sdo alguns exemplos possiveis. Estas acdes sdo de reduzidos custos e
de fécil implantacdo, sendo uma alternativa para empresas de menos porte.

De acordo com Barbieri (2004) a prevencao da poluicdo aumenta a produtividade da
empresa, pois a reducdo de poluentes na fonte significa recursos poupados, 0 que permite
produzir mais bens de consumo com menos insumos. Aliando a técnica da prevencdo de
poluicdo a outras técnicas de administracdo da producdo, obtém-se a baixo custo solucoes
eficientes de aumento de produtividade.

Para Porter (2001) as inovagOes sdo capazes de minimizar os custos do tratamento da
poluicdo e em outra dimensdo mais estratégica, combater as causas da poluigdo através da
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melhoria da produtividade dos recursos, para o autor: inovagdes sdo capazes de melhorar a
consisténcia dos processos, reduzir as paralisacdes e diminuir substancialmente os custos.

Com relacdo as tecnologias utilizadas para controlar a poluicdo, Neder (1992)
argumenta que as consequéncias tecnoldgicas dos projetos possuem impactos em dois planos:

- troca de sistemas, maquinas e equipamentos, com eventual adocdo de novas
tecnologias de origem microeletronica, novos materiais, biotecnologia visando direta e
exclusivamente ao controle da poluicéo;

- processo produtivo mais amplo, no qual sdo alteradas as exigéncias técnicas e
produtivas, gestdo do trabalho e demais aspectos relacionados a modernizacao da base
técnica.

Nos ultimos 50 anos, a partir do melhor entendimento da cadeia de geracdo de
residuos, as politicas de controle da polui¢do evoluiram dos métodos conhecidos como de
“fim-de-tubo” para as tendéncias mais recentes, baseadas no principio de prevencao, que
modificou a abordagem convencional de “O que fazer com os residuos?” para “O que fazer
para ndo gerar residuos?” (PEDROZA, 2010). Segundo Furtado (2001), as mudancas dos
paradigmas ambientais induzem as organizacOes a voltar-se para a origem de geragéo de seus
residuos solidos, emissGes atmosféricas e seus efluentes liquidos, buscando solugdes nos seus
processos produtivos. Neste aspecto fundamenta-se a Produgéo mais Limpa.

A Producdo mais Limpa, usada por alguns autores com o mesmo significado de
Producdo Limpa, tem sido difundida na ultima década como uma estratégia ambiental
integrada e preventiva, aplicada a processos, produtos e servigos, para aumentar a
ecoeficiéncia' e reduzir riscos para o homem e para 0 meio ambiente (WBCSD apud
CEBDS?, 2010).

A Produgdo Limpa busca compreender o fluxo dos materiais na sociedade,
investigando, em particular, a cadeia de produtos: de onde vém as matérias-primas, como e
onde elas sdo processadas, que desperdicio é gerado ao longo da cadeia produtiva, que
produtos sdo feitos dos materiais, e 0 que acontece a estes produtos durante 0 seu uso e 0
término da sua vida atil (THORPE, 1999). A Producdo Limpa também questiona a
necessidade do proprio produto ou servico, quanto a existéncia de outro processo produtivo
mais seguro e que consuma menor quantidade de materiais e energia.

Segundo Furtado (2001), quatro elementos fundamentais compdem o conceito de
Producdo Limpa: o Principio da Precaugdo que obriga o potencial poluidor a arcar com o 6nus
da prova de que uma substancia ou atividade ndo causard dano ao ambiente; o Principio da
Prevencdo que consiste em substituir o controle de poluicdo pela prevengdo da geracdo de
residuos na fonte, evitando as emissfes perigosas para 0 ambiente e 0 homem; o Principio do
Controle Democratico que prevé o direito de acesso a informacao sobre questdes que dizem
respeito a seguranca e uso de processos e produtos, por todos os interessados, inclusive as
emissdes e registros de poluentes, planos de reducéo de uso de produtos toxicos e dados sobre

! Ecoeficiéncia é saber combinar desempenho econémico e ambiental, reduzindo impactos ambientais; usando
mais racionalmente matérias-primas e energia; reduzindo os riscos de acidentes e melhorando a relacdo da
organizacdo com as partes interessadas — stakeholders (WBCSD apud CEBDS, 2010).

2 Fundado em 1997, sendo uma coalizdo dos maiores grupos empresariais do Brasil. Com faturamento anual
correspondente a 40% do PIB nacional, geram juntas mais de 600 mil empregos diretos, sendo representante do
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), integrando uma rede global de mais de 50
conselhos nacionais que estdo trabalhando para disseminar uma nova maneira de fazer negécios ao redor do
mundo (CEBDS,2010).
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componentes perigosos de produtos e, o Principio da Integracdo que proporciona uma Visao
holistica do sistema de producdo de bens e servigos, utilizando, por exemplo, a ferramenta
ACV - Avaliacéo do Ciclo de Vida.

A Produgdo mais Limpa tem por base unificar processos de produgdo e protecdo
ambiental, para que exista a reducdo de residuos e emissdes tanto em volume como em
periculosidade, sendo obtidas através de vérias estratégias definidas pelo administrador da
producdo, tendo em vista metas ambientais, econémicas e tecnologicas.

A adocdo da estratégia da Producdo mais Limpa por uma indudstria deve considerar 0s
seguintes niveis crescentes de complexidade (CNTL, 2010):

a) “Housekeeping” - Otimizagdo de praticas operacionais; padronizacdo de
procedimentos; Melhoria no sistema de informacoes.

b) Matérias primas, outros insumos e produtos - “Design” ou “re-design” do
produto; alteracdo ou substituicdo de matérias primas e outros insumos; melhoria no preparo
da matéria prima; substituicio de embalagens; separacdo e valorizagdo econdmica de
subprodutos.

C) Processo e tecnologia - planejamento e controle da producgéo; modificacGes de
equipamentos e tubulacdes, bem como de leiaute; automacdo e controle de processos;
alteragdes no “pacote” tecnoldgico instalado; reuso e reciclagem; adogédo de Tecnologias mais
Limpas.

d) Medidas de gestdo ambiental - sistemas de Gestdo Ambiental; auditoria
ambiental; indicadores ambientais; analise do Ciclo de Vida; certificacdo Ambiental; gestdo
de custos ambientais; analise de riscos; outras ferramentas de gestdo ambiental.

e) Outros procedimentos - Inovagdes em Gestao.

A metodologia de implantacdo de um Programa de Producdo mais Limpa em uma
planta industrial ativa é constituida por uma série de etapas e atividades (CNTL, 2010):

Etapa 01:
- Obtencdo do comprometimento da Direcdo e do Corpo Gerencial,
- Identificacdo das barreiras a implantacdo do Programa na empresa;
- Definicdo da amplitude do Programa;

- Constitui¢do do “Ecotime” (grupo de profissionais da empresa, que terd por missdo
conduzir o Programa de Producdo mais Limpa).

Etapa 02:

- Analise qualitativa e quantitativa (compreendendo a elaboracao de balan¢o de massa)
das entradas e saidas de cada etapa do processo produtivo;

- Pontos focais para identificacdo das Oportunidades de Produgdo mais Limpa:
a. Principais produtos ou servicos;
b. Mateérias-primas, outros insumos e materiais auxiliares;

Subprodutos, efluentes liquidos, residuos sélidos e emissfes atmosféricas, incluindo a
identificacdo das causas de sua geracao;
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- Consolidacéo da listagem das Oportunidades de Producdo mais Limpa.

Etapa 03:
- Avaliacgdo técnica, ambiental e econémica de cada Oportunidade de Producdo mais
Limpa;

- Identificacdo e caracterizacdo dos principais Indicadores do Programa de Producao
mais Limpa em implantagé&o:

a. Consumo de matéria-prima/unidade de produto;
b Consumo de dgua/unidade de produto;

C. Consumo de energia/unidade de produto;

d Geracdo de residuos sélidos/unidade de produto;
e Custos associados a efluentes liquidos;

f. Outros.

- Selecdo das oportunidades viaveis de Produ¢do mais Limpa a serem implementadas
(deve ser dada prioridade a alternativas que permitam eliminar ou minimizar na fonte a
geracdo de efluentes liquidos, residuos sélidos e emissbes atmosféricas);

- Descrigdo dos beneficios técnicos, ambientais, econdmicos, sociais e outros do
conjunto de interveng6es adotado;

- Concepcdo e planejamento do Plano de Monitoramento através de
Indicadores.

Etapa 04:
- Implementacéo das intervencdes propriamente ditas de Producdo mais Limpa.

Etapa 05:

- Concepcao e planejamento do Plano de Continuidade do Programa de Producdo mais
Limpa (incluindo avaliacdo de barreiras e oportunidades).

O Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentadvel (CEBDS,
2010) garante que em um programa de Producdo mais Limpa, o processo de producdo é
permanentemente monitorado e sdo identificadas todas as fontes de uso de agua, energia e
materiais, em que poderdo estar ou ndo ocorrendo desperdicios ocultos, com consequente
aumento no gasto de agua e energia e incremento na geracao de residuos sélidos, efluentes
liquidos e emissbes atmosféricas. Esses desperdicios estdo relacionados a fatores como
problemas operacionais, qualidade de materiais e a falta de procedimentos e de treinamento
adequado das equipes (SISINNO e MOREIRA, 2005).

De um modo geral, o Programa de Producdo mais Limpa traz para as empresas
beneficios ambientais e econdmicos que resultam na eficiéncia global do processo produtivo,
através de eliminagdo dos desperdicios; minimizacdo ou eliminagdo de matérias-primas e
outros insumos impactantes para 0 meio ambiente; redugdo dos residuos e emissdes; reducédo
dos custos de gerenciamento dos residuos; minimizagdo dos passivos ambientais; incremento
na saude e seguranca no trabalho. Alem de trazer melhor imagem da empresa; aumento da
produtividade; conscientizagcdo ambiental dos funcionarios; reducdo de gastos com multas e
outras penalidades (CEBDS, 2010).
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Vérias sdo as vantagens proporcionadas pela implantacdo da Producdo mais Limpa,
como: minimizagdo dos danos ambientais, reduzindo os riscos e responsabilidades derivadas;
promocdo de condicdes 6timas de seguranca e salde ocupacional; melhoria da eficiéncia e
competitividade, favorecendo a inovagéo; melhoria da imagem e do relacionamento com o0s
Orgdos ambientais e com a comunidade etc. (CEBDS, 2010).

Como em qualquer tipo de projeto, a decisdo de investir em Producdo mais Limpa
depende da relacao custo-beneficio que o investimento terd. Na pratica, frente as restri¢ces de
capital e as pressdes dos orgaos ambientais e das ONG’s, opta-se pela adocdo de estratégias
ambientais corretivas (tratamento da poluicdo ao final do processo: técnicas de fim-de-tubo)
no lugar de estratégias preventivas, como é o caso da Producdo mais Limpa. Comparando as
mudangas que ocorrem na estrutura de custos de uma empresa em duas situacdes possiveis,
quando ndo hé& e quando ha investimento em Producdo mais Limpa, verifica-se que neste
ultimo caso os custos decrescem significativamente com o tempo, resultado dos beneficios
gerados a partir do aumento da eficiéncia dos processos, do uso eficiente de matérias-primas,
4gua e energia, e da reducdo de residuos e emissdes gerados (CNTL3, 2003).

Segundo o Centro Nacional de Tecnologias Limpas (CNTL, 2003), apesar de ganhos
econbmicos atraentes e redugbes significativas nos impactos ambientais, a adocdo
generalizada de acOes de Produgcdo mais Limpa permanece ainda limitada. Estudos
identificaram uma série de barreiras potenciais que podem impedir ou retardar a adoc¢do de
Producdo mais Limpa em empresas, que Sao:

a) Conceituais:

- Indiferenca: falta de percepcdo do potencial papel positivo da empresa na solugéo
dos problemas ambientais;

- Interpretacdo limitada ou incorreta do conceito de Produgéo mais Limpa;
- Resisténcia a mudanca.

b) Organizacionais:

- Falta de lideranca interna para questdes ambientais;

- Percepcdo pelos gerentes do esforco e risco relacionados a implementacdo de um
programa de Producdo mais Limpa (falta de incentivos para participacdo no programa e
possibilidade de revelacdo dos erros operacionais existentes);

- Abrangéncia limitada das acdes ambientais dentro da empresa;

- Estrutura organizacional inadequada e sistema de informacao incompleto;

- Experiéncia limitada com o envolvimento dos empregados em projetos da empresa.
c) Técnicas:

- Auséncia de uma base operacional solida (com préaticas de producdo bem
estabelecidas, manutencéo preventiva, etc.);

- Complexidade da Producdo mais Limpa (necessidade de empreender uma avaliagdo
extensa e profunda para identificacdo de oportunidades de Produgdo mais Limpa);

- Acesso limitado a informacgdo técnica mais adequada a empresa bem como
desconhecimento da capacidade de assimilagdo destas técnicas pela empresa.

3 Centro Nacional de Tecnologias Limpas — SENAI/RS
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d) Econdmicas:

- Investimentos em Produgdo mais Limpa ndo sdo rentdveis quando comparados a
outras alternativas de investimento;

- Desconhecimento do montante real dos custos ambientais da empresa;
- Alocacdo incorreta dos custos ambientais aos setores onde sao gerados.
e) Financeiras

- Alto custo do capital externo para investimentos em tecnologias;

- Falta de linhas de financiamento e mecanismos especificos de incentivo para
investimentos em Producdo mais Limpa;

- Percepcéo incorreta de que investimentos em Producdo mais Limpa representam um
risco financeiro alto devido a natureza inovadora destes projetos.

f) Politicas

- Foco insuficiente em Producdo mais Limpa nas estratégias ambiental, tecnoldgica,
comercial e de desenvolvimento industrial;

- Desenvolvimento insuficiente da estrutura de politica ambiental, incluindo a falta de
aplicacdo das politicas existentes.

4. CONCLUSOES

A prética da Produgdo mais Limpa ainda ndo é vista pelas organizagdes como uma
ferramenta estratégica, carecendo ainda de um imperativo, seja normativo ou mercadologico,
para se fazer presente e ter seu conceito melhor difundido.

As empresas acreditam que sempre necessitariam de novas tecnologias para a
implantagcdo de Producdo mais Limpa, quando na realidade, em aproximadamente 50% da
poluicdo gerada em varios paises, poderia ser evitada com a melhoria em praticas de operacédo
e mudangas simples em processos.

Uma das barreiras para a implementacdo da Producdo mais Limpa, a resisténcia as
mudancas esta diretamente ligada ao despreparo dos gestores, sobretudo na gestdo da
producdo. Pode-se verificar que praticas como manutencao preventiva e reaproveitamento dos
residuos ainda sdo vistos como dispendiosas, ndo considerando os beneficios da eficiéncia do
processo e consequente produtividade auferidas com o estudo das origens dos residuos, passo
inicial da Produg@o mais Limpa.

Acdes governamentais podem estabelecer que préaticas dentro do ambito da Producéo
mais Limpa sejam legitimadas por meio de normas e regulamentos, cabendo, contudo,
parcerias para o treinamento, divulgacdo, participacdo em investimentos de prevengdo a
impactos ambientais junto as empresas. Caso grandes e medias corporacfes adotem na sua
rede de abastecimento a Produgdo mais Limpa como imperativa, a dissemina¢do dos
conceitos e das praticas estara garantida. Como a Produg@o mais Limpa possui estreita relagdo
com a melhor produtividade e reducdo dos desperdicios, as vantagens econdmicas seriam
refletidas em toda a cadeia produtiva.

A tecnologia de Produgdo mais Limpa se implementada casualmente na gestdo da
producdo, fora de uma estratégia global de integracdo da varidvel ambiental com a gestdo da
empresa, tera resultados bastante limitados, sobretudo se considerarmos as barreiras
ideologicas que a envolvem. A producdo, como todo sistema, esta integrada a macro-
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organizacdo e a questdo ambiental deve permear todas as decisdes estratégicas — é a Otica da
sustentabilidade. O desafio ambiental € tamanho que s6 melhorar os processos produtivos
existentes ndo é suficiente. A eliminacdo ou diminuicéo da geracdo de residuos nos processos
produtivos é uma acdo dentre inlmeras que uma organizacdo deve integrar a sua estratégia
para reforcar sua posicdo no mercado, promover a satisfagdo dos clientes e atingir seus
objetivos de desempenho.
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