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Resumo:O Brasil ganha destaque no cendrio mundial, enquanto mercados tradicionais encontram-se
estagnados, projeces indicam grande potencial de crescimento do mercado interno nas proximas
décadas. Em especial, na industria automobilistica, uma forte cadeia econdmica com multiplos efeitos
sobre o tecido econémico e social, estima-se que o Brasil ocupara a posi¢do de terceiro maior mercado
mundial de veiculos automotores ainda em 2016. Como forma de impulsionar a indlstria nacional, o
governo brasileiro anunciou, em 2012, a criagdo do Programa Inovar-Auto, que tem como objetivo
estimular o adensamento da cadeia automotiva nacional, garantir o investimento em P&D, aumentar os
gastos em Engenharia, aumentar a eficiéncia energética dos veiculos e capacitar os fornecedores de
auto-pecgas, impondo a industria automobilistica brasileira a necessidade de maiores investimentos para
competir e criando novas oportunidade para a cooperagdo e criagdo de aliangas estratégicas. A partir
deste contexto de relevancia da indlstria automobilistica para a economia do Brasil, surge o
guestionamento de como maximizar os resultados daindUstria automobilistica do Sul Fluminense através
da capacitacdo de fornecedores, num cenério de forte pressdo internacional que requer otimizar a
utilizag@o recursos. O objetivo deste artigo € prover uma opgao de resposta a essa questdo, a partir de
uma andlise das aiancas estratégicas e redes de colaboragdo entre montadoras e sua cadeia de
suprimentos.

Palavras Chave: I novar-Auto - Automotiva - Aliangas Estratégica - Fornecedores - Sul Fluminense
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1. INTRODUCAO

Na ultima década, com o crescimento do mercado, a indudstria automobilistica
brasileira ganhou destaque mundial. Caracterizada como um dos setores industriais mais
dindmicos, a industria automobilistica € composta por uma forte cadeia com multiplos efeitos
sobre o tecido econdmico e social, formada por um oligopdlio global de empresas
internacionalizadas e marcada por barreiras econdmicas e tecnoldgicas a entrada de novos
competidores, afetando cadeias importantes como a siderdrgica, eletrdonica, informética,
combustiveis e agroinddstria, além de uma infinidade de servicos (SENHORAS, 2005;
BNDES, 2009; MDIC, 2011; CNI E ANFAVEA, 2012).

A partir da crise financeira global deflagrada ao final de 2008, as empresas do setor
automotivo elaboraram planos de contingéncia envolvendo mudangas conceituais dos
veiculos, aplicacdo de novas tecnologias e reducio de custos de desenvolvimento como forma
de mitigar riscos futuros (BNDES, 2009; MDIC, 2011; CNI E ANFAVEA, 2012). Também
como forma de minimizar os riscos futuros e os impactos da crise a economia brasileira em
médio prazo, o governo federal introduziu o Plano Brasil Maior, que constitui a politica
industrial, tecnolédgica, de servigos e de comércio exterior para o quadri€énio de 2011 a 2014, e
cujo ponto central € o estimulo a inovagéo e a competitividade da industria nacional.

Como parte da operacionalizagdo do Plano Brasil Maior, em abril de 2012 o governo
federal anunciou a criacdo de um novo regime automotivo brasileiro, o Programa de Incentivo
a Inovacdo Tecnoldgica e Adensamento da Cadeia Produtiva de Veiculos Automotores,
denominado de Inovar-Auto, cujo objetivo é aumentar a competitividade, tecnologia e
seguranga dos carros produzidos e vendidos no Brasil por meio do investimento em pesquisa
e desenvolvimento (P&D), inovacdo, engenharia local, tecnologia industrial bdsica,
capacitagdo de fornecedores, produgdo nacional, conteido nacional e eficiéncia energética
entre 2012 e 2017 (MDIC, 2011; 2012).

O Inovar-Auto inclui a majoragdo do IPI (imposto sobre produtos industrializados)
para 30% e prevé descontos progressivos sobre esta aliquota que sdo dados a medida que os
requisitos do programa sdo atendidos. Com os descontos, a aliquota antiga de IPI permanece
inalterada se atendidos todos os requisitos, basicamente € isso que ocorre com as montadoras
jé instaladas no pais e com alto indice de contetido local (ICCT, 2013).

A competitividade da industria automobilistica decorre da sua capacidade de ocupar
espaco no mercado de forma sustentdvel, sendo que esse processo ocorre numa relacdo de
integracdo e complementacdo na producdo. Para que o Brasil se integre a este processo é
indispensdvel que sua producdo automobilistica tenha como objetivo um produto global,
através de inovagao tecnoldgica, gestio de custos, aliangas estratégicas entre montadoras seus
fornecedores o que inclui a capacitacdo destes ultimos, permitindo assim que a producio
nacional mantenha um alto grau de competitividade frente aos concorrentes internacionais
(SANTOS 2001; TEIXEIRA, 2004; MARX E ZILBOVICIUS, 2010; MDIC, 2013).

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DO TRABALHO

Marx e Zilbovicius (2010) ressaltam que o aumento da renda de parte da populacdo
antes excluida do mercado automotivo e a disponibilidade de crédito caro, mas farto e a
perder de vista, fizeram com que as montadoras de automdveis instaladas no Brasil batessem
recordes de vendas. A Figura 1 mostra a evolu¢do do licenciamento de acumuladas de
veiculos, comerciais leves, caminhdes e 6nibus novos no periodo de 2000 a 2012.
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Figura 1: Evolucdo das vendas de veiculos automotores no periodo de 2000 a 2012.
Fonte: ANFAVEA, 2013.

E possivel notar que, entre 2010 e 2011 os licenciamentos superaram a produgio
local, o que indica um aumento da participacdo de veiculos importados no mercado brasileiro.

Além do aumento nas vendas, € relevante o aumento da participacdo da inddstria
automobilistica no PIB industrial, que passou de 13,0% para 18,7% no periodo de 2000 a
2012, conforme mostrado na Figura 2.

O desafio da indistria automotiva ndo é apenas ser capaz de competir com 0s
produtos importados no mercado interno, mas atravessar fronteiras, enfrentar a competicao
nos mercados globais e conquistar uma lideranca tecnoldgica em setores estratégicos. A nova
dimensdo econdmica do Brasil e sua capacidade de superar momentos de incerteza, apoiadas
na for¢a de seu mercado interno e na habilidade de investir, sdo uma visdo reconfortante, mas
aumentam a responsabilidade de fazer o melhor que a capacidade atual permite (BELINI,
2012; MARIANI, 2012).
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Figura 2: Faturamento liquido e participa¢do no PIB industrial.
Fonte: Adaptado de ANFAVEA, 2013.

No ultimo século, a industria automobilistica (IA) se desenvolveu,
cresceu e tornou-se a mais representativa do mundo sob vérios
aspectos, especialmente o econdmico. Por seu pioneirismo e nivel de
competitividade, também ocupa lugar destacado na vanguarda das
inovagdes tecnoldgicas e gerenciais, o que a leva a ser sempre um
referencial para o mundo industrial como um todo.

Por outro lado, nos ultimos anos, a gestdo da cadeia de suprimentos
(Supply Chain Management — SCM ) transformou-se em uma nova
fronteira, explorada pelas empresas industriais na busca incessante de
maior competitividade.

(PIRES E SACOMANO, 2010, p.172)

A gestido da cadeia de suprimentos, ou supply chain management (SCM) engloba,
entre outras, as iniciativas de colaboragdo e cooperagdo entre montadoras e seus fornecedores.
Tais préticas objetivam o aumento da competitividade da cadeia através da capacitacdo de
fornecedores (MORGAN E LIKER, 2006; CHOI E WU, 2009; PIRES E SACOMANO,
2010; MARTINS E SOUZA, 2010).

Em sintese, pode-se afirmar que a competicdo com produtos importados € o aumento
na competicdo com os fabricantes instalados no Brasil, somados a crise financeira global,
colocam a inddstria automobilistica nacional sob crescente pressio por aumento da
competitividade. Essa necessidade de maior competitividade apresenta-se como uma situacao
problema para a inddstria automobilistica brasileira.

A partir deste contexto de relevancia da indudstria automobilistica para a economia do
Brasil, surge o questionamento de como maximizar os resultados da indistria automobilistica
do Sul Fluminense através da capacitacdo de fornecedores, num cendrio de forte pressdo
internacional que requer otimizar os recursos. O objetivo deste artigo € prover uma opcdo de
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resposta a essa questdo, a partir de uma andlise das aliangas estratégicas e redes de
colaboracgdo entre montadoras e sua cadeia de suprimentos.

Além dessa introdu¢do e de um tdpico sobre método, a estrutura do trabalho
compreende um referencial tedérico que aborda os conceitos bdsicos sobre aliangas
estratégicas, redes de cooperagdo, Inovar-Auto, fornecedores e compradores, a industria
automobilistica e as aliangas estratégicas no Sul Fluminense. Ap6s o referencial hd um tépico
sobre as novas oportunidades de aliangas estratégicas relacionadas ao Inovar-Auto e em
seguida as consideracdes finais.

3. METODO

A investigacdo realizada envolveu a obtengdo de informacgdes, através de estudo
exploratério, baseado numa pesquisa bibliografica executada entre maio de 2012 e julho de
2013 em aproximadamente 70 publicacdes nacionais e internacionais, sendo: artigos (85%),
teses e dissertagdes (6%), livros (4%) e noticias (5%) com a finalidade de levantar os
conceitos de aliangas estratégicas, redes de cooperacdo, e novo regime automotivo brasileiro,
o Inovar-Auto.

Entretanto, para a elaboragcdo deste artigo somente uma parte deste levantamento
bibliogréfico foi utilizada e esta devidamente listada no capitulo Referéncias.

4. REFERENCIAL TEORICO

4.1. ALIANCAS ESTRATEGICAS

Para adquirir vantagem competitiva, as empresas devem estar atentas as mudancgas
econdmicas e tecnoldgicas do mercado onde estdo inseridas e dos mercados onde pretendem
se expandir, oferecendo produtos e servicos inovadores para se diferenciarem da
concorréncia. Dessa forma, as aliancas estratégicas ¢ um mecanismo para adequar ou prover
respostas as novas dindmicas competitivas do mercado (PARK E ZHOU, 2005; ARAIjJO,
2012).

A énfase na busca de uma nova forma organizacional, que possa conduzir as empresas
ao sucesso corporativo no longo prazo, tem confirmado a consolidagdo de um modelo
distinguido como tendéncia, reflexo de sua ja ampla utilizacio no mundo real das firmas
desde o final dos anos 80 e que se denominou de Alianca Estratégica (FERREIRA, DIVINO e
CORREA, 20009).

As aliancas estratégicas sdo acordos voluntirios entre organizagdes, para usufruir de
empreendimentos em comum, envolvendo a troca, cooperacao e desenvolvimento conjunto de
produtos e/ou servicos, que pode envolver ainda compartilhamento de capital, infraestrutura,
tecnologias e outros recursos e/ou capacidades especificas (TEECE, 1992; HAGEDOORN e
NARULA, 1996; GULATI, 1998; AAKER, 2005; COULOMB, 2010). Um exemplo de
alianca estratégica recente na inddstria automobilistica € a existente entre as montadoras
General Motors e PSA Peugeot-Citroén, que desde 2012 estdo desenvolvendo atividades
conjuntas de compras, logistica e desenvolvimento de produto (PSA PEUGEOT CITROEN,
2013).

Teece (1992) e Garai (1999) afirmam que uma alianga estratégica implica elevado
grau de coordenagdo estratégica e operacional das atividades e inclui, entre outras, agdes de
P&D, transferéncia mutua de tecnologia, concessdo de direitos exclusivos de producdo e
venda e acordos de cooperacdo na drea de marketing.

Segundo Ferreira, Divino e Correa (2009), ao lancar mao desses desenhos
organizacionais, as empresas percebem um novo modo de fazer negdcios, onde a cooperacio



Gestao e Tecnologia para a Competitividade

Sarismoe e 23.24.25 de Outubro de 2013

EM GESTAO E TEC

ultrapassa os conflitos. Assim, aliancas estratégicas forcam as empresas a utilizarem
estratégias de colaboracdo, deixando de lado o foco meramente competitivo utilizado por
algumas organizagdes (ARAUJO, 2012).

4.2. REDES DE COOPERACAO

A atual dindmica econdmica exige das organiza¢des novas formas para superar os
desafios impostos a sobrevivéncia nos mercados globais. Neste contexto, as redes de
cooperagdo sdo uma alternativa vidvel e diferente para as organiza¢des, com o objetivo
central de reunir atributos que as adequem a um ambiente competitivo no interior de uma
estrutura mercadoldgica dindmica e com alto grau de padronizacdo, descentralizada e flexivel

(BALESTRINI e VERSCHOORE, 2008).

As redes de cooperacdo sdo um tipo de alianga interorganizacional que possui um
projeto coletivo para aumento da competitividade das empresas e que proporcione uma
dindmica especifica as relacdes preexistentes entre elas, cujo objetivo principal é o de
fortalecer as atividades de cada um de seus participantes, sem a obrigatoriedade de lagos
financeiros entre si. Trata-se de um modo de associacdo por afinidade de natureza informal e
que deixa cada uma das empresas responsdvel por seu proprio desenvolvimento (TEIXEIRA,
2005; OLIVEIRA E FARIAS FILHO, 2005).

Para Belestrini e Verschoore (2008), as relagdes interorganizacionais promovidas pelo
ambiente em rede facilitam a aprendizagem contribuindo para o desenvolvimento da
inovacdo. Segundo o autor, ganhos de escala, reducdo de incerteza, aceso a de recursos,
informagdes, tecnologias e know-how sdo outras vantagens auferidas pelas redes de
cooperacgao.

Segundo Amato Neto (2000), as redes interfirmas estdo situadas no dmago da teoria
organizacional. Constitui-se na regulamentacdo da interdependéncia de sistemas
complementares, o que é diferente de agrega-los em uma dnica firma. O autor identifica ainda
como varidveis determinantes na formagao destas redes os seguintes aspectos:

a) Diferenciacdo: quando relacionada a uma rede, pode prover seus beneficios
inovativos a todos os seus participantes; o mesmo ndo ocorrendo para uma firma
isolada, dado que a diferenciagc@o pode, neste caso, gerar elevagc@o nos seus custos;

b) Interdependéncia interfirmas traduz-se por um mecanismo que efetivamente prediz
a formacao de redes e, por isso mesmo é adotado como uma unidade organizacional;

c) Flexibilidade: entendida aqui tanto no aspecto inovador e produtivo, como no
proprio aspecto organizacional. E uma das maiores propriedades das redes e permite
que as empresas possam se auto-arranjar de acordo com suas contingéncias.

Amato Neto (2000) apresenta a tipologia de redes interempresariais baseada nos tipos
de mecanismos de coordenagdo, grau de centralizacdo e grau de formalizagdo utilizados na
rede. Segundo essa tipologia, as redes s@o classificadas em: redes sociais, redes burocréticas e
redes proprietdrias; e subdividas em simétricas e assimétricas, conforme exemplificado na
Tabela 1.



Tabela 1: Tipologia de redes interempresariais.

As redes sociais que tém
e informalidade nas relagdes como
Sociais i
caracteristica fundamental.

As redes burocraticas sdo
caracterizadas pela existéncia de um
contrato formal que rege a
organizagdo da rede.

As redes proprietdrias que sdo
caracterizadas pela formalizagdo de
acordos relativos ao direito de
propriedade entre os acionistas de
empresas.

Burocraticas

Proprietarias
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Sdo arranjos interorganizacionais sem
centralizagdo de poder, empregados
em projetos de cardter mais
exploratdrio.

Sdo as associagbes comerciais que se
caracterizam pelos cartéis, pelas
federagdes e pelos consorcio.

Geralmente empregadas na
regulagdo das atividades P&D,
inovagdo tecnolégica e de sistemas
de produgdo de alto conteldo
tecnologico.

Hé a presenca de um agente central,
que coordena os contratos formais
entre as organizagdes que participam
da rede.

Relacionadas as redes de agéncias, aos
acordos de licenciamentos e aos
contratos de franquias.

Encontradas nas associages do tipo
capital ventures, e em maior
frequéncia nos setores de tecnologia.

Fonte: Amato Neto (2000). Adaptado pelos autores.

4.3. PLANO BRASIL MAIOR E INOVAR-AUTO
O ponto central do Plano Brasil Maior € o estimulo a inovacdo e a competitividade da
indudstria nacional, que propde, entre outras medidas, a ampliagdo do financiamento e
aperfeicoamento do marco regulatério da inovagdo, a ampliagdo e criagdo de regimes
especiais para adensamento produtivo e tecnoldgico das cadeias de valor (MDIC, 2011).

Segundo o MDIC (2011) o Plano envolve cinco diretrizes, ilustradas na Tabela 2, de
natureza setorial e temdtica, que estdo voltadas para a melhoria da eficiéncia produtiva,

modernizacdo e inovagdes tecnoldgicas,

organizacionais e corporativas,

com vistas ao

aumento da competitividade do parque produtivo em escala internacional.

Tabela 2: Diretrizes do Plano Brasil Maior

T T

Fortalecimento das cadeias

produtivas

Ampliagdo e criacdo de novas
competéncias tecnoldgicas e de
negdcios

Desenvolvimento das cadeias de
suprimento em energias

Combater o processo de substituicdo da produgdo local em setores industriais atingidos pela
concorréncia das importacoes.

Incentivar atividades e empresas com potencial par ingressar em mercados dindmicos e com
elevadas oportunidades tecnoldgicas.

Aproveitar oportunidades ambientais e de negdcios na area de energia visando posi¢do
privilegiada no mercado global e servicos associados.

Promocéo de produtos manufaturados de tecnologias intermediarias, aumento dos esforgos

Diversificagdo das exportagdes e
internacionalizacdo corporativa

Consilidacdo de competéncias
na economia do conhecimento
natural

de internacionalizagdo das empresas nacionais e enraizamento das empresas estrangeiras
objetivando a criacdo de centros de P&D.

Utilizagdo dos avagos proporcionados pela economia do conhecimento para ampliar o
contetdo cientifico e tecnolégicos.

Fonte: Plano Brasil Maior, MDIC (2011). Adaptado pelos autores.

Dando continuidade as medidas propostas pelo Plano Brasil Maior, em abril de 2012 o
governo brasileiro anunciou a criacdo de um novo regime brasileiro, denominado Inovar-Auto

(LEAO E GOULART, 2012).

O Programa de Incentivo a Inovacdo Tecnolégica e Adensamento da Cadeia Produtiva
de Veiculos Automotores — Inovar-Auto foi instituido pela Medida Proviséria 563/2012
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(regulamentada pelo Decreto 7.716/12), convertida na Lei 12.715/12 (regulamentada pelo
Decreto 7.819/12) e entrou em vigor em Janeiro de 2013 com validade até 2017.

Segundo o MDIC (2012), o Inovar-Auto tem como objetivos:
a) Criar condicdes de competitividade;

b) Fortalecer a cadeia nacional de fornecedores e aumentar o contetido regional dos
veiculos produzidos no Brasil medido pelo volume de aquisicdes de pecas e insumos;

¢) Aumentar a eficiéncia energética dos veiculos (carros mais econdomicos) e inserir a
industria automotiva do pais na rota tecnoldgica global;

d) Assegurar investimento em P&D (inovagdo);

e) Aumentar o volume de gastos em engenharia, tecnologia industrial basica (TIB) e

capacitagdo de fornecedores.

Segundo Ledo e Goulart (2012), o novo regime vem sendo amplamente discutido no
setor, tendo em vista que a industria automobilistica brasileira é a sétima do mundo,
responsdvel por um elevado nimero de empregos, e sua participacdo no PIB industrial

brasileiro € altamente significativa.

O novo regime em vigor para o setor automotivo consiste na redugdo de aliquota do
imposto sobre produtos industrializados (IPI) em pontos percentuais, o que significa que o
percentual aplicado sobre a base de cdlculo do IPI é reduzido de acordo com o estabelecido
pelos decretos regulamentadores (MDIC, 2012; ANFAVEA, 2013; LEAO E GOULART,
2012).

O Inovar-Auto concede como beneficio o crédito presumido de IPI, condicionado ao
atendimento de alguns requisitos, dentre eles o investimento em P&D, engenharia, tecnologia
industrial bésica e capacitacdo de fornecedores, conforme descrito na Tabela 3.

Tabela 3: Condi¢des para redugdo do IPI.

P&D e Inovagao - % da Receita Liquida 0,15% 0,30% 0,50% 0,50% 0,50%
Engenharia /Capacitacdo Fornecedores - % da Receita Liquida  0,50% 0,75% 1,0% 1,0% 1,0%

Programa de Etiquetagem Veicular - % Minimo de Produtos 36% 49% 64% 81%  100%
NUmero de Atividades Fabris Exigidas - Automdveis e 8 9 9 10 10
Comerciais leves

NuUmero de Atividades Fabris Exigidas - Caminh&es 5 10 10 a ik 11
Compras Locais Créditos adicionais acima 30% IPI

Fonte: MDIC, 2012.

Ressalta-se que a nova legislacdo apresenta conceitos ja utilizados em outras
legislacdes, como os incentivos fiscais a inovagao tecnoldgica previstos na Lei do Bem (Lei
11.196/05). A nova legislagdo aproximam-se de tal forma da Lei do Bem, que o prdprio
decreto regulamentador do novo regime dispde que para a comprovacdo dos requisitos de
investimento em P&D, engenharia, tecnologia industrial bdsica e capacitacdo de
fornecedores, as empresas beneficidrias do Inovar-Auto poderdo considerar os dispéndios
realizados de acordo com a Lei do Bem (LEAO E GOULART, 2012). A Tabela 4 ilustra os
conceitos ja empregados pela Lei do Bem e também utilizados no Inovar-Auto.
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Tabela 4: Conceitos da Lei do Bem utilizados pelo Inovar-Auto.

Trabalhos executados com o objetivo de adquirir conhecimentos gquanto
Pesquisa Basica Dirigida a compreensao de novos fendomenos, com vistas ao desenvolvimento de
produtos, processos ou sistemas inovadores.

Trabalhos executados com o objetivo de adquirir novos conhecimentos,
Pesquisa Aplicada com vistas ao desenvolvimento ou aprimoramento de produtos,
processos e sistemas.

Trabalhos sistematicos delineados a partir de conhecimentos preé-
Desenvolvimento existentes, visando a demonstracdo da viabilidade técnica ou funcional
Experimental de novos produtos, processos, sistemas ou, ainda, um evidente
aperfeicoamento dos ja produzidos ou estabelecidos.

Afericdo e calibragdo de magquinas e equipamentos, o projeto e a
confeccdo de instrumentos de medida especificos, a certificacdo de
conformidade, inclusive os ensaios correspondentes, a normalizagdo ou
a documentacdo técnica gerada e o patenteamento do produto ou
processo desenvolvido.

Tecnologia Industrial
Basica

Aqueles que sejam indispensaveis a implantacdo e a manutencdo das
instalacbes ou dos equipamentos destinados, exclusivamente, a
execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento, bem como a
capacitacdo dos recursos humanos a eles dedicados.

Servigo de Apoio Técnico

Fonte: Decreto 5.798/06, art. 2°, II. Adaptado pelos autores.

Ledo e Goulart (2012) ressaltam que € visivel a representatividade do setor
automotivo na economia do paifs, bem como a necessidade de aumento dos investimentos em
tecnologia pelo setor e que o Inovar-Auto ratifica o compromisso governamental com o
aumento dos investimentos privados em inovag¢do e desenvolvimento tecnoldgico. Néo
ibstante os autores afirmam que a principal diferenca entre o Inovar-Auto e os outros regimes
automotivos estabelecidos no Brasil desde a década de 50 € que, pela primeira vez, inovacao
e posicionada como um dos objetivos principais.

O novo regime exige 0,15% de investimento em P&D para o ano de 2013, chegando a
0,5% no ano de 2015. Para Engenharia, Tecnologia Industrial Bésica e Capacitacdo de
Fornecedores, o mdximo exigido durante o regime serd de 1% (MDIC, 2012)

Ledo e Goulart (2012) destacam que esses percentuais ainda sdo baixos e podem ndo
atingir o objetivo do governo que €, entre outras coisas, criar infraestrutura tecnolégica, haja
vista o alto investimento demandado. Este fato corrobora com as afirmacdes de diversos
autores (Consoni e Carvalho, 2002; Negri, Bahia, Turchi e Negri, 2008; Salerno, 2003; Dias,
2003) sobre a predominéncia das matrizes na criacdo de know-how e novas tecnologias.

4.4. FORNECEDORES E COMPRADORES

Quando consumidores compram carros eles ndo estdo preocupados
com quem fabricou o motor, o radio, o banco, o carpete e etc. Eles
querem e esperam qualidade confidvel e t€tm a montadora como
totalmente responsavel por qualquer coisa que ndo atenda as suas
expectativas.

(MORGAN E LIKER, 2006 p.180).
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A afirmacdo de Morgan e Liker (2006) permite dimensionar a importincia da relacio
entre fornecedores e compradores na industria automobilistica. A relacdo entre as empresas e
seus fornecedores € vital para os negdcios e necessita de fortalecimento continuo (SILVA,
2009).

A rede formada por compradores e fornecedores é chamada de cadeia de suprimentos
(supply chain). O relacionamento entre comprador e fornecedor tem sido o foco de gerentes e
pesquisadores (CHOI E WU, 2009; PIRES E SACOMANO, 2010). Cormican e Cunnigham
(2007) listam cinco agdes necessdrias para se obter e manter vantagem competitiva nas
cadeias de suprimento:

a) Criar aliancas com parceiros da cadeia de suprimento e fornecedores em

particular;

b) Ser seletivo sobre os fornecedores com os quais formam relacdes estreitas de
colaboragio;

c) Identificar os fornecedores capazes de cumprir com os requisitos (técnicos e
comerciais);

d) Prover altos niveis de desempenho operacional e

e) Complementar as competéncias de ambos de modo a melhorar suas posicdes no
mercado.

Martins e Souza (2010) assinalam que sdo aplicadas praticas colaborativas entre as
empresas da cadeia de suprimentos na indudstria automobilistica nacional, entretanto, os
autores ressaltam que hd espagco para aprofundamento destas praticas especialmente no
alinhamento entre as estratégias das empresas com a estratégia da cadeia. Seu estudo foi
focado nos dois maiores polos automotivos do pais: Sdo Paulo e Minas Gerais.

4.5. A INDUSTRIA AUTOMOBILISTICA NO SUL FLUMINENSE

A historia recente da industria automobilistica no Sul Fluminense comeca em 1995,
com a inauguragio da linha de montagem proviséria da Volkswagen Caminhdes e Onibus na
cidade de Resende. Em 1996 a féabrica foi oficialmente inaugurada com transferéncia de toda
a producdo antes feita em Sao Paulo. A Figura 3 mostra uma linha do tempo com as maiores
plantas fabris inauguradas na regiao.
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Figura 3: Linha do tempo da industria automobilistica no Sul Fluminense.
Fonte: Autoria propria.

O Estado do Rio de Janeiro respondeu por 4,4% da producdo de veiculos no Brasil em
2012 (ANFAVEA, 2013). O polo automotivo do Sul Fluminense conta com fabricantes de
veiculos de passeio, caminhdes, Onibus e mdquinas para a construg¢do civil. As principais
plantas fabris sdo:

* MAN Latin America (antiga VW Caminhdes e Onibus) - inaugurada em 1996 em
Resende, a fabrica Volkswagen Caminhdes e Onibus, ao custo de US$250 milhdes.
Eram 120 funcionérios e um veiculo produzido por dia (GIMENEZ, 2012). No ano
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de 2008, a MAN comprou a unidade de caminhdes e 6nibus do grupo Volkswagen,
que passou a se chamar MAN Latin America no ano seguinte. E atualmente, de
acordo com Gimenez (2012), sdo 7 mil funciondrios, incluindo empresas parceiras
do Consércio Modular: Maxion (chassis), ArvinMeritor (eixos e suspensio),
Remon (rodas e pneus), Powertrain (motor e transmissdo), Continental (interior da
cabine), Aethra (armacgfo da cabine) e Carese (pintura); e producdo didria de 220
veiculos;

¢ Michelin — Antes produzindo apenas insumos para a fabrica de pneus do Rio de
Janeiro, a fabrica de Itatiaia inicia a producdo de pneus somente em 1998. Em 2012
foi inaugurada uma ampliacdo com custo total de € 300 milhdes. Hoje a unidade
produz pneus para caminhonetes e veiculos de passeio. A Michelin detém 7% do
mercado brasileiro de pneus e pretende dobrar sua participacdo em 5 anos
(CURCIO, 2012);

e PSA Peugeot Citroén — O Centro de Producdo da PSA Peugeot Citroén, com
menos de 2 mil funciondrios foi inaugurado Porto Real no ano de 2001. Em 9 de
outubro de 2012, a empresa comemorou a montagem de 1 milhdo de automéveis no
Brasil (GIMENEZ, 2012);

¢ Hyundai Heavy Industries — Inaugurada em 2013, a planta de Itatiaia é uma joint-
venture do fabricante coreano com a empresa BMC Brasil Maquinas de
Constru¢@o. O investimento foi de R$ 360 milhdes e esta é a primeira planta de
producdo de maquinas pesadas da Hyundai fora da Asia (EXAME, 2013);

e NISSAN - Para 2014 esta prevista a inauguracdo da nova fabrica da Nissan, em
Resende. Anunciada em 2011, a montadora japonesa informou que investird R$ 2,6
bilhdes e produzird 200 mil carros por ano (GIMENEZ, 2012);

e FOTON - A Foton Aumark do Brasil confirmou em julho de 2013 a construcdo de
uma planta em Itatiaia. A Foton é uma fabricante chinesa de caminhdes. O
investimento inicial no Sul Fluminense serd da ordem de R$ 250 milhdes (SILVA,

2013).

4.6. ALIANCAS ESTRATEGICAS NO SUL FLUMINENSE
MAN e PSA, as duas principais montadoras de veiculos em operagdo no Sul
Fluminense, trouxeram fornecedores parceiros desde sua inauguragao.

A MAN utilizou o até entdao inédito modelo do Consorcio Modular, onde parte da
montagem dos veiculos fica a cargo dos fornecedores. Junto com a MAN, fornecedores
parceiros Maxion (chassis), ArvinMeritor (eixos e suspensdo), Remon (rodas e pneus),
Powertrain (motor e transmissdo), Continental (interior da cabine), Aethra (armacdo da
cabine) e Carese (pintura) foram instalados no Sul Fluminense (GIMENEZ, 2012);

A PSA trouxe consigo o Tecnopolo, que é um exemplo de condominio industrial,
onde fornecedores parceiros como, por exemplo: Faurecia e M.A. Automotive (antiga
Magnetto e Eurostamp) também vieram para a regido e se instalaram em terrenos proximos a
planta. Pascoal (2007) ressalta que a filial da PSA no Brasil foi a primeira a englobar o
chamado Tecnopolo.

Com a inauguragdo da NISSAN, a Firjan (2012) afirma que € esperada a instalacdo de
30 fornecedores de autopecas num raio de 60 quildmetros da montadora, com investimentos
prometidos da ordem de R$ 675 milhdes e expectativa de geracdo de 2 mil empregos. Esta
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prevista a instalacdo dos seguintes fornecedores: Calsonic Kansei (escapamentos), Kinugawa
Rubber (vedacdo das portas), Mitsui Steel (bobinas de ago), Nagase (componentes
eletronicos), Tachi-S (bancos), Yorozu (suspensdes) e a Toyoda Gosei (componentes de
borracha e pléstico).

As informagdes da Firjan (2012) apontam que a fibrica da Nissan deverd operar no
modelo de condominio industrial, semelhante ao adotado pela PSA, porém com maior nimero
de fornecedores.

E possivel confirmar que cada montadora, ao inaugurar sua planta, atrai fornecedores-
chave com os quais possui aliancas estratégicas e estes se instalam na mesma regido. Estes
fornecedores possuem alto grau de integragdo com as montadoras e normalmente possuem
unidades dedicadas a um so cliente.

Outro exemplo da constru¢do de aliangas estratégicas foi a instalagdo do Cluster
Automotivo do Sul Fluminense, um grupo de discussdes criado a partir da iniciativa das
quatro maiores empresas do segmento automotivo na regido, MAN Latin America, Michelin,
Nissan e PSA Peugeot Citroén para o desenvolvimento de agdes ligadas a quatro temas
centrais, fundamentais para o crescimento do setor na regido: energia, transporte,
telecomunicagdes e mao de obra (FIRJAN, 2013).

Na economia industrial, um Cluster se caracteriza pela cooperagdo entre organizagdes
situadas na mesma regido geografica com a finalidade de adquirir vantagem competitiva. As
empresas devem estar atentas as mudangas econdmicas e tecnoldgicas do mercado onde estio
inseridas, diminuindo custos e se tornando mais eficientes (PARK E ZHOU, 2005; ARAUIJO,
2012; FIRJAN, 2013).

5. O INOVAR AUTO E AS NOVAS OPORTUNIDADES PARA ALIANCAS
ESTRATEGICAS ENTRE MONTADORAS E FORNECEDORES

Nas aliancgas estratégicas, a criacdo de valor é derivada da expectativa de geracdo de
beneficios mutuos vindos do compartilhamento dos recursos das firmas envolvidas na
transacdo. Assim, cada organizacdo € capaz de gerar, além daquelas oriundas de seus proprios
recursos, provenientes da combinagdo de seus recursos com os dos parceiros e do aprendizado
desenvolvido ao longo do periodo de duracdo da alianga (LAVIE, 2006; KALE E SINGH,
2007).

Analogamente a criacdo de valor nas aliangas estratégicas, o programa Inovar-Auto
tem o objetivo de fortalecer a cadeia nacional de fornecedores e aumentar o contetido regional
dos veiculos produzidos no Brasil. Dessa forma o Inovar-Auto, por meio da Portaria N°
113/2013 cria mecanismos de fomento as aliancas entre as montadoras e seus fornacdores,
tratados como capacitacio de fornecedores.

A capacitacdo de fornecedores de autopegas automotivas compreende conceitos e
priticas sobre planejamento, estratégias, processos de producdo, tecnologias, inovagdo,
desenvolvimento de novos produtos, gestdo e esforco cooperativo entre a organizacio
compradora e os fornecedores do segmento de autopecas para atingir as melhorias desejadas.

Esse conjunto de ferramentas brange esfor¢os da organizacdo compradora de insumos
estratégicos para desenvolver capacidades e habilidades dos fornecedores e estabelecer em
conjunto programas com o objetivo de elevar a produgdo nacional de insumos estratégicos e
melhorar o nivel de competitividade, compreendendo fornecedores do segmento de autopecas
que jd participam da cadeia de suprimentos, que ja tenham participado ou novos
fornecedores.(MDIC, 2013).

A portaria N° 113/2013 institui que os dispéndios aplicados na capacitacdo de
fornecedores, com a devida habilitagdo junto ao MDIC, constituirdo créditos presumidos de
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IPI a serem empregados pelas montadoras oportunamente. Tais dispéndios devem ser
aplicados, no Brasil, nas seguintes atividades dos fabricantes de autopecas:
a) Certificagcdo, metrologia e normalizagdo;

b) Criacdo e fomento de redes de desenvolvimento conjunto (produtos e qualidade);

c¢) Projetos de extensionismo industrial e empresarial;

N

d) Capacitagdo de mao-de-obra vinculados a atividade produtiva do fabricante de
autopecas;

e) Melhorias no processo produtivo com foco no ganho de produtividade;

f) Projetos relativos a sistemas de gestdo, governanga corporativa, profissionalizacdo
de empresas e monitoramento de indicadores;

g) Desenvolvimento e implantag@o de projetos de automacdo industrial.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O crescimento da inddstria automotiva na regido sul fluminense é uma realidade. Nao
somente pelos empregos e investimentos gerados pelas montadoras instaladas, mas
principalmente quando considerados os novos fornecedores de autopecas e montadoras que
deverdo concluir suas instalacdes nos préximos anos (SEDEIS, 2013).

A criagdo do Cluster automotivo é um exemplo pratico da formag@o de uma alianca
estratégica entre as empresas do setor automotivo da regido com vistas a otimizagdo de
recursos ¢ uma demonstra¢cdo da maturidade do parque industrial automotivo do sul
fluminense frente a um cendrio de forte pressdo internacional.

De acordo com Coelho (2012), os desdobramentos do Inovar-Auto ainda precisam de
distanciamento temporal para uma analise mais aprofundada entre as mudancas pretendidas e
os seus reais efeitos. Contudo, € importante destacar que as empresas necessitam de agilidade
no desenvolvimento de formas, métodos e estruturas para a maximizacdo dos resultados na
aplicacdo dos dispositivos do Inovar-Auto. Especialmente no estabelecimento de aliancas
estratégicas em sua cadeia de suprimentos, para o melhor aproveitamento dos créditos
presumidos de IPI, pois o periodo de vigéncia do regime € limitado ao ano de 2017.

Podemos afirmar que ha um novo e promissor cendrio para a cooperacdo e formacdo
de aliancgas estratégicas entre as montadoras e os fornecedores de auto-pecas do sul
fluminense, criado por dispositivos de capacitacio de fornecedores do novo regime
automotivo brasileiro, abarcando, entre outras, a criacio e fomento de redes de
desenvolvimento conjunto.

Novos e periddicos estudos serdo necessdrios para mensurar e analisar a formacdo e
evolucido das aliangas estratégicas criadas e fomentadas pelo Inovar-Auto, contribuindo para o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e industrial do sul fluminense e do Brasil.
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