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Resumo: Alguns guestionamentos se configuram como a base deste ensaio, que pretende, entre outros
objetivos, analisar o Projeto Urban Leds, projeto de politicas de baixo carbono da ONU (Organizacéo das
Nagdes Unidas), como uma importante ferramenta de gestéo para um desenvolvimento sustentavel.
Quais iniciativas uma gestdo local pode tomar para diminuir o impacto ambiental gerado pela
urbanizacdo acel erada e consequente emissdo de poluentes? Qual arelacdo entre uma governancga solida,
com bases racionais e a sustentabilidade? Por que a cidade do Recife foi escolhida para ser modelo no
Projeto da ONU? Para tentar responder a tais questionamentos foi utilizado o método de pesqguisa desk
research ou pesquisa bibliogréfica, um estudo de fontes cientificas a respeito do desenvolvimento
sustentavel e das perspectivas para o desenvolvimento local sustentédvel. Como contribuicao principal,
este artigo abre perspectivas de estudo sobre sustentabilidade na administragdo publica, constatando que
€ possivel aiar crescimento econdmico e desenvolvimento sustentavel, a partir de uma gestdo local que
contemple interesses comuns. Nesse sentido, constatou-se que iniciativas publicas direcionadas a
sustentabilidade, podem diminuir o impacto ambiental gerado pela urbanizacdo acelerada e consequente
emissdo de poluentes. Os autores deste ensaio consideram ser possivel, através de uma governanga slida
€ em parceria com 0s outros atores sociais, aliar o crescimento econémico as bases sustentaveis.
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1. INTRODUCAO

Numa época em que todas as atencOes estdo voltadas para o impacto causado pela
producao e consumo no meio ambiente, faz-se primordial um planejamento no sentido de tornar
a gestdo local um instrumento para o crescimento econdmico baseado na sustentabilidade. A
preservacdo ambiental aliada a renovacdo dos recursos naturais € importante fator para o
desenvolvimento sustentavel, por promover melhorias sociais adequadas e necessarias a cada
localidade.

O desenvolvimento sustentavel vem ganhando maior atencdo na sociedade, tanto no
meio académico, através de pesquisas com este foco, quanto nos meios de comunicacdo, por
meio de campanhas de educacdo ambiental. Além disso, estendeu-se a esfera publica, através
de acOes de gestdo que visam o bem estar social e proporcionam uma melhor qualidade de vida
aos individuos.

Apesar da extrema importancia do correto entendimento de desenvolvimento
sustentavel, sua conceituacdo ainda passa por um processo de transicdo. Vale ressaltar que esse
conceito teve um grande marco no Relatério Brundtland (1987), onde afirmava que o
desenvolvimento sustentavel atende as necessidades do presente sem comprometer o futuro das
proximas geracdes. Porém, esse conceito recebeu diversas criticas por apresentar categorias
bastante amplas e abstratas, que impediam uma analise que respeitasse as diferencas entre 0s
paises. Assim, novos paradigmas foram emprestados as discussdes, 0 que contribuiu para uma
reformulacdo mais realista do conceito. Este ensaio é embasado no conceito formulado por
Sachs (2002), que defende o desenvolvimento sustentavel como um novo modelo de producao
onde a sociedade atual utiliza os recursos naturais para suprir as suas necessidades, permitindo
que as futuras geracOes possam fazer o mesmo.

Foi neste contexto que a ONU (Organizacdo das Nagdes Unidas) criou o Projeto
“Promovendo Estratégias de Desenvolvimento Urbano de Baixo Carbono em Paises
Emergentes” — Urban Leds, projeto internacional de reducdo de poluentes cujo objetivo é
racionalizar o uso de recursos naturais e reduzir a emissdo de gases de efeito estufa em paises
em desenvolvimento, como o Brasil, a india, a Indonésia e a Africa do Sul. Recife e Fortaleza
foram as cidades escolhidas para servir de modelo, participando do projeto através de acdes que
visem uma sustentabilidade ambiental aliada ao crescimento econémico de modo racional e
sustentavel. Ao final, cada cidade devera produzir um relatério sobre a emissdo de gases do
efeito estufa e as mudancas climaticas.

Recife esta localizado na Regido Nordeste e, de acordo com o Perfil Municipal
divulgado pela Secretaria de Planejamento e Gestdo do Governo de Pernambuco, conta com
mais de um milh&o e meio de habitantes. Por ser o 9° municipio mais populoso do Brasil, 0
estado vem acarretando uma aceleracdo no processo urbano, o que esta modificando a estrutura
da cidade e impactando consideravelmente o meio ambiente. Ag¢des de educacdo e
investimentos em pesquisas de tecnologia ambiental, aliados a instrumentos de gestdo
comprometidos com a politica publica, proporcionaram a Recife a participacdo no Projeto
Urban Leds, sendo um instrumento de replicagdo em outras cidades.

Tomando como base o espaco local enquanto locus privilegiado para se estudar e
compreender dindmicas no ambito global e a aproximacdo do conceito mais amplo de
desenvolvimento sustentavel, o objetivo principal do estudo é analisar o Projeto Urban Leds
como uma importante ferramenta de gestao para o desenvolvimento sustentavel. Para tanto, este
ensaio tedrico contou com a metodologia desk research, ou revisdo bibliografica, uma
abordagem qualitativa que permite uma revisao critica da literatura acerca do desenvolvimento
local para a sustentabilidade.
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Inicialmente o artigo resgata a evolugdo observada na literatura sobre a concepg¢ao mais
ampla de desenvolvimento sustentavel. Na sequéncia, trata da perspectiva local do
desenvolvimento sustentavel como forma de aproximacao entre os governos e os cidaddos, de
gestdo e de planejamento compartilhados. Apds, descreve o Projeto Urban Leds, da ONU e sua
relagdo com a cidade de Recife. Num quarto momento, apresenta as consideragdes finais.

2. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Tendo em vista a importancia do desenvolvimento sustentivel na sociedade, compreender
as suas concepcdes e o que os individuos pensam quando falam dele €, além de um desafio,
essencial para a o entendimento das transformacdes que tém atingido as organizacgdes e a vida
dos individuos. H& de se considerar que ndo existe uma teoria acerca do desenvolvimento
sustentavel e sim um conjunto de discussdes e reflexdes. Cavalcanti (1994) destaca que nédo ha
uma Unica forma de chegar aos predicados de uma vida sustentavel, nem tampouco existe uma
Unica teoria sobre o tema.

A conceituagdo do desenvolvimento sustentavel tem como marco o ano de 1987, quando
Gro Harlem Brundtland - presidente da Comissdo Mundial sobre o Meio Ambiente e
Desenvolvimento - apresentou para a Assembleia Geral da ONU, o documento "Nosso Futuro
Comum", que ficou conhecido como Relatério Brundtland (VEIGA, 2005). Nesse Relatorio o
desenvolvimento sustentavel foi conceituado como sendo "aquele que atende as necessidades
do presente sem comprometer a possibilidade de as geracfes futuras atenderem a suas proprias
necessidades”  (COMISSAO  MUNDIAL SOBRE MEIO AMBIENTE E
DESENVOLVIMENTO, 1991, p.46).

A construcdo desse conceito de desenvolvimento sustentavel recebeu diversas criticas.
Com a intencédo de alcancar uma aceitacdo global que representasse certo consenso, 0 termo é
constituido de algumas categorias abstratas, como "geracGes futuras e a humanidade”, que
impedem que seja realizada uma analise que respeite as diferencas sociais apresentadas entre
0s paises. Entretanto, ndo ha duvidas de que esse relatério destacou aspectos chaves importantes
sobre a questdo do meio ambiente e desenvolvimento. Suas propostas ampliaram a discusséo,
permitindo que diversas linhas de raciocinios fossem incorporadas na discussao sobre
alternativas de desenvolvimento (FERNANDES, 2003).

Apesar de as propostas contidas no relatério de Brundtland e demais e documentos que
abordam esse tema tenham sofrido severas criticas, o desenvolvimento sustentavel conseguiu
se manter no centro das discussdes, sofrendo as devidas refinagfes que vieram a Ihe garantir
um importante avanco epistemoldgico. Entretanto, ainda que inexista um consenso em torno do
seu conceito, Sachs (2004) identifica alguns elementos comuns no debate atual: a ampliacédo
das dimensdes envolvidas, a superacdo de dicotomias no &mbito da territorialidade e a
necessidade de interconexdes, a sinergia entre 0s aspectos locais e 0s aspectos mundiais e a
necessidade de se trabalhar em escalas mdultiplas de tempo e de espaco como forma de
enfrentamento das possiveis consequéncias do imediatismo de a¢fes de curto prazo.

E nesse sentido, a fim de reparar as desigualdades geradas e criar agbes que permitam
diminuir os histdricos abismos da civilizacdo, que Sachs (2002), conceitua desenvolvimento
sustentavel como um novo modelo de produgdo onde a sociedade atual utiliza os recursos
naturais para suprir as suas necessidades, permitindo que as futuras geracdes possam fazer o
mesmo. De acordo com o autor, o desenvolvimento sustentavel fundamenta-se em seis pilares:

Sustentabilidade social: baseada numa distribuicdo mais justa das riquezas e na criacao
de condicGes para que as populagdes mais carentes possam gerar renda, com o objetivo
final de diminuir as desigualdades sociais.
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Sustentabilidade econémica: modo de produgdo comprometido com o respeito a0 meio
ambiente e a reducdo dos seus danos, acompanhado de uma gestédo eficiente dos recursos
e constantes investimentos publicos e privados.

Sustentabilidade ecoldgica: reducdo da poluicdo, da producdo de lixo, aumento da
reciclagem, reducdo do consumo de energia, desenvolvimento de energias limpas,
reducdo do consumo pelos paises mais ricos e defini¢cdo de regras para uma eficiente
protecdo ambiental.

Sustentabilidade espacial: reequilibrio da ocupagdo demografica urbana e rural.

Sustentabilidade cultural: respeito as tradicGes, praticas e costumes de cada regido,
analisando cuidadosamente 0s seus impactos no meio ambiente;

Sustentabilidade politica: importantissima, pois sem vontade politica e apoio da
comunidade receptora todo o processo é seriamente comprometido, fadado ao insucesso.

Nesse sentido, Oliveira, Viana e Braga afirmam:

0 desenvolvimento sustentavel vai além do modelo de producdo, pois esta
calcado numa nova postura ética em relacdo ao meio ambiente e a propria
sociedade, onde cada cidaddo é chamado a refletir sobre o seu atual estilo de
consumo e de vida. (OLIVEIRA; VIANA; BRAGA, 2010, p.6)

Observa-se que a proposta de desenvolvimento sustentavel, na medida em que propGe
0 aumento da produtividade e do crescimento econdmico com menores riscos socio ambientais,
busca a reafirmacdo do atual modelo de desenvolvimento a partir de pequenas modificacgdes, e
ndo necessariamente a transformacdo de uma nova ordem, mais justa e participava. Nesse
sentido, ndo é esperado que todo individuo se conscientize de seu papel no quadro ambiental.
Apesar disso, as diversas discussdes sobre o tema, abrem a questdo de que é possivel
desenvolver sem destruir o0 meio ambiente.

Constata-se que o conceito de desenvolvimento sustentavel passou por uma enorme
evolucdo, transcendendo a perspectiva meramente econdmica. Sachs (2004) destaca que tal
conceito revela as interdependéncias entre diferentes dimensdes da realidade social e por isso
exige uma abordagem multidisciplinar. Assim, o autor elabora o que denomina de critérios de
sustentabilidade, incluindo as dimens@es: social, cultural, territorial, econémica e politica
(nacional e internacional). Além disso, Sanchs (2004) afirma que as estratégias de
desenvolvimento sustentavel ndo podem ser impostas de cima para baixo. Elas devem ser
formuladas e colocadas em praticas em conjunto com a populacdo. Para tanto é preciso
encontrar um novo tipo de parceria entre todos 0s atores concernentes, assim como uma nova
redistribuicdo do poder entre Estado, empresas e terceiro setor.

Nesse sentido, destaca-se o papel da comunidade local no processo de desenvolvimento
sustentavel. A interacdo com o local da origem a paradigmas de conducéo do desenvolvimento
relativamente autbnomos, onde a énfase é colocada mais na dinamica local do que nas
reestruturacdes vindas de cima. Assim, o local ndo é percebido como um instrumento de gestao
estatal do social, mas como resultado da acdo dos cidad&os sobre seus espagos de vida. O
espaco, por sua vez, ndo resulta de um corte para fins administrativos, mas da interacao entre o
cidad&o e seu ambiente (Klein, 1989).

3. PERSPECTIVAS PARA O DESENVOLVIMENTO LOCAL SUSTENTAVEL

Conforme as cidades se desenvolvem, ancoradas em sistemas sociais complexos, suas
acOes tendem a se dirigir para a ado¢do de mecanismos que viabilizem a expansao desse
crescimento explorando as potencialidades locais. Para compreender e contextualizar o foco da
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abordagem tal qual estd sendo apresentada, se faz mister apresentar o conceito de
desenvolvimento local defendido por Buarque (2000) que pode ser referenciado como um
processo de mobilizagdo das energias sociais em espagos de pequena escala que implementam
mudancas capazes de elevar as oportunidades sociais, a viabilidade econémica e as condicdes
de vida da populagéo.

A melhoria de uma comunidade, localidade e microrregido em crescimento econémico
necessita, sobretudo, de melhores rendimentos dos fatores de produgdo. Neste contexto,
acentua-se a competitividade e integracdo, incorporando 0s pressupostos do desenvolvimento
sustentavel. Salienta-se, segundo Buarque (2006, p.27) que “o local nao ¢ sustentavel se ndo
encontrar espacos de competitividade e depender, de forma continuada e persistente, de
subsidios e transferéncia de fora da regidao”. Para que o local se sustente, conforme convergéncia
de subsidios de outras regifes, 0s atores sociais precisam estar engajados no processo.

Para que uma experiéncia no desenvolvimento local tenha resultados positivos, esta
deve ocorrer com a participacdo ativa da sociedade no processo de tomada de decisdo e na
contribuicdo decisiva das comunidades, com o objetivo de desenvolver e fortalecer os projetos
de melhoria do meio ambiente. E ainda, “As experiéncias bem-sucedidas de desenvolvimento
local decorrem de um ambiente politico e social favoravel, expresso por uma mobilizacéo, e,

principalmente, de convergéncia importante dos atores sociais do municipio ou comunidade”
(BUARQUE, 1999).

O desenvolvimento de um processo de gestdo para a implementacdo de um
desenvolvimento local sustentavel baseia-se na busca por parcerias com instituicdes locais e
nacionais em busca da resolucao de problemas ambientais, ndo esquecendo que o mote continuo
de mudanca que esta sendo implementado hoje decorre do processo de globalizacao, contexto
inculcados nos grandes centros urbanos. Do processo de globalizagcdo advém a articulacdo de
esferas sociais de diferentes instancias como numa grande fabrica conforme o pensamento de
Octavio lanni (2002, p.19): “A fabrica global instala-se além de toda e qualquer fronteira,
articulando capital, tecnologia, forca de trabalho, divisdo do trabalho social e outras forcas
produtivas”. As fronteiras sao minimizadas provocando a insercao de ideias das fabricas globais
nas fabricas locais transformando estas numa grande fabrica auténtica e articulada respeitando
0 contexto particular de cada municipio.

O desenvolvimento de um municipio possui uma caracteristica particular. Assim,
conforme entendimento de Magalhées (2006), “A ideia de meio ambiente tende a absorver os
sentidos da nocdo de bem-estar nas cidades” (p.28). E é 0 sentimento de bem-estar através da
recriacdo do meio por parte de grupos interligados por uma sé ideia que se busca com os ideais
sustentaveis do desenvolvimento local. Pois, como postula Novaes (2002, p.6), “A valorizagéo
do espaco cotidiano e da democratizacao e descentralizagdo da gestdo publica apontam, assim,
para a esfera “local” como o locus privilegiado para a sustentabilidade ampliada”. E dentro
deste contexto que se busca a expressao de sentimentos de pertencimento e cidadania através
da construcdo de uma realidade local que dé novo significado ao espago, com melhores
condicdes de habitacdo, de participacdo e comprometimento com o meio ambiente.

Entender as dindmicas que guiam as relacfes entre economia, politica e sociedade se
faz importante para implementar um projeto de desenvolvimento local. No entanto, é preciso
considerar que o fato de estar local e ser local ndo elimina a complexidade das relagfes sociais
visto que existem inumeras comunidades a serem integradas no processo. Nessa
implementacdo, o municipio é o responsavel pelo desenvolvimento de estratégias de agdo para
a execucdo de um planejamento consistente junto ao cidaddo. Assim, um projeto forte de
desenvolvimento local permite uma aproximagao entre o governo e a sociedade fazendo com
que haja uma “gestao publica compartilhada” (SANTIN, 2007, p.54).
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Iniciativas de desenvolvimento sustentivel j& foram postas em pratica em um outro
momento. Dentre essas iniciativas destaca-se a “Agenda 217, que fez emergir a atuac¢do dos
municipios na coordenagdo de projetos de cunho sustentavel. No entanto, numa analise mais
profunda, a “Agenda 21” limitou-se a projetos extremamente restritivos com o ideario da
sustentabilidade, como afirmam RIBEIRO et al. (1997, p.244) apud Novaes (2002):

“Quantitativamente, parcela minima de municipios, estados e regides
tomaram iniciativa para implementar a Agenda 21. Qualitativamente, a
maioria das agOes tem pouca abrangéncia e amplitude, centrando-se em
aspectos especificos - relevantes e necessarios - mas insuficientes para
caracterizarem uma abordagem sistematica e ampla da implementacdo da
Agenda 21”.

O conceito que se formou em torno da Agenda 21 faz com que pensemos sobre as novas
formas de implementac&o de um projeto de cunho sustentavel. As iniciativas e os conceitos sdo
bastante promissores, mas deve-se considerar que a construcdo dessa iniciativa deve ser bem
planejada. Assim, o desenvolvimento local deve ser revisto de forma ampliada para que ndo se
torne parte do conceito agregado hoje a Agenda 21, que é analisada como uma iniciativa
limitada a programas de meio ambiente.

Dessa forma, a “Agenda 21” tem sido compreendida muito mais como uma agenda
ambiental do que como uma agenda de desenvolvimento sustentavel” (CRESPO, 1998, p.11).
Apesar da comparagdo, ndo se deve confundir o conceito implementado pela “Agenda 21” com
o conceito de “Desenvolvimento Local Sustentavel”. Este tem uma politica clara de
aproximacdo com a comunidade, ao pensar o espaco como um lugar onde o cidaddo pode
interferir, contribuir e tomar decisfes junto ao governo. Além disso, ha o reconhecimento de
que é preciso entender o processo global para se chegar ao local com mais forca e autenticidade.
E importante pensar o desenvolvimento local sustentavel como um grande mote participativo
para a formulacdo de politicas publicas de forma articulada.

Assim, é preciso observar que o desenvolvimento local funciona com a participacao do
governo e da sociedade em torno de um sé objetivo. E esse objetivo deve contemplar as esferas
econdmica, politica, social e ambiental para que haja um efetivo desenvolvimento local. O
desenvolvimento local articula potencialidades de uma regido especifica em busca de uma
melhor condi¢cdo de vida. Como afirma Mello (2007, p. 4): “A sociedade civil é o locus
privilegiado para as transformac@es sociais, em processos que contemplem o fortalecimento
dos trabalhadores e das organizagdes sociais, no que respeita a sua autonomia e capacidade de
participacdo social protagonista”. Nesse sentido, desenvolver-se localmente é pensar o
desenvolvimento num espaco em que a sociedade escreve sua propria historia.

4. PROJETO URBAN - LEDS E A CIDADE DO RECIFE

Nos paises em desenvolvimento o processo de urbanizagéo esta acontecendo de forma
acelerada, acarretando mudangas estruturais que degradam o meio ambiente e causando um
desgaste dos recursos naturais. Toda essa pressdo sobre 0s recursos naturais decorre da falta de
planejamento ou planejamento inadequado diante do cenario apresentado. Assim, faz-se
necessario a implantacdo de novas responsabilidades a capacidade que os paises e as cidades
tém de fornecer ambientes sustentaveis e qualidade para o bem estar dos cidaddos. De acordo
com o World Resources Institute (2012), o Brasil é atualmente o 4° maior emissor mundial e
estima-se que aproximadamente 55% das emissGes brasileiras hoje sdo decorrentes do
desmatamento. No entanto, os 22% das emissGes nacionais relativas a energia, transporte,
residuos e construgdes ndo podem ser desprezados. Diante do aumento do nimero de projetos
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de reflorestamento, conservacdo e medidas de combate ao desmatamento, recentemente
percebeu-se uma mudanca significativa no perfil de emissées no Brasil.

Numa tentativa de tornar a gestéo local eficiente para a sustentabilidade, a Organizagéo
das Nacbes Unidas — ONU criou o Projeto Urban - LEDS (Promovendo Estratégias de
Desenvolvimento Urbano de Baixo Carbono em Paises Emergentes). Sob a Otica de que as
populacdes urbanas estdo cada vez mais sob riscos de crises ambientais causadas pelas
mudancas climaticas que sdo ampliadas em ambientes marginais e por restricdes de recursos, o
projeto visa instituir acbes de planejamento, incluindo legislacdes, regulagdes, inovacédo
tecnoldgica e pesquisas, cada vez mais necessarias para reduzir as emissfes de GEE (gases de
efeito estufa) nas &reas urbanas e torna-las mais resilientes (Urban — LEDS, 2012). Este projeto,
em parceria com o ICLEI (Governos Locais para a Sustentabilidade), vem mostrar que as
administracdes locais necessitam tomar medidas adequadas para manter e melhorar seus
ambientes face as mudancas climaticas, protegendo e melhorando a qualidade de vida dos
cidad&os.

Interligando as cidades modelo (que receberdo apoio intensivo da acdo) as cidades
satélites (conectadas as cidades modelos para aprendizagem e replicacdo), o Urban — LEDS,
como um projeto internacional de reducdo de poluentes, objetiva apoiar iniciativas de baixa
emissdo de carbono em éreas urbanas, levando em consideracdo a redugéo da pobreza e inclusao
social. Estrategicamente, a ONU escolheu duas cidades modelo e cindo cidades satélites, nos
paises envolvidos no projeto, que sdo Brasil, India, Indonésia e Africa do Sul, a fim de
demonstrar estratégias de desenvolvimento urbano inclusivo de baixa emissao de carbono em
condigdes de crescimento e transicdo acelerados.

De acordo com o Urban — LEDS (2012), a diretrizes e objetivos envolvem o
desenvolvimento e promocdo de estratégias de desenvolvimento urbano de baixo carbono,
incluindo acbes locais de mitigacdo apropriadas ao contexto nacional, a especificacdo de
solucBes tecnoldgicas relacionadas a politicas de energias renovaveis, construcdes sustentaveis,
aproveitamento energético de residuos, solucdes de transportes, entre outras, a inclusdo de
conhecimentos e especialidades técnicas de instituicdes europeias, a fim de identificar solucdes
tecnoldgicas continuas e criar um sistema de formacdo de redes, promovendo medidas de
mitigacdo de emissbes no desenvolvimento urbano através da transferéncia de conhecimento
técnico, tecnologias, inovacao, pesquisa e financiamento (URBAN LEDS, 2012).

Por seu potencial em relagdo aos recursos naturais e ambientais, Recife foi escolhida
como cidade modelo para o projeto da ONU, o que ira possibilitar a correcdo de acdes errbneas
que aconteceram ao longo do tempo e prejudicaram 0s recursos naturais da localidade. A
disposi¢éo da gestdo local para o desenvolvimento da uma politica publica ambiental, tomando
como base a politica publica do Governo do Estado de Pernambuco, aliado ao fato da
sustentabilidade e responsabilidade social serem o eixo do programa de governo do municipio,
foi outro fator para a escolha da cidade como modelo do projeto. A Prefeitura do Recife aderiu,
desde 2011, a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), seguindo uma tendéncia
global no que diz respeito ao desenvolvimento sustentavel e a responsabilidade da gestdo
publica, inserindo a gestdo socioambiental as atividades administrativas e operacionais no
campo governamental, incluindo créditos ambientais na administragdo publica, inserindo o
Recife no circuito de gestes que se preocupam com a preservacao e utilizacdo inteligente e
responsavel dos recursos naturais (PREFEITURA DA CIDADE DO RECIFE, 2013).

De acordo com o Relatério Mundial Sobre o Setor Publico da ONU (2005), a visdo
convencional de administracdo publica centralizada evoluiu de uma gestdo de vies empresarial
para uma gestdo participativa, buscando responder, através desse modelo de gestdo, aos
diferentes interesses de grupos da sociedade civil com mecanismos de participacdo dos
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cidadaos, como acontece na cidade de Recife, atraves do orgamento participativo, também em
sua vertente ambiental, numa instancia em que a sociedade civil coordena e fiscaliza a execucéo
do plano de investimentos e da politica publica de meio ambiente desenvolvida no &mbito da
gestdo municipal, configurando-se num importante espaco de debate. (PREFEITURA DA
CIDADE DO RECIFE, 2013).

Vale salientar que uma gestdo local eficiente deve envolver etapas de planejamento,
execucdo e avaliagdo, numa integracdo para a sustentabilidade. Para o desenvolvimento
sustentavel acontecer € preciso equacionar as formas de gestao as transformacdes econémicas,
sociais e ambientais locais em curso, buscando instrumentos para um crescimento econémico
em harmonia com a preservacdo ambiental. De forma que 0s recursos naturais sejam utilizados
de maneira racional e renovavel, ao mesmo tempo em que promova as necessarias melhorias
sociais.

Segundo o World Public Sector Report (2005, p.7), a eficiéncia da gestdo para a
sustentabilidade ndo esta relacionada a um guia de regras, mas a flexibilidade de processos de
gestdo gque correspondam, ajustadamente, aos desafios de cada localidade. Uma ferramenta (til
de gestdo local para a sustentabilidade é a definicdo de uma vocagdo dominante que possa servir
de fio condutor para a comunidade no seu conjunto, assegurando as questdes de sustentabilidade
nos processos de decisdo (WORLD PUBLIC SECTOR REPORT, 2005). Promover uma gestéo
eficiente é obter éxito na realizacdo dos objetivos que contemplem os interesses comuns.

5. CONCLUSAO

Pouco se sabe ainda sobre a verdadeira potencialidade do desenvolvimento sustentavel
em nossa sociedade. Pode-se afirmar, entretanto, que esse tipo de desenvolvimento ndo remete
apenas a conservagdo da natureza. Em uma concepg¢ao mais ampla, aponta para novos modelos
de desenvolvimento e para transformacdes sociais. Sendo assim, é preciso trazer a discussdo da
sustentabilidade para o campo local, respeitando suas peculiaridades.

E importante reconhecer que o conceito de desenvolvimento sustentavel € um principio
em construcdo, que ndo deve se desenvolver de forma isolada em um pais ou regido. Mesmo
tendo em vista a realidade de um mundo globalizado, é preciso reconhecer a necessidade de
cada regido enfrentar de forma autbnoma seus dilemas e perspectivas em relacdo ao futuro,
construindo seus proprios modelos. Assim, cabe as comunidades locais, enquanto atores sociais
plenamente capazes, formular sobre seu préprio planejamento para o desenvolvimento.

Nesse sentido, 0 projeto objetivou analisar o Projeto Urban Leds, projeto de politicas de
baixo carbono da ONU (Organizacdo das Nac¢des Unidas), como uma importante ferramenta de
gestdo para um desenvolvimento sustentavel. Constatou-se que iniciativas publicas
direcionadas a sustentabilidade, podem diminuir o impacto ambiental gerado pela urbanizacéo
acelerada e consequente emissdo de poluentes. Os autores deste ensaio consideram ser possivel,
através de uma governanca sélida e em parceria com os outros atores sociais, aliar o crescimento
econbmico as bases sustentaveis, proporcionando, assim, uma gestdo local que contemple
interesses comuns.

Frente ao perfil da area de atuacdo proposta no Projeto Urban Leds, Recife deve
implementar a¢fes que visem questdes de ordem econdmica e aspectos de qualidade de vida,
mobilizando as pessoas em torno da reflexao e acdo para solucéo de seus problemas. N&o existe
uma solucdo Unica para assegurar o sucesso do projeto, mas, um possivel ponto de partida
consiste no engajamento entre 0os empreendedores atuando em parceria com os atores locais.
Essa parceria deve garantir que o projeto atenda aos fundamentos do desenvolvimento
sustentavel e defina suas metas com respeito a geracdo de renda. Para poder responder a esse
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objetivo e a0 mesmo tempo atender aos anseios locais torna-se necessaria flexibilidade por parte
dos executores do projeto.

Concluindo, espera-se que a maior contribuicdo deste ensaio seja a abertura de uma nova
perspectiva de acdo e estratégias de sustentabilidade na administracdo publica, no sentido de
buscar um crescimento sustentavel que beneficie todos os atores do desenvolvimento, cada um
desempenhando seus papeis de maneira consciente, visando o bem comum.
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