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Resumo:Este trabalho tem por objetivo andisar as préticas da difusdo da educacdo empreendedora e
préticas pedagdgicas adotadas pelos docentes de um Curso Técnico em Agropecudria no Campus Rio
Pomba do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais. O presente
estudo classificaese como qualitativo e descritivo e adotou-se 0 estudo de caso para 0 seu
desenvolvimento. A coleta de dados foi realizada por meio de questionério aplicado aos professores da
instituicdo, observacdo participante e levantamento de dados secundérios em dois setores da institui¢cao:
na CGARA (Coordenacdo Geral de Assuntos e Registros Académicos) e CIEC (Coordenacdo de
Integracdo Escola-Comunidade). Tendo em vista que os profissionais deverdo estar preparados para o
mundo do trabalho e exercicio da cidadania como um trabalhador empreendedor, com visdo para as
oportunidades de negdcios, a implementagdo da educacdo empreendedora nas escolas de educagéo
profissional técnica e tecnol égica deve basear-se no desenvol vimento de habilidades empreendedoras nos
alunos. Para que este modelo de ensino tome forma sera necessario que a cultura empreendedora faca
parte de toda a comunidade escolar, 6rgaos e setores envolvidos, bem como a sociedade. Pode-se
observar que os professores concordam que a formagéo empreendedora é fundamental para os aunos,
aém de ser muito importante no atual mercado de trabalho. Conclui-se, portanto, que formar o aluno e
tornando-o um cidadéo criativo, com iniciativa, capaz de tomar decisdes e com espirito empreendedor
fard com que consiga alcangar 0s seus objetivos profissionais e melhores resultados junto ao capital
social. Palavras-chave: Educacdo Empreendedora. Empreendedorismo. Préatica Pedagdgica.
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1. INTRODUCAO

A Educacédo Técnica Profissionalizante consta nodPlde Desenvolvimento da
Educacdo (PDE) como o0 espago em que os vinculose erducacdo, territério e
desenvolvimento podem se tornar mais evidentes ef@tos de sua articulacdo, mais
notéaveis (PDE/MEC, 2000).

Na educacao profissional, a principal iniciativa lano € a criacdo dos institutos
federais de educacgdo profissional, cientifica exdkgica, destinados a funcionar como
centros de exceléncia na formacao de profissigraais as mais diversas areas da economia.
O plano prevé que os Institutos Federais tenhano @hjetivo oferecer educacao profissional
e tecnoldgica, como processo educativo e invest@aem todos os niveis e modalidades,
especialmente no nivel médio. Além disto, oriemtavferta de cursos em sintonia com a
consolidacéo e fortalecimento dos arranjos prodatlecais e estimular a pesquisa aplicada,
a producao cultural, o empreendedorismo e o cobpierao, apoiando processos educativos
que gerem trabalho e renda.

O Empreendedorismo requer um tipo de comportameni® inclui tomada de
iniciativa, organizacdo ou reorganizacdo de menarsssocioecondmicos para transformar
recursos e situacdes em contas praticas, avaleaadeitacao de riscos e tem como principais
recursos o proprio empreendedor.

Portanto, deve haver politicas publicas para unnersgricola empreendedor, que
possam aliar a inclusdo de disciplinas com enfqou@ o empreendedorismo no ensino
agricola com as praticas pedagdgicas e os 6rgdtzios para este setor, como 0 Servigco
Brasileiro de Apoio ao Micro e Pequeno EmpresaB8&RRAE), criado para incentivar,
motivar e organizar este segmento

Neste contexto, este trabalho tem por objetivoiseralas praticas da difusdo da
educacdo empreendedora e préaticas pedagogicasdaslgtelos docentes de um Curso
Técnico em Agropecuaria no Campus Rio Pomba dautsFederal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais.

Este trabalho esta estruturado em quatro topicopri@eiro topico apresenta um
referencial tedrico com uma abordagem introdutolare o0 assunto a ser discorrido no artigo
e para embasar a pesquisa desenvolvida. O tépisacadiotempla os aspectos metodologicos
adotados para a realizacdo do trabalho. No tépiE® 440 apresentados e discutidos os
resultados da pesquisa. Por fim, no topico qudiscprre-se sobre as consideracdes finais.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

A Formacéo Profissional no Brasil, sob a respotigabie do Estado, teve seu inicio
no ano de 1909, no governo de Nilo Pecanha, poo deicriacdo de 19 Escolas de Artes e
Oficios, com a finalidade de educar pelo trabalboddaos, pobres e desvalidos da sorte,
retirando-os da rua. Estas instituicdes atendiam p@nspectiva mobilizadora da formacgéo do
carater pelo trabalho.

A divisdo entre capital e trabalho traduzida pefyldrismo-Fordismo, demarcou a
trajetoria educacional dos que iriam desempenh&rmges intelectuais ou instrumentais: as
atividades de planejamento e supervisdo — formacadémica intelectualizada — (elites), as
de execucdo, descolada de agles instrumentaismadao profissional em instituicbes
especializadas ou no préprio trabalho — (trabaltesjo E importante registrar que tais
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caracteristicas se acentuaram a partir de 1940nptivos da diferenciacdo e do surgimento
dos setores secundario e terciario. Dai se muakiplio nUmero de escolas e cursos para
atender aos varios ramos ocupacionais (KUENZER9,199122 -123).

Segundo Gentili (1998), a empregabilidade incomd@rao senso comum como
significado que contribui para estruturar, oriealefinir as opcdes dos individuos no campo
educacional e no mercado de trabalho, tornandarslkedm ‘a’ referencia norteadora, o ‘dever
ser’ dos programas de formacéo profissional eugiee, das préprias politicas educacionais.

Outro conceito importante é o que Frigotto (208B)esenta sobre o trabalho como
principio educativo. Segundo este autor, o trabatimoo principio educativo, deriva do fato
de que todos os seres humanos sao seres da nadrppaanto, tém a necessidade de
alimentar-se, proteger-se das intempéries e @igs sieios de vida. E fundamental socializar,
desde a infancia, o principio de que a tarefa degura subsisténcia e outras esferas da vida
pelo trabalho é comum a todos os seres humandanedweise, desta forma, criar individuos
ou grupos que exploram e vivem do trabalho de sutro

Gramsci (2000 apud Souza, 2004) lembra que desdécada de 1920, o ensino
médio propiciava uma formacgéo que permitia o doondds técnicas, as leis cientificas e a
servico de quem e de quantos esta a ciéncia en@dgtratava-se de uma formacédo humana
que rompia com as dicotomias, geral e especifiobtigp e técnico ou educacgéo bésica e
técnica, herancas de uma concepcao fragmentaosite/jsta de realidade humana.

Nas décadas de 1950 e 1960, houve a explosdo dacfm dos chamados insumos
modernos, caracterizados como maquinas, tratonggernentos, colheitadeiras, fertilizantes,
e defensivos quimicos que impulsionaram a agriltemercial da época, promovendo, o
que se chamou de revolucdo verde. Estas mudancasem@rio agricola brasileiro
contribuiram para que o Ministério da Educacaouteos setores econémicos e politicos do
pais transformassem as escolas agricolas em EJ@émarsas Federais e Centros Federais de
Educacdo Tecnolégica (CEFET) buscando atender asartks do desenvolvimento
industrial. Neste contexto algumas escolas foranomnadas escolas-fazendas.

O sistema Escola-fazenda foi expandido a toda @ federal de ensino agricola, a
partir de 1970, pelo Ministério da Educacéo e Calt® decreto n.° 72.434, de 09 de julho de
1973, criou a Coordenadoria Nacional do Ensino &udgi (COAGRI), cuja finalidade era
proporcionar, nos termos desse decreto, assistémiica e financeira a estabelecimentos
especializados em ensino agricola do MEC. Com désseto, fica assegurada a autonomia
administrativa e financeira a COAGRI e criou-sefundo de natureza contabil.

A proposta do Parecer n.°45/72 do Conselho FeddraEducacdo - CFE, que
pretendia reforcar a orientacdo da Lei 5.692/7Tesabcomposi¢cdo do nucleo comum de
estudos e fixando o minimo curricular das habifieagprofissionais também néo se efetivou.
Foi elaborado, entdo, o parecer n.° 76/75 pelo €loog-ederal de Educacao, que retira o
principio basico da lei citada acima, referenteupressdo da dualidade entre 0s ensinos
propedéutico e profissionalizante. A profissiorag@o, segundo esse parecer, é considerada
como educacéo geral, com pequenas nog¢des sobathtrabo parecer n.° 45/72 considerava
a terminalidade profissional, com a educacdo geralformacao profissional assumindo a
mesma importancia.

A partir do Decreto n.° 3.935 de 04 de setembrol®e9, as Escolas Agricolas
passaram a ser denominadas Escolas Agrotécnicasaidacompanhadas do nome do
municipio no qual se encontravam localizadas.
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A Lei n.° 7.044/82 tornou flexivel a obrigatoriegade profissionalizacdo em todo o
ensino de segundo grau, conforme previa a lei.6¥2571, e permitiu fazer a opcao pelo que
passou a denominar “preparacdo para o trabalho”, saistituicdo a “qualificacdo
profissional”.

O Decreto n.° 93.613, de 21 de novembro de 1986 gexu a COAGRI, ficando o
ensino agrotécnico de 2° grau subordinado a Seereta Ensino de 2° grau (SESG). Nos
anos 90, o ensino agrotécnico passou a ser subdalié Secretaria Nacional de Educacgéo
Tecnologica (SENETE), que posteriormente passoer @ Secretaria de Educacdo Média e
Tecnoldgica (SEMTEC), responsével pela educacadgenedecnologica no pais.

A Lei n.° 9.394/96, a partir do decreto n.° 2.2@8ithp6s algumas reformas a
educacao profissional, separando a Educacao BdaiEalucacao Profissional e criando duas
vertentes (BRASIL, 2001). Uma voltada para a ediggopedéutica académica e outra para
o Ensino Profissionalizante. Através de cursos aaitantes ou apds o ensino médio o jovem
tinha a opcao de facilitar sua adaptacdo ao memad@balho.

O conhecimento escolar proposto para o ensino npEd&olLei de Diretrizes e Bases
da Educacéo Nacional (LDB N° 9.394/96), como efayz da Educacgéo Bésica, foi dividido
em Linguagem, Cddigos e suas Tecnologias, CiérteadNatureza, Matematica e suas
Tecnologias e Ciéncias Humanas e suas Tecnoldgidiscurso do MEC afirma que o ensino
meédio a partir de entdo é para a vida, em contiggims: proposta anterior, quando ele era
integrado, que era para preparar para o trabatimo se o trabalho ou o ingresso em cursos
superiores néao fizessem parte da vida. Foi umaogtapeducacional imposta pela ideologia
governamental e as escolas a acataram sem questioita “Os conteudos disciplinares
deixariam de ser fins em si mesmos para se coinstittem insumos para o desenvolvimento
de competéncias” (RAMOS, 2002, p. 408).

O Decreto n.° 2.208/97 permitiu a criacdo de n@rass profissionais. “Em alguns
casos, essas se traduziram como um recorte abtard@sicampos profissionais, integrando
processos de forma ainda ndo coerente com a div&&oca e social do trabalho na
sociedade brasileira” (RAMOS, 2002, p. 404).

Em 2004, é exarado o Decreto n.° 5154 que revalgreto anterior de n.° 2208/97,
cujo discurso € a integracdo do ensino médio edgcn

Em 28 de dezembro de 2008, o Ministério da Educagsibuiu a lei que transformou
as escolas agrotécnicas e os CEFETs em Institeisr&is de Educacado visando ampliar o
atendimento e atender a uma nova demanda edudaasiiaenciaturas.

2.2 O EMPREENDEDORISMO E A CULTURA EMPREENDEDORA

Dolabela (2004) mostra a importancia do ensino g@reéendedorismo, destacando,
entre outros: a) as relacdes de trabalho estdondada emprego dé lugar a novas formas de
participacdo, as empresas precisam de profissiomags tenham uma visdo global do
processo, que saibam identificar e satisfazer asss@lades do cliente; b) exige-se hoje,
mesmo para aqueles que vao ser empregados, ungraliode “Empreendedorismo”, as
empresas precisam de colaboradores que, alem deatartecnologia, conhecam também o
negocio, saibam auscultar e atender as necessiddmesliente, possam identificar
oportunidades, e mais, buscar e gerenciar os mTyrara viabiliza-las; c) a cidadania, o
empreendedor deve ser alguém com alto compromdtnuam o meio ambiente e com a
comunidade, com forte consciéncia social; d) agéticna grande preocupacao no ensino de
empreendedorismo devem ser 0s aspectos éticonyakvem esta atividade (DOLABELA,
2004, p. 53).
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Para S& et al (2008), os empreendedores nao tém dwedovo e estdo buscando
novas alternativas para tudo que se faz e desemnaivsolucdes para as dificuldades que se
apresentam. Neste contexto, Dolabela (2003) afqueatodo mundo é empreendedor, levado
a descobrir suas caracteristicas empreendedoréisqulesdo-o a construir o saber
empreendedor. Trabalha o estudo do empreendedoasimoando sua energia individual e
coletiva no ambito da construcdo do desenvolvimesdia montando sua propria empresa ou
em acOes empreendedoras em sua carreira profissiona

Ainda, segundo Dolabela (2003), a introducéo déurallempreendedora no ensino
meédio e superior € 0 primeiro passo na persecugdwndobjetivo maior: a formacédo de uma
cultura em que tenham prioridade valores como @erag distribuicdo de riquezas,
independéncia, inovacao, criatividade, auto-sus¢@at, liberdade e desenvolvimento
econdmico — ou seja, a formacgéo de uma “incubastorial.”

Em outro trabalho, Dolabela mostra a aplicacdo o unmetodologia de ensino
empreendedor, levando em consideracdo as carticerimcais, vinculando-a a tecnologias
de desenvolvimento local, sustentavel, abrangendo &5 o individuo, mas toda a
comunidade.

A tarefa da educagdo empreendedora é principalnfierisdecer os valores
empreendedores na sociedade. E dar sinalizac&ivagsara a capacidade
individual e coletiva de gerar valores para todamunidade, a capacidade
de inovar, de ser autbnomo, de buscar a sustedtats| de ser protagonista.
Ela deve dar novos conteidos aos antigos concdeogstabilidade e
seguranca — impregnados na nossa cultura, magnmefera contextos hoje
inexistentes. Atualmente, estabilidade e seguraegaoclvem a capacidade
da pessoa de correr riscos limitados e de se adaptaecipar as mudancas,
mudando a si mesma permanentemd®LABELA, 2003, p.130-131).

A “Pedagogia Empreendedora” torna o empreendedmocalguém capaz de gerar
novos conhecimentos a partir de uma dada platafaromstituida por “saberes” acumulados
na historia de vida do individuo e que sdo os clhasdquatro pilares da educacao”-
aprender a conhecer, aprender a fazer, aprendemvéver e aprender a ser, constantes do
Relatorio para a UNESCO da Comissao Internaciaraiesa Educacgéo para o Século XXI.

Segundo Libaneo (1994), ocorrem ac¢bes pedagogimaapenas na familia, na escola,
mas também nos meios de comunicagdo, nos movimeatias e outros grupos humanos
organizados, em instituicbes nao-escolares. As esaprreconhecem a necessidade de
formagado geral como requisito para enfrentamento irdalectualizagdo do processo
produtivo.

Timmons (apud MEC, 2000b, p. 72-73) menciona que:

Empreendedorismo é a habilidade de criar e constlgo a partir

praticamente do nada: fundamentalmente é um atamure criativo. E

encontrar energia pessoal para iniciar e constwira empresa ou
organizagao mais do que simplesmente assistinsanalu descrever. Fazer
tal afirmacdo sobre o seu ponto de vista requer vohantariedade em
acalentar riscos — ambos pessoais e financeiros entéo, fazer todo o
possivel para colocar do seu lado as vantagensizinglb assim as
possibilidades do fracasso [...].
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Meredith, Nelson e Nech (2000 apud MEC, 2000b, 1. &efinem como sendo
empreendedores as pessoas habeis em identificaiumplades, organizadas e totalmente
estimuladas:

Empreendedores sdo pessoa que tém a habilidadeedes vavaliar
oportunidades de negécios; prover recursos nedesspara pb-las em
vantagens e iniciar A¢ao apropriada para asseglsacesso. Sao orientadas
para a agdo, altamente motivadas; assumem risgas ghi&girem seus
objetivos.

Segundo Julien (1986 apud MEC, 2000b), o emprekmde imaginativo, confiante,
informado e bom administrador financeiro.

2.3PRATICAS PEDAGOGICAS PARA DESENVOLVER A CULTURA
EMPREENDEDORA

Libaneo (2008) define Pedagogia como a teoria gticp da educacdo. A educagédo é
uma acado e um processo de formacao pelo qual iméduds podem integrar-se criativamente
na cultura em que vivem [...]. A Pedagogia é urdaaa da formacao humana.

A Pedagogia situa-se entre as ciéncias que dapasteuedrico a essa vias
de acesso; entretanto, distingue-se delas por teweda de integrar os
enfoques parciais do fenbmeno educativo para adalisem sua

globalidade. Alem disso, ha mdltiplas modalidades pdatica educativa,
portanto, muitas formas de intervencdo pedagotaisi,como a Pedagogia
familiar, a Pedagogia profissional, a Pedagogiagasoa Pedagogia escolar
(LIBANEO, 2008, p. 162).

Zabala (1998) diz que do conjunto de relacbesatiters necessarias para facilitar a
aprendizagem se deduz uma série de funcdes despoots, que tem como ponto de partida
0 préprio planejamento, mostrando assim como dteekude boa aula depende de um bom
planejamento, uma aula preparada com anteced@n&iarh aproveitamento melhor por parte
dos alunos. Essas funcdes sdo caracterizadas (QlUadin seguinte maneira:

a) Planejar a atuacdo docente de uma maneira suéoiente flexivel para permitir a adaptacdo| as
necessidades dos alunos em todo o processo de/apsendizagem.
b) Contar com as contribui¢cdes e os conhecimentosldass, tanto no inicio das atividades como durante
sua realizacao.
¢) Ajuda-los a encontrar sentido no que estao fazgada que conhegam o que tém que fazer, sintam que
podem fazé-lo e que é interessante fazé-lo.
d) Estabelecer metas ao alcance dos alunos para gsamposer superadas com o esforgo e a ajuda
necessarios.
e) Promover atividade mental auto-estruturante quenpeiestabelecer o maximo de relagées como o novo
conteldo, atribuindo-lhe significado no maior graassivel e fomentando os processos de meta-
cognicdo que lhe permitam assegurar o controleopessbre os proprios conhecimentos e processos
durante a aprendizagem.
f) Oferecer ajudas adequadas, no processo de comsttac@luno, para 0S progressos que experimenta e
para enfrentar os obstaculos com os quais depara.
g) Estabelecer um ambiente e determinadas relacdssliges pelo respeito mutuo e pelo sentimenta de
confianga, que promovam a auto-estima e 0 auto@once
h) Promover canais de comunicacdo que regulem osgsuEele negociacao, participacdo e construcao.
i) Potencializar progressivamente a autonomia dooalna definicdo de objetivos, no planejamento [das
acles que os conduzirdo a eles e em sua realigaggdrole, possibilitando que aprendam a aprender.
i) Avaliar os alunos conforme suas capacidades e esfoscos, levando em conta o ponto pessodl de
partida e o processo através do qual adquirem conbeto e incentivando a auto-avaliagdo fas
competéncias como meio para favorecer as estratédgiaontrole e regulacéo da prépria atividade.
Fonte: adaptado de Zabala (1998, p. 92)
Quadro 1: Fun¢des dos professores.
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Na Pedagogia Empreendedora, a énfase no auto-g@e@ochao diminui o ambito de
acdo do educador. Pelo contrario, aumenta sua iémmia, jA& que cabe a ele ampliar as
referéncias e fontes de aprendizado e redefinioprip conceito de saber. O que muda em
relacdo ao ensino convencional € a posi¢cdo dogmofeeomo detentor do saber, assim como
as estratégias para aquisicéo do saber empreen@dbABELA, 2003, p. 103).

Ainda segundo Dolabela, a pedagogia empreendediwacna a necessidade de
especialistas para a sua insercédo no sistema refguknsino, ao contrario, ela é disseminada
por meio da preparacdo de docentes que ja particgamrede formal implantada, assim, o
agente da pedagogia empreendedora é o professge Guem ird preparar um ambiente
favoravel para o aluno construir seu proprio samepreendedor. O papel do professor seria
criar situacdes de desequilibrio nas relacbes dimoatom o mundo, através de perguntas,
desafios, questionamentos e ao mesmo tempo oferexg@Erio necessario para que ele, diante
de conflitos cognitivos, desenvolva uma acéo aujartizadora (DOLABELA, 2003, p. 104).

Na Pedagogia Empreendedora, o professor estar&vslvendo em uma estratégia de
ensino/aprendizagem com as seguintes caractesi¢f)ceadro 2):

1. Formacao de valores. A Pedagogia Empreendedoraupiiie que 0s contelddos se restrinjam a conceitos
cientificos, nem afirma que as competéncias e idaliéks servem exclusivamente para aprendé-los| Ela
esta preocupada também e principalmente com a ¢diorde valores.

2. Saber ser. O professor sera envolvido no proceesgnvolvendo uma nova visdo da aquisicao do saber,
construida a partir da emocéo e de propostas s&gitasentadas pelos alunos.

3. Valores para a comunidade. Ao reconhecer a caetidd como alvo do saber empreendedor, o professor
estard atravessando a ponte que proporciona &tmaagado do saber em valor para a comunidade.

4. Formacédo de capital humano e social. Ao enderecsaiber a construcdo de si mesmo e do outro, 0
professor estard se envolvendo em processos qaen wis desenvolvimento humano. Ao admitif a
comunidade como uma das principais fontes de cimeeto e de oferta de modelos para os alungs, o
professor estard ampliando a sua compreensdo sobpepel da comunidade e construindo um
entendimento sobre a formagdo do que se chamalcsgpiial.

5. Professor empreendedor. Ao chamar a comunidadgieifpar do processo educacional, o professor &star
formando e fortalecendo a sua rede prépria de Getacdesenvolvendo também a sua capacidade de
empreender.

6. Construgdo de cooperacdo. Ao se integrar a conimidie forma intensa, o professor estard constrand
sua competéncia para cooperar e gerar cooperag@e, ® fundamental para o desenvolvimento humano e
formacdao do capital social.

7. Mestre aprendiz. O aluno ira gerar um conhecimesfecifico, representando pela formulagdo do|seu
sonho e do “trabalho” empregado na tentativa dersalizacdo, ao qual o professor tera acessordwfp
privilegiada.

8. Recriacdo humana. Ao implementar a Pedagogia Emgeéelera, o professor tera a oportunidade de regria-
la, moldando-a as peculiaridades dos publicosrinter externo que serdo alvo de sua aplicacédo e, com
isso, estara desenvolvendo a sua criatividadesaaquld conhecimentos, enfrentando desafios. Enfitaré
aprendendo

Fonte: Dolabela, 2003, p. 106-107

Quadro 2: Caracteristicas da estratégia ensino/aprendizagem.

Ainda segundo este mesmo autor, varias acfes ames@esultados positivos na
aplicacdo da Pedagogia Empreendedora, entre etds afyjumas que irdo ajudar 0s
professores nos trabalhos com os alunos. Como, egemplo, eliminacdo de aulas
expositivas, buscar palestrantes que narrem ososoghe conduziram a experiéncias
empreendedoras, ver a acdo empreendedora em twdds/idades humanas, desenvolver
processos de constru¢cdo e manutencdo da auto-estkpkcitar os vinculos do saber
empreendedor apoiando a insercao transversal deelcms empreendedores, utilizar
perguntas de estimulo e aumentar a capacidade mebpe diversidades afastando a
dicotomia certo-errado. No entanto, Dolabela (2GBjna que deve ser evitada a avaliacédo
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exdgena e que o professor deve assumir uma ati@alentervencionista. Mas o professor
ndo deve esquecer o seu papel de condutor e medladporocesso ensino/aprendizagem,
conforme especificado no Quadro 3.

Eliminar, sempre que possivel, aulas expositivdstamdo estratégias que representem a realidadsequeer
abordar. A utilizagéo intensiva de recursos tegtijagos, filmes, noticias, dindmicas, biograféepoimentos
em sala de aula, trardo vida aos encontros, desmwib ricas oportunidades do saber empreendedor.
Convidar pessoas da comunidade para narrar ossehss.
Pedir que os alunos narrem os processos que désenavo para sonhar e buscar a realiza¢do do sonho.
Estimular a auto-avaliagdo e evitar a avaliagA@ena. Somente o sonhador pode avaliar se o seo pode
provocar a sua auto-avaliacdo. O professor devamissima atitude de ndo-intervencdo no sonho, gealq
gue seja ele. Na andlise ética, o aluno deve,&drde discussdes abertas, formar a sua prépriaiénos e
ser capaz de fazer as suas opcoes.
Entender a acdo empreendedora como presente equeuaktao humana. A criacdo de uma empresa é uma
das incontaveis formas de materializar o espinibpreendedor. Tratar o empreendedorismo como foena d
ser, nao importa a atividade que a pessoa escolher.
Tomar o sonho individual como central no processedlcacdo. Tanto para o ser como para 0 sab¢on.d2 a
sonhar é o fundamento da Pedagogia Empreendedotauséa de realizacdo do sonho gera a dinamica
pedagogica.
Desenvolver processos de permanente construcimetengdo de altos niveis de auto-estima, indispersa
ao empreendedor. Desenvolver a crenca na capacitfadgervencdo no mundo, de dinamizar os proprios
potenciais de forma independente. Desenvolver &mde que a capacidade politica de introduzir meatan
com vistas a melhoria da qualidade de vida estéagta um, agindo em cooperagao coletiva.
Apoiar a insercao transversal do conteddo emprelemdéazendo com os diversos contetidos curriculares
(disciplinas), em todas as séries, explicitem os sénculos com o saber empreendedor.
Utilizar a pergunta como estimulo ao entendimeri@empreensao; evitar dar respostas.
Ampliar as fontes de aprendizado, os referenciaiscomparagdo, aumentar a capacidade de perceber a
diversidade, de perceber além dos modelos e dadigaras.
Afastar-se, sempre que possivel, da dicotomia desmtado”, evitar a busca de absolutos, de verdades
soberanas

Fonte: Dolabela, 2003, p. 109-110

Quadro 3: Papéis do professor.

Segundo Pelizzari et al (2002) a teoria da aprawg@m de Ausubel propbe que os
conhecimentos prévios dos alunos sejam valorizgokrs, que possam construir estruturas
mentais utilizando, como meio, mapas conceituais germitem descobrir e redescobrir
outros conhecimentos caracterizando, assim, unegdizagem prazerosa e eficaz.

Segundo Ausubel (1978), a aprendizagem signifiaatio processo de ensino
necessita fazer algum sentido para o aluno e, pessesso, a informacao devera interagir e
ancorar-se nos conceitos relevantes ja existeresstmutura do aluno. Ele entende que a
aprendizagem significativa se verifica quando ocbatle informac¢des no plano mental do
aluno se revela, através da aprendizagem por dasaabpor recepcdo. O processo utilizado
para as criancas menores € o de formacdo de amnesivolvendo generalizacbes de
interesses especificos para que, na idade esél@nham desenvolvido um conjunto de
conceitos, de modo a favorecer o desenvolviment@mandizagem significativa. Esses
conceitos deverdo ser adquiridos através de aagiwil diferenciagcdo progressiva e
reconciliacdo integrativos de conceitos.

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

Segundo Lakatos e Marconi (2003), o método cieoti@ o conjunto das atividades
sistematicas e racionais que, com maior seguraecare@mia, permitem alcancar o objetivo
— conhecimentos validos e verdadeiros — tracarmchiomonho a ser seguido, detectando erros e
auxiliando as decisbes do cientista.
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O presente estudo classifica-se como qualitativatatse de uma pesquisa descritiva
sobre as praticas da difusdo da educacdo empreeadedpraticas pedagdgicas adotadas
pelos docentes de um curso técnico em agropecodri@dampus Rio Pomba do Instituto
Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Sudedtlinas Gerais.

Foi adotado o estudo de caso para a sua realizégfioestudo de caso é uma
investigacdo empirica que investiga um fendmendeomporaneo dentro de seu contexto da
vida real, especialmente quando os limites entreer@meno e o contexto ndo estao
claramente definidos (YIN, 2005).

Segundo Yin (2005, p. 20), utiliza-se o estudocdso em muitas situagdes, “para
contribuir com o conhecimento que temos dos fen@sendividuais, organizacionais,
sociais, politicos e de grupo, além de outros fearta relacionados.

Para a coleta de dados foi realizada aplicacdouéstignarios aos professores da
instituicdo, a observacdo participante e aindalizeease um levantamento de dados
secundarios na secretaria de registros escolams €IEC (Coordenacédo de Integracao
Escola-Comunidade). Foi solicitado a estes setdeesnstituicdo informacdes sobre os
docentes para a caracterizacdo do publico alvoedguisa e para obtencdo de informacdes
sobre a instituicdo em si e seus departamentos.

Foi utilizado o questionario, como instrumento desquisa, devido aos seguintes
motivos: garantir o anonimato dos participantes pdsquisa, facilidade de envio do
instrumento para os respondentes e o0 contato comesmos. O questionario precisa ser
testado antes de sua utilizacdo de forma defingimaum publico compreendido entre 5% e
10% do tamanho da populacéo estudada (MARCONI; LARS, 2003).

Na presente pesquisa, antes da aplicacdo do qua#bidoi feito um pré-teste com
professores e egressos da instituicdo, que namfpade da pesquisa final, com o objetivo de
checar a compreensao de cada uma das perguntascessidade de ajustes do instrumento.
O questionario de docentes possui 15 questdes,abgumas perguntas fechadas e outras
abertas, para os respondentes exporem sua opiQiagré-teste foi aplicado pelas
pesquisadoras, e encaminhado aos professores |pgsst@ae via correio eletronico.

O publico investigado é composto por docentes datuicdo ligados ao curso. A
instituicdo possui 80 professores que lecionanotans cursos técnicos quanto na graduacao.
O questionario foi enviado para 45 professores, Sf¥total do universo e destes 23
professores responderam.

As questbes fechadas foram agrupadas para peiheititificar a freqiiéncia com que
elas apareceram nas diversas perguntas. No endamjagestdes abertas foram analisadas com
base no conteudo descrito pelos respondentes, atdoacom 0s pressupostos de Bardin
(1977). Algumas respostas foram transcritas contwto de preservar a esséncia e estilo do
gue foi apresentado pelos respondentes.

Os dados coletados na pesquisa foram classificadespressos em tabelas, para que
fossem analisados e interpretados, para confirmaup@sicdo desta pesquisa. Os dados
secundarios foram utilizados para descrever atuiggdo e permitir avaliar a estrutura
curricular e as ementas das disciplinas do cursquestao.
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4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1.BREVE HISTORICO DA INSTITUICAO PESQUISADA

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e TecmwlegCampus Rio Pomba esta
localizado a 5 km do centro urbano de Rio Pomba/Nésbairro Lindo Vale. A regido da
zona da mata mineira é formada por 142 municipgrsipgdos em sete microrregidoes
geogréficas, abrangendo uma éarea de 35.726 Kmformada basicamente por mini e
pequenos proprietarios rurais e/ou agroindustriaiga estrutura produtiva esta ainda nas
atividades de subsisténcia. A regido vem passamdotrpnsformacdes, uma delas € a
preocupacdo de sua infra-estrutura fisica, a fofimale mao-de-obra qualificada, préaticas
empresariais e a diversificacdo de seus produts ggtander cada vez mais as demandas
crescentes do mercado consumidor.

A primeira denominacdao foi “Escola Agricola de Riomba”, criada pela Lei 3092/56
de 29 de dezembro de 1956, publicada no DOU emeQareiro de 1957, subordinada ao
Ministério da Agricultura e utilizava as terras enfeitorias do Departamento Nacional de
Producdo animal e da Estagdo Experimental de Fum&edvico Nacional de pesquisas
Agrondmicas.

A antiga Escola Agrotécnica Federal de Rio Pombpe l Sudeste MG Campus Rio
Pomba, foi inaugurada no dia 16 de agosto de 1@$@ geputado Ultimo de Carvalho,
atendendo aos anseios politicos, econémicos eisagigentes, idealizando-se uma escola
voltada para as necessidades do meio rural, nun@daotegia adaptada ao sistema escola-
fazenda.

4.2. ANALISE DOS DADOS DA PESQUISA

As tabelas a seguir apresentam os resultados@rades dos respondentes. A Tabela
1 mostra se o respondente conhece o significadtemmioo empreendedorismo. Entre os
docentes, 75% disseram que conhecem o termo.

Tabela 1: Conhecimento do significado do termo empreendeoi
Quantidade por nivel de conhecimento

Publico Sim N&o Um pouco Total

Docentes 17 0 6 23

Fonte: Dados da pesquisa.

As caracteristicas empreendedoras que 0s respesdaorisideram mais importantes
para solucionar os problemas de gestdo das novasesss foram O compromisso e
determinacdo, ter iniciativa e agir, motivagaoatividade, autoconfianga, inovacéo, lideranca
sao apresentadas na Tabela 2. Identificou-se dedb3 docentes disseram que saber ouvir,
ter capacidade de planejamento, boa comunicacéahecimento técnico de gestdo também
sdo caracteristicas empreendedoras importantesgparauma empresa com competéncia.
Segundo Dolabela (2003) entre as caracteristicasngireendedor, é importante ressaltar
principios éticos, a preocupacdo com o0 desenvohtimneontinuo, a autocritica, a ousadia
para inovar, a dedicacdo no trabalho, a perseverangiatividade, a busca de oportunidade e
iniciativa, a persisténcia, o comprometimento, a@ependéncia e autoconfianca. As
caracteristicas que os docentes consideraram mpdéstantes em uma pessoa empreendedora
foram o compromisso e determinagcdo, motivacaointeiativa e agir, saber inovar (Tabela
2).
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Tabela 2: Opiniao dos docentes quanto as caracteristicaseemgiedoras para solucéo dos problemas de gestéo
nas empresas.

Caracteristicas Docentes %
Lideranca 13 57%
Motivacdo 17 74%
Superacao 5 22%
Compromisso e determinacao 18 78%
Propensédo de assumir riscos 12 52%
Criatividade 14 61%
Autoconfianca 13 57%
Habilidade de adaptacéo 11 48%
Ter iniciativa e agir 18 78%
Inovacgao 12 52%
Orientacdo a metas 11 48%
Outras 3 13%
Total de investigados 23 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

Além dessas, os professores disseram que paranggeaendedor € necessario ter
espirito de lideranca, criativa, autoconfianca,seja, precisa ser determinada, saber o que
quer, ser criativo para criar alternativas parahmretiesenvolver o negocio e acima de tudo
ter autoconfianca, competéncia, responsabilidadenhecimento técnico de gestdo, saber
ouvir 0s outros, ter capacidade de planejamentma& boa comunicagdo. Acreditar que é
capaz e correr atras do seu sonho.

Estes resultados sao semelhantes aos resultadasmtrados no estudo sobre
competéncias empreendedoras e intraempreendedgateyerao fazer parte na elaboracao
do Plano de Curso de uma disciplina em Gestdo Engdeslora que integra a matriz
curricular dos cursos técnicos. Nesta pesquisa tatoosse que as caracteristicas
empreendedoras consideradas mais importantes gla@osar os problemas de gestdo nas
empresas sao: comprometimento e determinacaoaticir proatividade, ter iniciativa e agir,
e também inovacgéo (ZUANY et al, 2010).

A Tabela 3 mostra a opinido dos 23 docentes sabdifiauldades mais significativas
encontradas na administracao de uma empresa.

Tabela 3: Opinido dos docentes quanto as dificuldades nanestracdo de uma empresa.

Dificuldades Docentes %

Falta de planejamento 23 100%
Aquisicdo de matéria-prima 1 4%
Desconhecimento de técnicas para resolucao dokeprad 16 70%
Equipamentos de baixa qualidade 1 4%
Gerenciamento de vendas 11 48%
Administracao de pessoal 14 61%
Saber ouvir e captar informacdes 9 39%
Nivel de formacao profissional do pessoal 10 43%
Falta de capital 12 52%
Lideranca e trabalho em equipe 10 43%
Construcéo de equipes de trabalho 10 43%
Outras 1 4%
Total de investigados 23 100%

Fonte: Dados da pesquisa
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Pelos dados da Tabela 3, observou-se que a mdmsialocentes concordam que a
falta de planejamento, desconhecimento de técnma®m resolucdo dos problemas,
administracdo de pessoal, saber ouvir e captammafgdes, nivel de formagéo profissional do
pessoal, falta de capital, lideranca e trabalhoeguipe sdo as principais dificuldades para
administrar uma empresa, pois para que a empresaza € necessario tudo isso, planejar,
ter capital, méo-de-obra qualificada, um bom tiabbadm equipe, onde tenha uma troca de
informacgdes juntamente com aquisi¢cdo de novos cimeatos.

A principal dificuldade, falta de planejamento, tB@m foi observada nos estudos de
Dias et al (2008) ao se analisar um grupo de emgesores ganhadores do Top Empresarial,
no estado do Rio de Janeiro, em 2007. De formdasinus estudos de Zuany et al (2010)
também constataram tal fato ao levantarem as asnidos proprietarios, gerentes e
encarregados de empresas de mineracao do setwrt@es ornamentais do Espirito Santo.

Grande parte dos professores pesquisados concaukam formagdo empreendedora
dos alunos € fundamental para que eles entrem readwede trabalho fortalecidos, criativos,
dindmicos e preparados para enfrentar um mundonietée competitivo, conforme Tabela 4.

Tabela 4: Importancia atribuida pelos docentes ao empreemea na formacao técnica.

Pouco Muito
importante importante Total
1 2 3 4 5
Numero de
respostas 2 0 5 4 12 23

Fonte: Dados da pesquisa.

O papel do professor é muito importante, ele éorsvel, em parte, pela formacéo
geral do aluno, para que seja um cidadéo respdnsaitivo e disposto a inovar diante das
mudancas que ocorrem no mundo. Para isso, pergaataos professores sobre as praticas
utilizadas em sala de aula para que o aluno tentha wisdo interdisciplinar ou
multidisciplinar dos contetdos abordados. A opirdas mesmos sobre seu proprio trabalho
em sala pode ser ilustrada nos relatos apreserdaskrir.

“Levo-0s para visitas técnicas, apresento filmespraticas de trabalho e
debato com eles assuntos atuais do mercado déhtaliaocente 20).

“Diferentes formas de aproveitar matérias-primash-grodutos ou co-
produtos que muitas vezes ndo tem ligacado com rdige#plina. Estimulo
os alunos com exemplos de trabalhos de consuliariassisténcias que os
alunos ja podem ficar atentos para atender a dexr@danchercado” (Docente
22).

O que Dolabela (2003) postula sobre Pedagogia Engeglora, enfatizando o auto-
aprendizado ndo diminui o ambito de acdo do educddelo contrario, aumenta sua
importancia, j& que cabe a ele ampliar as refeaéneifontes de aprendizado e redefinir o
proprio conceito de saber, o que foi observadcesagtpoimentos.

Foi perguntado aos docentes sobre as praticasdadgpar eles durante as aulas para
que o aluno tenha uma visao interdisciplinar outiehistiplinar dos conteudos abordados, as
respostas foram variadas, entre elas alguns wutilesvisitas técnicas, seminarios, exercicios
que estimulem a pratica, fazem referéncias de algumores com o conteudo estudado no
momento, trabalhos em equipe que vislumbrem a apep@o do ensino a realidade de
mercado. Alguns relatos a seguir mostram a opidéalguns docentes quanto a pratica em
sala de aula.
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“Exemplos préticos, trabalhos em equipe e etcue gislumbrem a
aproximacdo do ensino a realidade de mercado, fatengrofissionais
ajustados a nova ordem econdmica mundial” ( Doc@nte

“Eu procuro, sempre que possivel, relacionar o raesgom situacdes
praticas, para que ele possa perceber a importéiacidisciplina na sua
formacé&o” (Docente 10).

“Apresento problemas que envolvem fatos da reatidachdo problemas
artificiais e descontextualizados. Alem disso, daa o conteudo pronto e
acabado, procuro fazer com que o aluno busque ocsehecimento”

(Docente 11).

“Simplesmente procuro estimular para esta visdondHidisciplinaridade
dos contelidos e que precisamos ter a “visdo dé prawipalmente quando
se fala em técnicas de producdo. Como exemplo,dguaabalhamos com
olericultura, procuro apresentar toda a cadeia dgocios que estdo
envolvidos naquele segmento e que uma depende tda para que a
producdo de hortalicas funcione; o simples fateeleonhecer as técnicas de
producdo, ndo garante que o produtor vai ter liwidatde com o negécio e
nem que aqueles produtos cheguem ao publico istetesem obté-los
(consumidor final)” (Docente 8).

“Diferentes formas de aproveitar matérias-primash-grodutos ou co-
produtos que muitas vezes ndo tem ligacdo com mirdisciplinas.
Estimulo os alunos com exemplos de trabalhos deuttmnia ou assisténcias
que os alunos ja podem ficar atentos para atendemanda de mercado”
(Docente 22).

“Buscando dentro da disciplina lecionada (Maternatitazer exemplos
praticos, que levem ao imaginario de como seriauséaluno) estivesse a
frente daquele negdcio, que solucdo daria paralegueblema” (Docente
15).

“As disciplinas da area de gestdo sdo sempre rmigoativas e faceis de
visualizar na pratica no trabalho. No entanto, garacteristicas préprias
estdo interligadas umas as outras. Ndo ha comalizau um balanco
contdbil sem ter nocdo de economia e administragioassim

sucessivamente” (Docente 17).

“Trazendo exemplos que aborda a importancia dersam conhecimento
mais ampliado do mundo, através de uma visdo stsaém ampliada da
sociedade contemporanea. Além disso, a apresentdeadiimes ou
documentérios que trata de abordagens interdisanels ajuda no debate”
(Docente 14).

“Levo-0s para visitas técnicas, apresento filmespdicas de trabalho e
debato com eles assuntos atuais do mercado déhtratiaocente 20).

Os conceitos educacionais estao difundidos por snowatodologias de ensino e
didatica criativas que visam melhorar as condi¢cfies processo ensino/aprendizagem.
Segundo Zabala (1998) do conjunto de relacbGesatntas necessarias para facilitar a
aprendizagem se deduz uma série de funcdes daspooés, que tem como ponto de partida
0 proprio planejamento. O professor utiliza diversnecanismos capazes de verificar o
aprendizado de determinado contetdo, como por dresgminarios, debates, trabalhos em
grupo, aulas praticas, desenvolvimento de pro¢gsesquisa, entre outros.
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Desta forma, a sala de aula passa a ser realmenémbiente onde o aluno aprenda
fazendo, errando, interagindo com outras pesspasyeitando as oportunidades que forem
oferecidas, auxiliando-o na preparacéo para o mdodoabalho.

Vale lembrar que, segundo o PDI do IF Sudeste M&Gprincipios norteadores da
pratica educativa sdo: a justica social, com foacequidade social e econémica, gerando
inovacdo tecnoldgica e a inter-relacdo entre caltumeio ambiente, trabalho, ciéncia e
tecnologia na busca de solugdes para os problesnssudtempo, em favor da sociedade, para
que se cumpra a missao transformadora e libertaidoealucacao.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do trabalho foi analisar as praticaglilasdo da educacdo empreendedora
e praticas pedagodgicas adotadas pelos docentesuddm Técnico em Agropecuaria no
Campus Rio Pomba do Instituto Federal de Educagemcia e Tecnologia do Sudeste de
Minas Gerais.

Com base nos resultados da pesquisa pode-se canotuds professores concordam
que a formagdo empreendedora é fundamental pasadungs e muito importante no atual
mercado de trabalho.

Os resultados da pesquisa corroboram a necessidagi@plo debate entre os agentes
que participam da estrutura de ensino, para queamaposicdo da matriz curricular,
contemple as bases cientificas e tecnoldgicas s@ias a estruturacdo da respectiva area
profissional, consideradas as necessidades queaan@msociedade e o mundo do trabalho.

Entretanto, as praticas pedagodgicas, de modo geredssitam incorporar atividades
que suscitem o espirito criativo e empreendedde Bgcesso requer a sensibilizacdo do
corpo docente e agbes de qualificacdo em algums.cAgm disso, existe a necessidade de
produzir material didatico em linguagem adequade,groporcione ao educando desenvolver
0 espirito investigativo, criativo e empreendedor.

O conjunto de acdes desenvolvido conjuntamente gupl@pe diretiva, pedagodgica,
pela coordenacdo de cursos e docentes deve partandélise da realidade dos cursos,
contemplando as bases tecnologicas, as transfoemag® ocorrem no mundo do trabalho a
fim de atender as novas demandas.

Diante do que foi observado na presente pesquiggresse que novos estudos e
pesquisas busquem analisar a evasado escolar no T&asico em Agropecuaria e nos demais
cursos técnicos dos Institutos Federais de Educaggerior do pais.

Novos estudos podem também analisar o aprimorantEniama sistematica para o
desenvolvimento e manutencdo do cadastro permartentegressos, além de fazer o
delineamento dos aspectos interdisciplinares, distiplinares e transdisciplinares focada na
formacdo integral dos discentes dos cursos técnicos

REFERENCIAS
AUSUBEL, D., NOVAK, J., & HANESIAN, H. Educational Psychology: A Cognitive View (2nd EdNew
York: Holt, Rinehart & Winston, 1978. Disponivel em

http://www.robertexto.com/archivo3/a_teoria_ausuiiad . Acessado em 20/11/2010.
BARDIN, L. Analise de conteudo. Edi¢des 70 Ltda. Lisboa, Bait 1977.

BRASIL. Ministério da Educacao. Secretaria de EducacadisBianal e Tecnolégica. Instituto Federal —
Concepcao e Diretrizes. Junho de 2008, 43 pag. obigepl em:
http://www.ifsudestemg.edu.br/institucional/docutmesinstitucionais/downloads/concepcao_diretrizés.pd
Acessado em: 09/07/2010.



Tema

A\ s
S ey Simpdsio de Exceléncia GESTAO D&ﬁﬂﬁéﬂﬁﬂg @
2014 em Gestao e Tecnologia I8 s

.Ministério da Educacédo. Secretaria de Educacdoavied ecnoldgica. Referenciais Curriculares da
Educacao Profissional de Nivel Técnico. Brasili&@®) SETEC, 2000 (a).

.Lei n® 9394, de 20 de dezembro de 1996. Lei detiies e Bases da Educacdo Nacional. Fixa as
diretrizes e bases da educac¢é&o nacional. Bra§il,.20

Ministério da Educacdo. Formacdo Emprekmde na Educagdo Profissional. Manual do
multiplicador. Brasilia: MEC/SEBRAE, 2000 (a).

. Ministério da Educacdo. Formacdo Empretmdena Educacdo Profissional. Projeto Integrado
MEC/SEBRAE de Técnicos Empreendedores. BrasiliaCMEBRAE, 2000 (b).

. Ministério da Educacéo. Formacdo Emprekrdena Educacdo Profissional. Guia Geral do Curso.
Projeto Integrado MEC/SEBRAE de Técnicos Empreeoed Brasilia: MEC/SEBRAE, 2000 (c).

. Ministério da Educacdo. CURRICULAR, Dim¢zeral de Inovacdo e de Desenvolvimento. Guia de
Educacao para o Empreendedorismo. Dezembro/ 2@@&sAdo em 20 de abril de 2010.

DOLABELA, F. Pedagogia empreendedora - O ensino do empreeigtadara educacao basica, voltado para
o desenvolvimento sustentavel. Sdo Paulo: Editer@udtura, 2003.

DOLABELA, F. O Segredo de Luisa. Cultura Editora, Sdo Paul®4}.20

FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M. & RAMOS, M. . A génese do decreto 5.154/2004: um debate nextont
controverso da democracia restrita. In: (Orgs). Ensino Médio Integrado: Concepgles e
contradi¢bes. Sdo Paulo: Cortez, 2005. p. 21-56

FRIGOTTO, G.; CIAVATTA, M. & RAMOS, M. A politica de Educacéo Profissional no Governaatlm
percurso Histérico Controvertido. Educacéo e Saaled Campinas, vol. 26, n. 92, p. 1087 — 1113, &abe
out. 2005.

GENTILI, P. O conceito de empregabilidade. Avaliacdo do PLARE€/d. 1998.

KUENZER, A. Z. A reforma do ensino técnico no Brasil e suas agin&ecias. In; FERRETI, C. J. ET AL.
(org.). Trabalho, formacé&o e curriculo: para ondieavescola®ao Paulo: Xama, 1999.

LAKATOS, E. M. & MARCONI, M. A. Fundamentos da Metodologia Cientifica. 5.8do Paulo: Atlas,
2003.

LIBANEO, J. C. Didatica. S4o Paulo: Cortez, 1994.
LIBANEO, J. C. Pedagogia e Pedagogos, para gué@Ped. Sdo Paulo. Editora Cortez. 2008.

PELIZZARI, A.; KRIEGL, M. L.; BARON, M. P.; FINCK, N. T. R. & DOROCINSKI, S. I. Teoria da
Aprendizagem Significativa segundo Ausubel. RevCPEuritiba, v.2, n.1, p.37-42, jul. 2001-jul. 2002
Disponivel em:

http://portaldoprofessor.mec.gov.br/storage/maigfl@00012381.pdf. Acessado em 20/11/2010.

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL . Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais. Vigéncia 9/2003. Disponivel em
http://www.ifsudeste.edu.br/institucional/documesttstitucionais/downloads/PDI.PDF. Acessado em 23 d
Agosto de 2010.

PORTAL DE EDUCACAO. Teoria da Aprendizagem Socio-histérica de VygptsPisponivel em
http://www.obrasill.com/teoria-da-aprendizagem-seltistorica-de. Acessado em 23 de novembro de.2010

RAMOS, M. N. A Educagéo Profissional Pela Pedagogia das Comgiatt e a Superficialidade dos
Documentos Oficiais. Educacéo e Sociedade, Campinh23, n. 80, p. 401 — 422. set. 2002.

REGO, T. C. Vygotsky: Uma Perspectiva Histérico-Cultural da Ealtho.7. ed. Petropolis: Vozes, 1999. 183
p.

SA, M. A. L.; VELOSO, S. R.; VILAS BOAS, A. A. Associativismo e Cultura Empreendedora como fatore
de mudanca comportamental nas micro e pequenaesasptO rol das cooperativas na luta contra a papre

pelo comércio justo e pelo trabalho digno. Ribeifdi@to. Anais do V Encontro Latino-Americano de
Cooperativismo, 2008. v. 1. p. 192-192.

SEBRAE. Aprender a Empreender. 32 ed. 2004.



Tema

\ )
SEGeT Y| Simrisio de Exceléncia e
2014 em Gestao e Tecnologia 22,23 ¢ 24 de outubro

. Rio tem educac&o empreendedora no ensidarfiental. In. Programa Jovens Empreendedores. 2006
Disponivel: http://www.empreendedor.com.br/?pid=2882944>. Acesso em 09 jul. 2009.

SOUZA, J. S.Trabalho, qualificacdo, ciéncia e tecnologia nadmicontemporaneo: fundamentos teéricos para
uma andlise da politica de educacéo profissiorthic&;do e Contemporaneidade, Salvador, v. 13,,r8.22
15, ju./dez. 2004.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA. Laboratério de ensino a Distancia. Formacao
empreendedora na educacao profissional: capacitadé&téncia de professores para o empreendeddriisnizo
Fernando Garcia. Floriandpolis: LED, 2000.

ZABALA, A. Enfoque globalizador e pensamento complexo: uropgsta para o curriculo escolar. Traducéo
Ernani Rosa. Porto Alegre: editora ARTMED, 2002.

. A Préatica Educativa. Como ensinar. TradafirF. da F. Rosa. Porto alegre: Editora ARTMEZ)8L

ZUANY, M. J. M. Educagao tecnoldgica e empreendedorismo: uma dizs&egmento de rochas ornamentais
do pélo de Cachoeiro de Itapemerim-ES. Dissertdeddestrado. UFRRJ. 2006.

ZUANY, M. J. M.; VILAS BOAS, A. A;; DIAS, T. R. F. V. & SOUZA NETO, S. P. Competéncias
Empreendedoras e Intraempreededoras para o Téamiddineracdo com Enfase em Rochas Ornamentais. In:
Anais do VICongresso Nacional de Exceléncia em Gestédo, URErdWiRio de Janeiro, 2010.


http://www.tcpdf.org

