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Resumo: O Brasil conta com 45,6 milhdes de pessoas gque tém ao menos um tipo de deficiéncia, sendo
que 23,7 milhfes desses deficientes, em idade ativa, estdo desempregados. Embora o pais possua
diversas leis que tratam da inclusdo e protecdo das pessoas com deficiéncia-PcDs no mercado de
trabalho, como, por exemplo, a Lei de Cotas (8213/1991), ainda existe um longo caminho a percorrer
paratornélas mais eficazes. Diante desse contexto, 0 presente estudo realiza uma andlise da evolugdo da
insercdo da pessoa com deficiéncia no mercado de trabalho a luz da eficiéncia e da efetividade de
resultados das politicas publicas adotadas no Brasil nas duas Ultimas décadas. O estudo foi desenvolvido
por meio de pesquisa bibliografica e documental através da andlise de dados estatisticos do Censo IBGE
2000 e 2010 e dalegislacdo brasileira sobre a participacdo das PcDs no mercado de trabal ho.

Palavras Chave: Pessoa c/deficiéncia - politicas publicas - mercado de trabalho - capacitagéo -
inclusdo
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1. INTRODUCAO

O Censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de 2010 aponta que 45,6
milhdes de pessoas declararam ter ao menos um tipo de deficiéncia, o que corresponde a
23,9% da populacdo brasileira, sendo que 23,6% (20,4 milhdes) da populacdo nacional
ocupada apresenta algum tipo de deficiéncia, enquanto outros 23,7 milhdes de deficientes em
idade ativa estdo desempregados (IBGE, 2010).

O mesmo censo aponta que 46% dessas pessoas com deficiéncia - PcDs com dez anos de
idade ou mais declararam ter algum tipo de ocupagdo durante a semana e 40,2% disseram que
trabalham com carteira assinada (IBGE, 2010). Percebe-se que apesar da Lei n® 8.213/1991
(Lei de Cotas) garantir aos deficientes o direito ao emprego legal e formalizado, no Brasil, a
realidade ainda estd longe do ideal no amplo mercado de trabalho.

A realidade desses profissionais ¢ de dificuldade em possuir uma atividade regular e adequada
no mercado de trabalho brasileiro. Tal afirmacao ¢ lastreada em vasta literatura que trata sobre
o tema, em matérias publicadas pela midia em geral e com base em informacdes colhidas para
esta pesquisa em empresas de recrutamento e selecdo que lidam em seu cotidiano com esse
problema.'

Além dessa limitagdo no cumprimento legal, a pratica da inclusdo das PcDs ainda ¢ cerceada
por problemas que ocorrem dentro do ambiente organizacional. Pesquisas académicas sobre
este tema revelam que muitas PcDs inseridas no mercado de trabalho sofrem com o
despreparo dos seus gestores, preconceito de superiores e colegas de trabalho, barreiras
arquitetOnicas, contratacdo baseada em beneficios de imagem ou na obrigatoriedade da Lei de
Cotas, e politicas de gestdo inclusiva que sdo ineficazes na pratica (ROSA et al, 2013)

A inclusdo social da pessoa portadora de deficiéncia significa torna-la participativa de vida
social, econdmica e politica, assegurando os seus direitos na sociedade como um todo (SIT,
2006).

Diante desse contexto, a presente pesquisa buscou realizar uma andlise da evolucdo da
insercdo do deficiente no mercado de trabalho a luz da eficiéncia e da efetividade de
resultados das politicas publicas adotadas no Brasil nas duas tltimas décadas. O estudo foi
desenvolvido por meio de pesquisa bibliografica e documental dos dados estatisticos do
Censo IBGE 2000 e 2010 e da legislagdo brasileira sobre a participacao deficiente no mercado
de trabalho e entrevistas com profissionais da area de recrutamento e selegao.

2. ALGUMAS CONSIDERACOES SOBRE O TRABALHO E O TRABALHO DO
DEFICIENTE

As defini¢des de trabalho vém sendo apresentadas por pesquisadores de diversos paises, mas
ainda ndo existe um consenso da analise dos sentidos do trabalho. Os resultados, obtidos por
pesquisadores do grupo Meaning of Working International Research Team (MOW, 1987),
demonstram que o sentido da atividade do trabalho pode assumir desde uma condi¢do de
neutralidade até a centralidade na identidade pessoal e social.

1 . . A . . . 4

Para esta pesquisa foram ouvidos trés profissionais de duas empresas de renome na area de recrutamento,
selecdo e capacitacdo profissional de portadores de deficiéncia, com atuagdo em diversas cidades brasileiras. A
pedido, por razdes particulares, os nomes das empresas e dos profissionais ndo sdo revelados.
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O trabalho surge da interacdo do homem com a natureza e foi o trabalho que ao longo da
histéria permitiu o crescimento ¢ a melhoria da sociedade. Para MARX (1988) “o trabalho ¢
um processo entre 0 homem e a Natureza, um processo em que o homem, por sua agao,
media, regula e controla seu metabolismo com a natureza”. Esta defini¢do ndo pretendeu
abranger formas instintivas, animais, de trabalho, mas sim, pressupde o trabalho como algo
que pertence exclusivamente ao homem.

Outra definicdo enfatiza que “o trabalho que ultrapassa a mera atividade instintiva € assim a
forca que criou a espécie humana e a for¢a pela qual a humanidade criou o mundo que
conhecemos”. (BRAVERMAN, 1981).

CREMA (2004) completa dizendo que constatou durante seus anos de trabalho no consultorio
que a saude plena ndo se reduz a um estado de auséncia de doengas, mas ela ¢ decorrente de
um fluxo de individuagdo, de realizagdo do potencial inato, de alinhamento e transparéncia
com aquilo que cada individuo €.

Conforme pode ser verificado através das palavras de DEJOURS (2006), a auséncia do
emprego ronda a realidade social causando sofrimento:

“Indubitavelmente, quem perdeu o emprego, quem nao consegue
empregar-se (desemprego primdrio) ou reempregar-se (desemprego
cronico) e passa pelo processo de dessocializacdo progressivo, softre.
E sabido que esse processo leva a doenga mental ou fisica, pois ataca
os alicerces da identidade. Hoje, todos partilham um sentimento de
medo -por si, pelos proximos, pelos amigos ou pelos filhos- diante da
ameaca de exclusio”.

A exclusdo do trabalho também pode ser encarada como a exclusdo da propria sociedade, uma
vez que conforme pressuposto de Maria Ester de Freitas (2005) a empresa moderna tem a
pretensao de ser considerada como o novo sagrado da sociedade.

Por conta de suas necessidades os portadores de deficiéncia foram excluidos ao longo da
histéria do mercado de trabalho. A inclusdo no mercado de trabalho e de consumo ¢ parte de
um resgate de cidadania das pessoas com deficiéncia, que passam a ter além de necessidades
especiais, desejos, vontades, necessidades de consumo, que quando confinadas em casa nao
existiam. Mais do que isso, descobrem que muitas atividades feitas isoladamente podem ser
feitas em grupo. (GIL, 2002)

Segundo o documento promovido pelo Ministério do Trabalho e Emprego “A Inclusdao das
Pessoas com Deficiéncia no Mercado de Trabalho” (BRASIL, 2007), incapacidade define-se
por: [...] uma reducdo efetiva e acentuada da capacidade de integracdo social, com
necessidade de equipamentos, adaptagcdes, meios ou recursos especiais para que a pessoa
portadora de deficiéncia possa perceber ou transmitir informagdes necessarias ao seu bem-
estar pessoal e ao desempenho de fungdo ou atividade a ser exercida.

Para as pessoas com deficiéncia, a importancia do emprego esté relacionada a oportunidade de
demonstrarem suas capacidades e contribuir com a sociedade, além de ser uma forma de se
sentirem uteis e independentes (CARVALHO-FREITAS, 2009, apud ROSA et al, 2013).
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Além disso, o trabalho para estas pessoas envolve aspectos como autoestima, prazer, auto
realizagdo, autonomia e possibilidade de conviver com outras pessoas, 0 que representa uma
importante fonte de aceitacdo e, principalmente, de “humanizacao”. (ROSA et al, 2013)

Atualmente o ingresso no mercado de trabalho vem se tornando um problema a ser enfrentado
em nossa sociedade, pois o campo de trabalho no Brasil estd cada vez menos favoravel e mais
competitivo, i1sso se torna claro nas concorréncias nos processos seletivos € nos concursos
publicos (NERI; CARVALHO; COSTILHA, 2002 apud ARAUJO; SCHMIDT, 2006).

Se pessoas altamente qualificadas e capacitadas passam por dificuldades para acessarem vagas
de emprego, maior ainda sdo as barreiras para as que se submetem as mesmas regras, porém
com a falta de qualificacdo associada a ‘deficiéncia’ que ndo deve ser confundida com
‘incapacidade’. SASSAKI (2005) fala da importancia de diferenciar o termo ‘deficiéncia’ do
termo ‘incapacidade’, ja que incapacidade denota um sentido negativo do funcionamento
dessa pessoa.

3. ADEFICIENCIA NO BRASIL- LEGISLACAO E CENSO 2000 E 2010

Historicamente discriminadas ou excluidas, as pessoas com deficiéncia comecaram a ter seus
direitos reconhecidos ha relativamente pouco tempo. No Brasil a Constituicdo de 1988
incorporou garantias as PcDs, proibindo a discriminacdo de saldrios e critérios de admissao,
assumindo como responsabilidades com saude, assisténcia social e educacao, e ainda a reserva
de um percentual dos cargos e empregos publicos (arts. 7°, XXXI, e 37, VIII), em igualdade
de condi¢des com os demais candidatos.

Na década de 90 foi criada a Lei 8.231/91 — conhecida como Lei de Cotas- que cuida do
sistema da previdéncia social e assegura, no ambito da iniciativa privada, em favor dos
beneficiarios reabilitados, ou das pessoas portadoras de deficiéncia de 2 a 5% das vagas para
trabalho em empresas com mais de 100 empregados. Apesar da reserva de vagas para PcDs ter
sido fixada em 91, apenas com a publicagdo do Decreto n® 3.298/99 ela passou a ter eficécia.

O Brasil participa ativamente das discussdes sobre o direito do portador de deficiéncia e
ratificou vérias convengdes e tratados internacionais. Em 2009 (Decreto n° 6.949/2009)
promulgou a Convencao Internacional sobre os Direitos de PcDs, assinado em Nova York em
30 de marco de 2007 e que tem como principios: o respeito pela dignidade inerente, a
autonomia individual, inclusive a liberdade de fazer as proprias escolhas, € a independéncia
das pessoas; a nao-discriminacdo; a plena e efetiva participagdo e inclusdo na sociedade; o
respeito pela diferenga e pela aceitacdo das PcDs como parte da diversidade humana e da
humanidade; a igualdade de oportunidades; a acessibilidade; a igualdade entre 0 homem e a
mulher; o respeito pelo desenvolvimento das capacidades das criangas com deficiéncia e pelo
direito das criangas com deficiéncia de preservar sua identidade.

Em novembro de 2011, o governo federal lancou o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa
com Deficiéncia - Viver sem Limite, em cumprimento as prerrogativas da Conven¢ao sobre
os Direitos da Pessoa com Deficiéncia, aprovada pela Assembleia Geral das Nagdes Unidas.

Um levantamento realizado em sites e livros especializados constatou-se que desde 1991,
implantacdo de Lei de Cotas, mais de 81 (oitante e uma) leis e decretos a nivel federal
tratando sobre as PcDs e sua inclusdo foram publicados. A legislacdo que ampara o acesso as
pessoas com deficiéncia € avangada em nosso pais. Nao obstante, observa-se que mesmo apds
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quase duas décadas da implementag¢do da politica de cotas na iniciativa privada, ainda resta
metade das vagas a serem preenchidas (BAARS, 2009)

Para demonstrar se a criagdo da Lei de Cotas foi capaz de gerar algum impacto quanto a maior
participacdo do portador de deficiéncia no mercado de trabalho comparamos os Censos
Demograficos realizados pelo IBGE nos anos de 2000 e 2010. O ideal seria extrapolar essa
evolugdo com dados anteriores a criacdo da referida lei, mas como demonstrado por NERI
(2003), o Censo Demografico de 2000 informou que 14,5% da populacdo possuia algum tive
de deficiéncia, e nas pesquisas anteriores esse numero nao passava de 2%. Tal fato se deu
segundo ele, porque em face da mudanc¢a da forma de coleta de dados (que passou a seguir a
ultimas recomendag¢des da Organizagdo Mundial do Trabalho que incorporou a grupo de
deficientes pessoas com alguma dificuldade de andar, ouvir ou enxergar) grande parte da
populacdo idosa foi considerada nesse percentual.

A partir do Censo 2000, a metodologia de coleta de dados para o segmento estd de acordo
com as orientacdes do Grupo de Washington” que busca o conhecimento de todo o campo da
deficiéncia e das barreiras que a sociedade impde as pessoas com deficiéncia. No Censo de
2010 houve aprimoramentos que permitiram captar com maior precisdo as caracteristicas
desse publico.

Percebe-se pela analise dos dados do IBGE 2000 comparados com os dados do IBGE 2010
que por conta novamente da mudanca de métodos de investigacdo houve um aumento
significativo no nimero de pessoas que se declararam deficientes.

PERCENTUAL DE PESS0AS COM PELD MEMNOS UMA DAS
DEFACIENCIAS POR GRUPOS DE IDADE: CENSOS 2000 E 2010 (%)

677

65 ou mais 15 a 64 anos 0a 14 anos

B :zo00 B 2010

Figura 1 - Percentual de pessoas com pelo menos uma das deficiéncias por grupos de idade: censos 2000 e
2010 (%). Fonte: Cartilha do Censo 2010 — Pessoas com deficiéncia (SDH/PR, 2012)

A deficiéncia foi classificada em 2010 pelo grau de severidade de acordo com a percepc¢ao das
proprias pessoas entrevistadas sobre suas funcionalidades. As perguntas buscaram identificar
as deficiéncias visual, auditiva e motora pelos seguintes graus de dificuldade: (i) tem alguma

’0 Grupo de Washington sobre Deficiéncia Statistics (Washington Group on Disability Statistics) foi formado
como resultado do Seminario Internacional das Nag¢gdes Unidas sobre Medi¢do de Deficiéncia , que teve lugar
em Nova lorque em Junho de 2001. Um resultado dessa reunido foi o reconhecimento de que o trabalho
estatistico e metodoldgico foi necessaria a nivel internacional , a fim de facilitar a comparagao dos dados sobre
a deficiéncia no plano transnacional.
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dificuldade em realizar; (i1) tem grande dificuldade e, (ii1)) ndo consegue realizar de modo
algum; além da deficiéncia mental ou intelectual.

PESSOAS DE 10 ANOS OU MAIS OCUPADAS NA SEMANA DE REFERENCIA POR GRUPOS DE
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Figura 2 - Pessoas de 10 anos ou mais ocupadas na semana de referéncia por grupos de idade- censo
2000(%). Fonte: IBGE, Censo Demografico 2000
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Figura 3 - Pessoas de 10 anos ou mais ocupadas na semana de referéncia por grupos de idade- censo 2010
(%). Fonte: Cartilha do Censo 2010 — Pessoas com deficiéncia (SDH/PR, 2012)

Apesar da exigéncia legal de cotas para trabalhadores com deficiéncia, a participacdo deles no
mercado de trabalho, em 2010, ainda ¢ baixa quando comparada a das pessoas sem
deficiéncia. Pela andlise dos graficos pudemos notar um aumento do percentual de pessoas
empregadas por grupos de referéncia de 2000 para 2010, mas que ndo foi capaz de corrigir
essa discrepancia entre os publicos analisados.

Em 2011, um total de 325,3 mil pessoas com deficiéncia tinham vinculo empregaticio, de
acordo com a ultima Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), do Ministério do
Trabalho (AQUINO, 2013).
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No entanto, nas palavras de FERREIRA (2013), essa participagdo dos PsDs no mercado de
trabalho esta longe do ideal:

“Com a lei de cotas, temos conseguido que as pessoas com deficiéncia
tenham participacdo no mercado de trabalho, mas a participagdo ¢
timida. Se tivéssemos todas as vagas ocupadas seriam 700 mil pessoas
com deficiéncia empregadas e ainda sdo 325 mil. Temos mais vagas
disponiveis do que pessoas com deficiéncia no mercado de trabalho”.

Parte-se do pressuposto de que o desconhecimento das capacidades das pessoas com
deficiéncia € o maior 6bice ao cumprimento da lei. Audiéncias publicas com o0s atores sociais
e dirigidas pelo Ministério Publico do Trabalho (MPT) e Ministério do Trabalho e Emprego
(MTE), eis que a mera aproximagdo aqui retratada desvela mitos e esclarece a realidade dos
fatos. Caso se frustrem as conversacdes e remanescendo descumprida a lei, o0 MPT tentara
compor a situacdo por meio do Termo de Ajuste de Conduta (que ndo exime a empresa
infratora do descumprimento da lei), que estipulard prazo para sua adequacgdo. Sendo
impossivel, ainda mais uma vez, o entendimento, ajuiza-se A¢ao Civil Publica, que fixara
multa inerente a obrigacdo de contratar, at¢ que a cota se preencha, bem como indenizagao
social pelo descumprimento pretérito da lei. (MTE, 2007).

Pesquisadores da matéria (NERI, CARVALHO e COSTILLA, 2002) afirmam no entanto que:

“A Unica forma de coagir as empresas a observarem a lei ¢ a
instauracao de inquéritos civis pelo Ministério Publico do Trabalho
que propde o cumprimento gradual do percentual de vagas através de
Termos de Ajustamento de Conduta”.

O cumprimento das leis que garantem direitos aos deficientes, seja em areas com educagao,
acessibilidade e trabalho tem avancado. No entanto ¢ preciso criar uma cultura de inclusdo na
sociedade brasileira. No caso das pessoas com deficiéncia ndo temos leis que sejam punitivas,
entdo, temos que fazer sensibiliza¢do, campanhas. (FERREIRA, 2013)

Ocorre que a Lei de Cotas que institui a reserva de mercado para portadores de deficiéncia ndo
preveé o pagamento de multas significativas pelas empresas que descumprem a quota. Por esse
motivo tramita em carater conclusivo na Camara dos Deputados o Projeto de Lei 5059/13, da
deputada Erika Kokay (PT-DF), que estabelece critérios e atualiza os valores das multas
aplicadas contra empresas que nao respeitarem a cota de pessoas com deficiéncia em seu
quadro de funcionarios.

Apesar de a lei ndo determinar uma cota para empresas com menos de 100 funcionarios, a
proposta da deputada inclui esse grupo entre as passiveis de penalidades se ndo contratarem
pessoas com deficiéncia.

O texto do projeto de lei estabelece um escalonamento de multas que variam de R$6.084,00 a
R$13.713,00 dependendo no niimero de empregados. O valor efetivo da multa sera obtido
multiplicando-se o numero total de empregados com deficiéncia que deixou de ser contratado
ou o niumero de empregados dispensados de forma irregular pelo valor previsto para a faixa de
enquadramento da empresa e ndo sera maior que R$ 750 mil.
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Para o estabelecimento da multa, serdo observados diversos critérios, como a gravidade da
infragdo, as condigdes da empresa para cumprir a lei, os antecedentes da empresa no
cometimento de infracdo da mesma natureza nos cinco anos anteriores a autuagdo, a extensao
da infracdo e a situagdo financeira da empresa infratora.

Partimos da base legal ja existente e, simplesmente, promovemos 0s ajustes necessarios nos
valores, tendo em mente o objetivo de tornar extremamente oneroso o descumprimento da
lei", declarou a deputada Erika Kokay (2013).

A parlamentar também destacou o estabelecimento de critérios para a aplicagdo da multa.
"Além de instituir valores mais condizentes com o objetivo de inibir a violagdo da norma em
vigor, a proposta ora apresentada institui critérios que devem ser considerados para fins de
gradacdo da multa a ser aplicada as empresas que ndo observarem o disposto na legisla¢ao".
(KOKAY, 2013)

Quanto as mudangas na legislacdo de cotas, para tornar mais vidvel para as empresas o
cumprimento da norma, BAARS (2009) em seu estudo dirigido a Camara dos Deputados,
recomenda:

Realizar um estudo do impacto da ado¢do de um percentual fixo de
cotas de 3%, independente do tamanho da empresa, ja que o indice
proporcional ja realiza o ajuste baseado no tamanho da empresa. Na
maior parte dos paises pesquisados ndo existe percentual progressivo,
mas sim fixo. Para ndo haver redu¢do no nimero de vagas e viabilizar
o emprego das pessoas com deficiéncia residentes em localidades
onde ndo ha grandes empresas, recomenda-se que a reserva de 3% seja
obrigatodria para estabelecimentos com 50 funcionarios ou mais.

4. OUTROS FATORES RELEVANTES NA CONTRATACAO DE PcDs

Os problemas que as pessoas com deficiéncia encontram na realizagdo de seus direitos sao
problemas que concernem a todos nds, brasileiros. A Constituicdo Federal garante aos
individuos o desenvolvimento pleno no aprendizado, no trabalho e no acesso aos direitos nela
estabelecidos. A visdo de direitos humanos € baseada na ndo discriminacdo e se sustenta em
trés pilares principais: igualdade de oportunidade, poder de decisdo sobre a propria vida e
seguranca para exigir os direitos.

O desenvolvimento sustentavel do pais depende da inclusao de todas as pessoas, do trabalho
de todos, ndo sendo permitido que individuos ou grupos fiquem fora do processo. Um meio
ambiente adaptado as diferengas permite que as pessoas com deficiéncia realizem suas
aspiragdes, seus desejos e seu desenvolvimento pleno. Além disso, para que os direitos
humanos sejam realizados de forma universal, os tratados internacionais de direitos humanos
precisam ser observados por uma estrutura de monitoramento € um sistema judicial efetivo.
(SDH/PR, 2012)

Nesse sentido, assevera BAARS (2009):
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“Entre os diversos fatores alegados para o descumprimento das cotas,
descartam-se aqueles relacionados a falta de niimero suficiente de
pessoas com deficiéncia para preenchimento das vagas. Procedem, no
entanto, os argumentos alegados pelas empresas quanto ao baixo nivel
de qualificacdo profissional e a dificuldade de localizar as pessoas
com deficiéncia. Sob a otica do ente fiscalizador, o argumento mais
forte ¢ de fato o preconceito dos empregadores. De qualquer forma, as
principais dificuldades enfrentadas poderiam ser resolvidas com
politicas publicas efetivas para insercdo das pessoas com deficiéncia
no mercado de trabalho”.

BAARS (2009) afirma ainda que:

Primeiramente, o Poder Publico tem o dever de promover a
qualificacdo das pessoas com deficiéncia. Adicionalmente, deve-se
realizar ampla campanha contra o preconceito do emprego a pessoa
com deficiéncia, que existe ndo somente por parte dos empregadores,
mas dentro da propria familia da pessoa com deficiéncia que a
superprotege e a julga incapaz de exercer atividade produtiva. A
Uniao, por meio do Instituto Nacional do Seguro Social e Ministério
do Trabalho e Emprego, detém amplo banco de dados de pessoas com
deficiéncia aptas ao trabalho que deveria ser utilizado de melhor forma
para encaminhar essas pessoas as vagas que lhe foram reservadas.

PcDs com maiores limitagdes possivelmente terdo mais dificuldades para se inserir no
mercado de trabalho pelo fato de o desempenho, no que diz respeito a reducao de custos e a
alta produtividade, serem fatores priorizados pelas organizacdes. (ROSA et al, 2013)

Como afirma RIBEIRO e CARNEIRO (2009),

“as empresas de um modo geral resistem a contratacdo de pessoas com
deficiéncia, selecionando, dentro de um repertorio de estratégias
defensivas ja relativamente institucionalizadas, aquelas que percebem
como mais adequadas para retardar o enquadramento na Lei de
Cotas”.

A empresa que observa a inclusdo como oportunidade e trabalha para alcangar a satisfagao dos
novos membros, passa a ter seu esforco reconhecido pelas PcDs que, por sua vez, enxergam-
no como fator relevante para a obtencado de prestigio, admiragdo e respeito diante da sociedade
(AVILA-VITOR e CARVALHO-FREITAS, 2012, apud ROSA et al, 2013).

Neste sentido, cabe aos gestores de RH vincular as politicas as praticas, de forma a fazer com
que a organizagdo esteja capacitada ndo somente para a inser¢do, mas também para a inclusao
das PcDs em seu ambiente de trabalho (ROSA et al, 2013).

5. CONCLUSOES

Percebe-se que embora o Brasil possua uma das legislagdes mais avancadas para a inclusao e
protecdo dos portadores de deficiéncia no mercado de trabalho, que ainda existe um longo
caminho a percorrer para torna-las mais eficazes, no sentido de fazer com que as empresas
cumpram plenamente, e efetivas, ou seja, que essas agdes se enraizem como uma pratica
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permanente de inclusdo das minorias que existem em nossa sociedade e ndo podem ser
segregadas de forma alguma.

Aparentemente as politicas publicas ainda ndo tém sido suficientes para conferir aos
deficientes uma vida minimamente digna e cidada, seja por meio da conscientizacdo da
sociedade em geral ou das empresas em particular que ndo assumem uma preocupacao
genuina com esse segmento ao tentarem usar de subterfligios para atender a legislacdo vigente
e escapar de uma multa dos fiscais do trabalho, como relatado em entrevista mantida com uma
consultora de RH.

As condic¢oes de igualdade s6 podem ser estabelecidas através de medidas que promovam a
equiparacao de oportunidades. Informacgdes colhidas de consultoras de recursos humanos e de
empresarios que preferiram ndo revelar suas identidades asseguram que o desempenho
funcional desses colaboradores PcDs ¢ extremamente equiparavel ou at€ mesmo superior aos
dos trabalhadores considerados “normais”. A mesma fonte informa que muitas empresas
sequer se sensibilizam com as eventuais multas e preferem seguir com suas politicas de
pessoal que cerceiam os direitos dos PcDs.

A inspecao do Ministério do Trabalho exerce papel fundamental na execu¢do da politica
afirmativa de exigéncia de contratacdo de pessoas com deficiéncia no que se refere a
verificacdo do cumprimento da lei que protege esse segmento da sociedade em particular.

O estabelecimento de multas mais elevadas por infracdes cometidas por empresas que nao
observem a legislagdo ¢ um instrumento de coer¢do importante para que a cultura de aceitagao
dessa for¢ca de trabalho se firme com maior velocidade nas estruturas organizacionais e,
portanto, na sociedade brasileira.
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