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Resumo: Apresenta-se neste artigo, a experiéncia vivenciada, no decorrer de uma década, de gestéo do
Laboratério do Grupo de Estudos e Pesguisas em Representagdes Sociais nalpara Formacdo de
Professores - LAGERES/Unigranrio. A proposta € desmistificar e difundir aarte de gerenciar o processo
de producdo de conhecimento cientifico, desde a criacdo de um grupo, passando pela organizacdo
documental até chegar adifusdo dos produtos. O desafio estd em acolher ideiasinovadoras paraa ém dos
critérios tradicionais de ciéncias e ousar a criagdo interdisciplinar. Sdo apresentados 0s processos de
formacdo de parcerias, de criacdo de projetos, de plangjamento e desenvolvimento de eventos e de
diferentes produtos, de modo a propiciar aos interessados na vida académica, um cendrio pouco
conhecido e difundido em eventos. O Lageres, aém de discutir aspectos tedricos e desenvolver
procedimentos metodol égicos e tecnol 6gicos voltados para a pesquisa e gerenciamento dos processos de
producdo e de pessoas. Assim, implementa préticas de desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e social
na/paraaformacdo de pessoas, sgjam professores, administradores, psicologos, publicitarios, jornalistas,
pedagogos, médicos, engenheiros, de modo organico, em diferentes niveis de ensino. O foco deste é além
de demonstrar a gestdo de um I6cus de ciéncias-académica, também relatar 0 modus operandis deste
laboratorio, ilustrando algumas atividades de pesguisa e seus colaboradores. Para descrever este processo
s80 apresentados os principais processos de gestdo que embasa o funcionamento de um grupo de
pesqguisa. Os procedimentos metodol 6gicos utilizados para gerar este artigo foram o estudo bibliogréfico
e o relato de experiéncia. O bibliografico examinou até o presente momento 30 sites e blogs e 45 textos
cientificos nacionais e internacionais coletados a luz dos descritores. gestdo; grupos de pesquisa;
ciéncias. Resulta dai a elaboracdo de uma tabela anditica para discusséo critica da vida académica
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brasileira, em especia em espagos administrativo privado. Os primeiros resultados ja apontam o0s
conflitos de interesse académico e econdémico cindindo a relacéo entre o pesquisador e a Instituicdo de
Ensino Privada. Deste, surgiram dois estudos analiticos, um sobre profissionalizacdo docente no ensino
superior e 0 presente texto: gestdo de pesguisa uma caminha a ser contada.

Palavras Chave: Grupos de pesguisa - Gestdo - Ciéncias - -
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1- INTRODUCAO

A Administragdo enquanto ciéncia desde seu surgimento tem contribuido com
inimeras outras areas de conhecimento. A sua abordagem epistemoldgica € rica e variada em
conceitos, teorias e métodos de gestéo.

Interessa neste artigo discutir o lugar da administracdo na gestao de grupo de pesquisa,
em especial, na area interdisciplinar em que a Educacdo se faz presente. Nesta direcdo o
presente artigo visa descrever uma experiéncia vivenciada (JODELET, 2003) de criagdo de
um grupo e da gestdo de conhecimento e de processos empregados para seu funcionamento
eficiente. Assim, é descrita a constru¢cdo da memoria de um grupo especifico de estudo e
pesquisa interdisciplinar, sua organizacdo e procedimentos necessarios para administrar os
inimeros processos burocratico, juridicos, financeiros e académicos.

Antecipa-se que nao se trata de proposicdo de funcionamento, mas da coragem de
expor o recurso tedrico-metodolégico empregado pelo grupo de pesquisadores de diferentes
instituicbes que trocam experiéncias para pensar e gestar o conhecimento por meio da
pesquisa cientifica. Lembrar que para se adquirir o conhecimento novo, 0 homem passa por
idas e vindas as ideias herdadas e delas retiram o que lhes é entendido como pertinente para
propor as proprias ideias (BRASIL, 2004).

Portanto, neste artigo € desenvolvido um breve relato de experiéncia pautada na gestao
do Laboratério do Grupo de Estudos e Pesquisas em Representacfes Sociais na/para
Formacdo de Professores - LAGERES/Unigranrio. Cabe esclarecer, que este artigo é uma
sintese do imenso e complexo trabalho de todos os seus membros que adentraram no Lageres
e desenvolveram seus estudos e, continuam contribuindo com a filosofia do compartilhar
conhecimentos pessoais, académicos e profissionais — materializando a humanizacdo das
ciéncias.

As ciéncias humanas como espaco de producdo de conhecimento sobre o homem e
suas relagbes sociais, psicoldgicos, historicos, politicos, econdbmicos entre outros, ja nao
assenta seus estudos em métodos ou técnicas Unicas e rigidas. Por igual, ndo aceitam receitas
de aplicacdo imediata que garantam a obtencdo de resultados objetivos e exatos.

Nesta perspectiva mais aberta, interdisciplinar ou transdisciplinar, a gestdo de grupos
de pesquisa tem buscado novas propostas de investigacao cientifica e linguagens. O Lageres é
um dos exemplos desta nova fase da producéo cientifica.

Os procedimentos metodoldgicos utilizados no desenvolvimento deste texto sdo
pautados nos estudos bibliogréficos e de relato de experiéncia. O bibliografico examinou até o
presente momento 30 sites de grupos de pesquisa e 450 textos cientificos coletados a luz dos
descritores: grupos de pesquisa; gestdo; ciéncias. Os resultados assinalam a pouca discussao
do tema e sua emergéncia considerando a producdo do conhecimento exigir administracdo do
tempo, processos e pessoas.

Os ativos sejam tangiveis ou intangiveis cabe registra-los para guarda na memoria do
grupo o esforco, empenho e dedicagdo que delineiam a cultura cientifica dos grupos de
pesquisa no Brasil.

Em sintese, sdo apresentados os significados e processos de gestdo, para ilustar a
gestdo do grupo de pesquisa universitaria, de modo a propiciar aos interessados na vida
académica, um cenario pouco conhecido e difundido em eventos.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Para analisar o tema de nossa discussdo — a gestdo de grupo de pesquisa, faz-se
importante delimitar o mesmo a partir de outros que o cercam para situar o leitor nos
elementos conceituais que nortearam nossas preocupacdes, em busca de novas proposicoes de
gerenciamento, sem cair no esvaziamento quantitativo, ausente de qualidade.

O primeiro diz do entendimento de ciéncias, sem se reportar a dicionarios ou filosofos,
mas também, sem os esquecer, traduzimos suas ideias de modo claro e objetivo. Segue para a
nocdo de grupo de pesquisa e seus limites e possibilidades, com a apresentacdo de dados
estatisticos sobre os mesmos a partir da leitura da plataforma do Diretério dos Grupos de
Pesquisa no Brasil — CNPg. Na sequencia é discutida a nocdo de gestdo e, finalmente, no
mesmo téopico é apontada a nocédo de gestdo de grupo de pesquisa.

2.1 Ciéncias

As ciéncias, em suas diferentes areas, buscam se organizar por meio de um conjunto
de procedimentos teodricos e metodoldgicos e, com uso de tecnologias diversas para estudar e
solucionar alguma coisa (linguagem, sujeito, mundo, objetos, natureza). Mas vale destacar
que a ideia central das ciéncias é de que ndo existe um método Unico, objetivo e seguro de se
fazer ciéncia.

A producdo do conhecimento cientifico passa por diversas proposi¢des. As gregas, em
especial nas platénicas, assinalavam que o conhecimento estava no espirito, portanto, inato e
bastava contemplar o mundo espiritual para conhecer. Aristélteles, mais centrado no imanente
ressurge no pensamento da modernidade para desenvolver a abordagem do conhecimento,
difundido por nomes como Hume, Berkley e Locke. A proposi¢do aristotélica acentua a
emergéncia das sensacdes e observacdes acerca de determinado objeto de estudo.

As duas abordagens de producdo do conhecimento — interna e inata a0 homem e a
externa, fora do homem assombram muitos pesquisadores da atualidade em busca da
“verdade”.

As diversas concepgdes do que seria 0 conhecimento sustentam os grupos de pesquisas
na tentativa de esclarecer determinadas questdes referentes a natureza, ao homem e as coisas
em geral. Nas ciéncias humanas e naturais, o vivente e suas dimensdes internas e externas séo
estudados por diferentes caminhos metodolégicos e tedricos, dependendo da acepgdo de
ciéncias a que se afiliam.

As ciéncias, em especial, as humanas ainda se encontram em processo de
amadurecimento.

Cabe descortinar a legislacdo a respeito das finalidades do Ensino Superior.
Resumidamente pode-se assinalar que o PNE estabelece como missédo educacional,
institucional e social do ensino superior, promover por meio da producdo de conhecimento:

e Oferta de educacdo basica de qualidade, garantindo a formacgdo dos profissionais do magistério; a
formacéo dos quadros profissionais, cientificos e culturais de nivel superior;

¢ Producdo de pesquisa e inovacdo, a busca de solugdo para os problemas atuais e, em todos os campos da
vida e da atividade humana;

e Introducéo do Pais a altura das exigéncias e desafios do séc. XXI;

¢ Desenvolvimento cientifico e tecnoldgico;

¢ Reducéo das desigualdades;

e Projecdo da sociedade brasileira num futuro melhor;

¢ Adequacdo da universidade como lugar da articulagdo do ensino, pesquisa e extensao.
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Nesta perspectiva, a LDB, em seu capitulo 1V, desenvolve do artigo 43 ao 57 as
normas do ensino superior. Segue a redacdo do artigo 43 que cuida da finalidade da educacéo
superior:

I - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo;

Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua formacao
continua;

111 - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando o desenvolvimento da ciéncia e da
tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura, e, desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em
que Vvive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio
da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicac8es ou de outras formas de comunicacéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que véo sendo adquiridos numa estrutura intelectual
sistematizadora do conhecimento de cada geracéo;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais e regionais,
prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participacdo da populacdo, visando a difusdo das conquistas e
beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicao.

Observa-se que as ciéncias perpassam pelo PNE e por todas as finalidades do Ensino
Superior, carregando a ideia de producdo do conhecimento. Dai questionar se 0s grupos de
pesquisa brasileiros estdo indo nesta ou noutra direcdo. Quais grupos tém despontado no
cenario nacional e internacional? Quais as estratégias de estudo e producgdo e conhecimento?
As respostas exigem um alargamento no levantamento de dados e profundidade em sua
analise. Mas para isto os grupos teriam que ceder informacGes. Aqui qualquer projeto desta
natureza sucumbe.. A falta de cumplicidade entre grupos do setor publico com o privado é
percebida nos eventos que pouco se apresenta ou abre para dividir experiéncias de gestéo.
Neste sentido, o0 Lageres vem se empanhando para promover essa discussao.

2.2 Grupo de Pesquisa

Antes de adentrar nos grupos de pesquisa, cabe esclarecer que a divulgacao cientifica
no Brasil se configurou como necessaria na definicdo de politicas publicas municipais,
estaduais e federais e se consolidou a partir da década de 1980 (PORTO, 2009).

Os grupos de pesquisa no Brasil séo, atualmente, observados pelas plataformas dos
érgéosi de fomento. A mais completa é o do Diretério dos Grupos de Pesquisa no Brasil -
CNPq-,

[...] constitui-se no inventario dos grupos de pesquisa em atividade no Pais. As
informacBes nele contidas dizem respeito aos recursos humanos constituintes dos
grupos (pesquisadores, estudantes e técnicos), as linhas de pesquisa em andamento,
as especialidades do conhecimento, aos setores de aplicacdo envolvidos, a producédo
cientifica, tecnoldgica e artistica e as parcerias estabelecidas entre os grupos e as
instituicbes, sobretudo com as empresas do setor produtivo. Com isso, é capaz de
descrever os limites e o perfil geral da atividade cientifico-tecnoldgica no Brasil.

Segundo o DGP/CNPqg, os grupos de pesquisa inventariados localizam-se,
principalmente, em universidades, instituigdes isoladas de ensino superior, institutos de
pesquisa cientifica e institutos tecnologicos. E as informagbes do Diretorio “podem ser
atualizadas continuamente pelos atores envolvidos, e realiza censos bi-anuais”.

' Cf. http://lattes.cnpg.br/web/dgp
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A distribuicdo dos grupos de pesquisas, por area de conhecimentos registrada no ano
de 2010 chega a 19.470, segundo dados do Diretdrio, conforme a tabela 2.

Tabela 2: Distribuicdo dos grupos de pesquisa segundo a grande area do conhecimento predominante do grupo
1/ - 2004-2010.

Grande 4rea 2004 2006 2008 2010

do conhecimento Grupos| % |Grupos| % |Grupos| % |Grupos| %
Ciéncias da Natureza | 5.280| 27,1] 5.304| 252/ 5542| 243 6.482] 236
Engenharias e C. 2.826| 145 2.844| 135/ 3.027| 133 3548 129
Computacéo

%‘?P;'as Exataseda |, ol 106 24600 117 2515 11,0 2934 107
Ciéncias da Vida 7.929] 407| 8275 394| 8834| 388| 10.380] 37,7
Ciéncias da Satde 3371 17.3] 3.610] 17.2| 3961 174| 4573 166
Ciéncias Biologicas 2561 132 2624| 125 2696 118 3.108] 11,3
Ciéncias Agrérias 1997 103 2041 97 21771 95| 2699 98
Humanidades 6.261] 32.2| 7.445 354| 8421 369 10.661 387
Ciéncias Humanas 3.088) 159 3.679] 175/ 4219 185 5387 196
Ciencias Sociais 2120 109 2501| 119 2.754| 12,1| 3.438 125
Aplicadas

Linglistica, Letrase | ) 5eal 541 1265 60 1.448] 64/ 1.836 67
Artes

Total 19.470]  100| 21.024| 100| 22.797]  100| 27.523] 100

Fonte: http://lattes.cnpq.br/web/dgp/por-grande-area

A regido sudeste ainda é a mais privilegiada em numero de formacgdo de grupos de
pesquisa. No ano de 2010 representavam 46% do total de 27.523, conforme tabela 1.

Tabela 1: Distribuicdo de grupos de pesquisa por regides brasileiras de 2004 a 2010.

Regio 2004 2006 2008 2010

Grupos % Grupos % Grupos % Grupos %
Sudeste 10.221 52,5 10.592| 50,4 11.120 48,8 12.877(46,8
Sul 4.580 23,5 4.955| 23,6 5.289 23,2 6.204(22,5
Nordeste 2.760 14,2 3.269| 15,5 3.863 16,9 5.044|18,3
Centro-Oeste 1.139 59 1.275 6,1 1.455 6,4 1.965| 7,1
Norte 770 4,0 933| 44 1.070 4,7 1.433| 5,2
Brasil 19.470 100 21.024| 100 22.797 100 27.523| 100

Fonte: http://lattes.cnpq.br/web/dgp/por-regiao

A média de existéncia dos grupos de pesquisa é de 6.9. Isto mostra o quanto é dificil
dar continuidade em um grupo em razdo de mdltiplos fatores. Entre eles, a capacidade
intelectual, financeira e tecnoldgica do grupo em buscar recursos para sua sustentabilidade.

Discussdo semelhante é pontuada por Lima e Amaral (2008), ao identificar as praticas
de gestdo do conhecimento utilizadas por grupos de pesquisa especificos da rede do Instituto
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Fabrica do Milénio - IFM. Dentre os diversos problemas sdo pontuados: falta de tempo;
inexisténcia de um sistema para compartilnamento; transmitir aos alunos a importancia da
gestdo do conhecimento; dificuldade de trabalho conjunto entre grupos de pesquisa; excesso
de informacéo; inexisténcia de registros historicos sobre os trabalhos do grupo; dificuldades
de comunicacdo; rotatividade; alta rotatividade dos alunos e; divulgacdo do conhecimento.

Os pesquisadores apontam sugestdes das quais compartilhamos e tentamos difundir
para que outros grupos se sintam instigados a divulgar novas praticas em prol da ciéncia.
Entre as propostas esta a pesquisa de “solucdes (métodos, ferramentas, entre outros) capazes
de gerar procedimentos formais neste ambiente especifico” (LIMA; AMARAL, 2008, p. 303).

Em relacdo a producdo, fim mesmo para muitos grupos de pesquisas, em especial 0s
associados a programas de pds-graduacdo stricto sensu que sdo avaliados pela CAPES ¢é
preocupante. Apesar dos nimeros serem grandes em 2014, no periodo de 2010, ainda era
timido, conforme a tabela 3.

Tabela 3: Distribuicdo da producéo e produtividade C&T dos pesquisadores segundo o tipo de produgéo de

2004 a 2010.
. ~ Numero de producdes
Tipo de produgao/Ano 2004 | 2006 2008 2010

Artigo de circulagdo nacional 25 989 38.873 43.031 56.469
Artigo de circulacdo internacional

Anais 25.133 47.906 63.962 81.047
Livros 4.840 6.308 7.244 9.126
Capitulos de livro 18.320 28.633 37.303 49.970
Producéo técnica 1.154 1.793 1.952 2.562
Teses 3.493 5.080 5.899 7.276
Dissertacoes 16.650 22.040 26.012 31.128
Doutores 8.187 10.653 13.107 17.009

Fonte: Adaptado de http://lattes.cnpq.br/web/dgp/

Observa-se a necessidade de se ampliar os nimeros de cursos de doutorados para
aumentar a capacidade de producdo do Brasil, bem como a eficiéncia e eficacia dos recursos,
“enquanto transformadores ou direcionadores das atividades de pesquisas universitarias”
(KANNEBLEY JUNIOR; CAROLO; NEGRI, 2013)

2.3 Gestéo do grupo de pesquisa

Gestdo € um conceito relativamente novo. Advém da administracdo de empresas, mas
é essencial para se trabalhar em diversas atividades em que se encontram grupos, sejam eles
pequeno, médio ou grande. Nos ancorramos em Raymundo (2006) para caracterizar a
administragdo como um conjunto de atividades multicientifico e multidisciplinar aplicado em
todos os departamentos da vida antiga e moderna.

A gestdo das ciéncias no ambito dos grupos de pesquisa exige conhecimentos e
praticas nem sempre ensinados durante a formagdo académica, apesar da obrigatoriedade
legislativa vista anteriormente e a exigéncia de se elaborar um trabalho final de cursos,
resultante de uma pesquisa. Assim, quando o estudante que opta pela vida na academia como
professor e precisa desenvolver e gerenciar algum grupo de pesquisa, se vé desamparado.
Busca por conta propria seus pares, que nem sempre sabem realizar pesquisa e se veem na
velha situagdo de ensaios e erros, mais erros que acertos.
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A nocdo do que seja pesquisar vem antes do gerenciar. Este distanciamento deve ser
encarrado e trabalhado na academia para que a ciéncia no Brasil ganhe mais profissionalismo
e competitividade. Somente se desenvolve pesquisa com exceléncia ao se eleger e adotar
alguns procedimentos especificos que elencamos em trés niveis interdependentes. O primeiro
de ordem académico-filoséfica € mais o anunciado, em especial por meio de artigos e eventos
cientificos; o administrativo, que é menos divulgado e € o objeto de discussdo deste artigo. Ja
o0 nivel politico é guardado e protegido para poucos e nunca € difundido. Dele apenas sdo
conhecidos suas pontas: os concorridos editais.

A gestdo dos grupos de pesquisa sob a Otica administrativa depende, em muito, tanto
das Instituicbes em que estdo inseridas (publicas, privadas, mistas), como de 6rgdos de
Fomento, em especial do CNPQ? CAPES® e das Fundacdes de Apoio & Pesquisa de cada
estado, como, por exemplo, a FAPERJ* entre outros.

A gestdo de um grupo passa por gestdo de conhecimento e de processos. Esses sdo
concomitantes e se retroalimentam das producgdes entre si. Noutras palavras, os entendimentos
de um grupo sobre gestdo o leva a atuar/gerenciar do modo representado/entendido. Estas
formas epistemoldgicas e processuais sdo impulsionadas pela condicdo social e historica de
cada grupo, contexto em que estdo inseridos, perpassando pela espiral da cultura cientifica
(VOGH, 2010).

A cultura cientifica, tanto em Oliveira e Fonseca (2010), como ancorada na teia de
significacOes de Geertz (1989, p.21) nos possibilita delined-la como uma "teia de significados
que o homem das ciéncias tece ao seu redor e que a0 mesmo tempo o amarra”. O conceito
engendra, assim, a vida cientifica, de modo que o conhecimento gerado/significado nutre o
grupo de pesquisa e a ciéncia de modo lato, historicamente e socialmente.

3 METODOLOGIA

O desenho metodolégico usado neste e, em outros textos dentro do Lageres, como
discutido na dimensdo tedrica é ancorado na proposta de preparacao, estudo, desenvolvimento
e apresentacdo de pesquisa académico-cientifica denominada de Dimens6es Novikoff - DN.
As dimensGes passam por cinco etapas, didaticamente organizadas para nortear cada fase da
pesquisa. Assim, esta pesquisa foi organizada didaticamente perpassando por cinco etapas:
epistemoldgica, tedrica, técnica, morfoldgica e analitico-conclusiva.

A primeira tarefa das dimensbes € sempre de levantamento do Estado do
Conhecimento®, para se verificar em que lugar se encontra as pesquisas referentes ao eixo
tematico de um determinado estudo. Para o artigo em apreco buscou-se no banco Scielo trés
indexadores: gestdo de grupos de pesquisa; gestdo e; ciéncias.

Os dados foram tratados na Tabela de Anélise de texto das DN, passando pela anélise
de conteudo (BARDIN, 2004) de modo a tipificar atributos conhecidos (BAUER; GASKELL,;
ALLUM, 2002 in BAUER; GASKELL, 2002) viabilizando a analise de significados dos
artigos estudados.

Na sequéncia foi delineado o texto a partir da revisao bibliogréfica e da solicitacdo dos
participantes do Lageres, em relatar a nossa experiéncia, por acreditarem na necessidade de

2 CNPq - Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico.

* CAPES - Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior.

* FAPER!J - Fundagao Carlos Chagas Filho de Amparo & Pesquisa do Estado do Rio de Janeiro.

® Romanowski e Ens (2006), definem o “Estado da Arte” diferenciando-o da definicio de “Estado do
conhecimento”. Este se refere ao estudo de textos/publicacdes e resumos. Aquele ao a “sistematizagdo da
producdo numa determinada &rea do conhecimento [...]”. Isto equivale a dizer, que nfo basta estudar resumos,
mas todo o corpus tedrico que o originou.
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sua difusdo para corroborar com 0s grupos interessados em desmistificar a ciéncias humanas
como ciéncias sem rigor cientifico. Os pontos discutidos foram quais estratégias de gestdo sao
adotadas para manter o rigor cientifico na producdo do grupo? Quais as dificuldades e
solugdes possiveis? Em que o grupo pode e deve se ancorar para melhorar sua producdo?

O corpus para analise foi constituido apds as primeiras filtragens. Como resultado se
chegou a 10 artigos de 37, sobre gestdo; 12 de 128 sobre ciéncias e somente 3 de 8 sobre
gestdo de grupo de pesquisa. Nenhum detalhava seus procedimentos. Os trabalhos elaborados
sdo extensos e foram organizados na tabela de coleta de dados das DN. Acreditamos que a
tabela nos remete a ideia do psicanalista Sérgio Laia® ao discorrer sobre o seu significado para
“obra™:

N&o basta [...] que um corpo escreva para que haja obra. E preciso, também, que
esse Corpo possa, ao escrever, se inventar um autor, inventar, com sua obra, uma
“coeréncia textual” e, por que ndo, uma assinatura, que seja equivalente ao proprio
“nome do autor” e que possa circular para além dele mesmo, para além do que ele
escreve e, assim, modificar o campo do Outro (LAIA, 2001, p. 103).

Os conceitos e teorias tratados foram distribuidos ao longo da discusséao teorica e na
dimensdo analitico-conclusiva.

Segue a descricédo do relato de experiéncia como parte da metodologia empregada.

3.1 Relato de experiéncia

Sinteticamente descrevemos a experiéncia vivenciada de criacao e gestdo de um grupo
de pesquisa. Esclarecemos que néo se trata de modelo ou de manual, mas de uma narrativa
historica para compartilhar uma experiéncia norteada por perdas e ganhos.

Em maio, como Pedagoga de Ensino Superior trabalhamos no Programa de Qualidade
Total da IES. Esta experiéncia foi significativa para aprender a gerenciar processos
educacionais. A partir dai as diferentes ferramentas da proposta de gerenciamento com
qualidade passam a ser importantes na organizacéo do nosso trabalho docente/pedagogico.

Em agosto de 1999, adentramos no programa de mestrado da UERJ e com a
importante e participacdo ativa do grupo de pesquisas da professora Miriam Grinspun nos
possibilitou descortinar sobre a elaboracdo conceitos, de instrumento de coleta de dados e de
estatistica. A compreensao das diversas metodologias surgia na medida em iamos percorrendo
os ensinamentos desta brilhante professora, somados aos conhecimentos construidos com 0s
professores Carmem Mattos e Francisco Nunes. Ja as nogOes tedricas de aprendizagem
pautada na epistemologia piagetiana foram desenvolvidas junto ao professor Luiz Senna. No
entanto, a analise critica que guardamos aos dias atuais, aflorou com Lilian do Vale.

No perido de 2000 aos dias atuais ministramos aulas de metodologia da pesquisa
cientifica em diferentes cursos de graduacdo (Engenharia, Administracdo, Tecnologos,
Sistema de Informacéo, Educacédo Fisica) e de pos-graduacdo lato sensu (Saude da Familia,
Medicina, Direito, Engenharia). No priodo do doutorado de 2004 a 2005, somente em pés-lato
sensu.

Em julho de 2004, a autora ingressa no Programa de doutorado em Educacéo
(Psicologia da Educacdo) da Pontificia Universidade Catélica de S&o Paulo, PUC/SP, para
desenvolver uma pesquisa de intervengdo na area da saude na IES em que trabalhava. A tese
denominada “As Representacdes Sociais sobre Ensino Superior de Professores de Graduacao
da Area da Sadde” foi com bolsa da CAPES e total dedicacdo & mesma com afastamento de

® LAIA, Sérgio. Os escritos fora de si: Joyce, Lacan e a loucura. Belo Horizonte: Auténtica, 2001.
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todas as atividades docentes, exceto em duas ocasifes em que a bolsa ainda néo vifgorava que
estivemos a frente de aulas de pds-graduacéo lato sensu. Em 2006, defendemos a tese de que
0 ensino da saude carregam representacgdes inibidoras do cumprimento das funcdes do ensino
superior e de que havia necessidade de investimento na cultura cientifica no espaco estudado.
Neste processo formativo € criado um método de ensino de metodologia que experimenta em
sua propria tese que acaba por desenvolver conceitos tedricos e metodologicos que frutifica
aos dias atuais. Mais uma vez, a pesquisa em educacdo foi-nos vista como possibilidade de
rigor cientifico para intervir e transformar o meio estudado. Esta conquista s6 foi possivel
devido a vivéncia em projetos de pesquisa com as professoras Clarilza Prado, Bernadet Gatti,
Marli André, entre outras, que passamos a compreender melhor, a relagéo teoria e gestdo do
préprio trabalho de pesquisa. Periodo em que Castoriadis estudado na UERJ me ressurgia
dialigando com Vigotski renascido com a professora Wanda Aguiar, que me valem até hoje.

Ja no ano de novembro de 2004 criamos um grupo de pesquisa denominado Grupo de
Estudos e Pesquisas em Representacdes Sociais — GERES, lotado no Centro Universitario de
Volta Redonda - UniFOA, no estado do Rio de Janeiro. Inicialmente eram 5 professores e um
estudante de iniciacdo cientifica voluntaria. Neste periodo, o grupo conseguiu elaborar seis
artigos oriundos dos estudos e das pesquisas realizadas em parceria com pesquisadores
argentinos e participar de trés eventos internacionais e 8 nacionais. Ainda nao tinhamos
concorrido a nenhum edital para buscar fomento. Nossos projetos eram custeados pelo proprio
grupo e a Fundacdo Oswaldo Aranha, mantenodora da IES.

Em agosto de 2006, com um projeto pronto para concorrer em editais da época,
acontece uma mudanca de gestdo na IES e o grupo se viu desfalcado com demissdes e sem
apoio para manter o grupo e participar de eventos, que antes recebia da mantenedora. Durante
a gestdo do novo reitor lutamos sem nenhum apoio da IES. Ficou notéria a ideia de que a
dimensao politica tem forca de determinacéo para a existéncia de um grupo (CASTORIADIS,
1989; MOSCOVICI, 2003). Mas, ndo determina. A vontade de continuar no mundo
académico, em especial, na vida cientifica nos levou a manter as parcerias. A estratégia foi
pedir demissdo e abrir em sua casa um espaco para montar as pesquisas e continuar a luta.
Durante 8 meses de estudos teoricos e trocas de material de reflexfes tedricas com o0s
parceiros da Argentina e de colaboradores da UERJ de modo informal conseguimos manter a
chama acessa.

Em 2007, contratada pela Universidade do Grande Rio — UNIGRANRIO, a autora se
V€ reiniciando sua jornada, agora numa cidade distantes e com novos colegas, todos jovens
doutores e sem experiéncia com a formagdo de grupo de pesquisa. Epoca de difusdo de sua
tese de doutoramento apresenta sua metodologia de ensino de metodologia da pesquisa
cientifica e inicia com sucessos a difusdo da mesma. No entanto, as mesmas questdes
“politicas” da IES de duas ordens, ou seja, a administrativa da IES que exigia 0 m&ximo de
dedicacédo de horas na sala de aula e atividades extras provocando o aumento das horas em
outras disciplinas que variavam a cada semestre, além das atribui¢des (participacdo em
diferentes programas de pos-graduacdo — dois na IES e um fora desta; membro do Comité de
ética e pesquisa — CEP; professora e coordenadora de pos-graduagéo lato sensu). A outra de
ordem administrativa dos programas elaborada a partir de representagdes sociais, 0S grupos
comecam a se organizar e aprender a trabalhar interdisciplinarmente e o fato de morar perto e
estar junto com o grupo influenciou na sua composi¢do. Sabemos o quanto as relacOes
afetivas sdo determinantes nestes processos. Assim, tendo a dificuldade de se fazer presente
fisicamente a autora recorre a formacdo de parcerias interinstitucionais, resultando em novas
conquista para o grupo.

Em 2010, o grupo se amplia e agora com apoio do CNPq, o entdo, grupo Geres se
firma, com a denominagdo de Lageres. Iniciamos uma investigacdo sobre a formacgédo do
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professor, incluindo ai a “arte de ensinar a pesquisar”. Este projeto tambeém possibilitou a
experimentacdo das etapas tanto da gestdo de pesquisa, como da gestdo de um grupo de
pesquisa. Esta é mediada pelas ferramentas de qualidade e pelas denominadas Dimensdes
Novikoff. Elas correspondem a uma abordagem de ensino-aprendizagem que, inicialmente,
foi nomeada de “dimensdes de estudo e pesquisa” e, posteriormente foi renomeada pelos
alunos que a experimentaram a avaliaram como sendo produtiva. Logo, “batizaram-na” com o
sobrenome de sua criadora. Este processo se deu no decorrer dos anos de 2007 a 2008, em
razdo do trabalho que desenvolvido na Universidade do Grande Rio, usado como material
didatico na modalidade semipresencial, na disciplina Metodologia da Pesquisa Cientifica.

Inicialmente o Lageres em 2010 foi composto por nove pesquisadores. Mas por
motivos de forca maior (novos contratos de trabalho em outra IES, aumento de fungdes), trés
professores ndo puderam continuar conosco ja nos primeiros meses. Portanto, 0S Nossos
pesquisadores foram obrigados a se ausentarem do grupo. Neste ano resgatamos a parceria
com o UniFOA e sua mantenedora que havia demitido o reitor de 2006.

Outrossim, aderiram ao nosso grupo outros professores que vale destacar como o
professor Robson Dutra (in memorian), do Programa de Mestrado em Letras e Ciéncias
Humanas da Unigranrio; dois professores do Centro Universitario de Volta Redonda —
UniFOA, um do Curso de Educacéo Fisica e outro do Mestrado em Ensino em Salde e Meio
Ambiente e; um da UERJ. Observamos que aumentamos de nove pesquisadores para dez.

Em relacdo aos participantes, alunos de cursos de mestrados, tivemos agregados ao
projeto, 16 professores em formacdo (graduacdo e mestrado) que contribuiram com efetiva
participacdo no LAGERES, coadunando seus projetos de pesquisa ao projeto denominado “As
Representacdes Sociais sobre Formacdo de Professores (Inicial) para os professores dos
cursos de Pedagogia e de Licenciaturas”. Sem descrever nomes, destacamos numericamente
0s mesmos. Assim, cinco distribuidas nos Programa de Pds-graduacdo Mestrado em Letras e
Ciéncias Humanas e trés do mestrado de Ensino das Ciéncias da Educacdo Basica da
Universidade do Grande Rio - Unigranrio; oito do Programa de Mestrado em Ensino em
Saude e Meio Ambiente do Centro Universitario de Volta Redonda. Também compde o
grupo, trés estudantes de iniciacdo cientifica e passamos a ter mais um de inciacdo cientifica
janior, no inicio do primeiro semestre de 2013.

Entre 2013 e inicio de 2014 entraram para o programa de Letras e Ciéncias Humanas,
cinco novos professores, sendo que dois deles fazem contribuicbes na participacdo do
Lageres. Além destes, entram mais trés alunos de Iniciacdo Cientifica (IC), sendo um
voluntario e dois com bolsa da IES e do Santander. Também agregamos um aluno de
Iniciacdo Cientifica de Ensino Médio (ICEM). Atualmente somos vinte e cinco participantes
internos e dois externos (UnB/Ar.), sem contar os estudantes e professores que nos buscam
para aprender a trabalhar com a TABDN — principal instrumento do Lageres.

O interesse pela tematica interdisciplinar e a dinamica que foi estabelecida
colaborativamente em rede, dentro do Lageres, teve um impacto surpreendente na
comunidade, ampliando seus acessos em diferentes espagos institucionais, bem como no
aumento dos participantes do grupo e da sua produtividade. Vale lembrar que a “perspectiva
da rede cooperativa é uma alternativa que surgiu para além da teoria da dependéncia de
recursos. As acles individuais se juntam para se tornarem mais competitivas e
compartilharem recursos escassos” (BULGACOV; VERDU, 2001, p.165).

Aqui apontamos as de gestdo do grupo de pesquisa de dois modos. O primeiro
relacionado aos pesquisadores participantes e o segundo a gestdo do processo politico-
administrativo — foco deste artigo.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste topico apresentamos a gestdo do Lageres e os dados relativos as atividades
realizadas no periodo de 2010 a 2014. Lembramos serem resultados parciais coletados e
tratados no periodo de maio de 2010 (ano de apoio financeiro do CNPq para o Lageres) a
maio de 2014. Trata-se de miriade frente aos resultados alcancados ao longo de 10 anos de
existéncia do Lageres.

Inicia-se por descrever sinteticamente o0 processo relacionado a gestdo de
pesquisadores, ou seja, a recep¢do e desenvolvimento colaborativo da pesquisa com os alunos
de Iniciacdo Cientifica de Ensino Médio (ICEM); de Iniciacdo de Pesquisa Cientifica
(PIC/Graduacao); de pos-graduacdo lato sensu (Especializacfes); de pos — graduacdo stricto
sensu (Mestrado e Doutorado).

A gestdo do processo desde o planejamento, programacdo e o controle da producao
(PPCP) ¢ discutido em colaboracdo com os professores mais experientes e com colaboradores
da nossa rede. Isto porque adotar um sistema de transformacédo e informacdes de servicos e
produtos exige um olhar externo e critico que muitas vezes internamente passa despercebido.
Vale lembrar que a experiéncia descrita sobre a vivéncia como Pedagoga Universitéria,
momento que aprendemos e realizamos os trabalhos pautados nas ferramentas da qualidade,
nos ajuda a pensar sistemicamente e organicamente o processo de gestdo do grupo de pesquisa
a que somos responsavel junto ao Diretorio de Pesquisa CNPq. Assim, adotar as ferramentas
de qualidade auxilia no gerenciamento de processos tendo em vista a melhoria continua da
qualidade. Entre elas o fluxograma, o PDCA e o0 5W2H.

O fluxograma foi estruturado para representar de forma sequencial as etapas do
processo de producdo do Lageres. Nela é feito o detalhamento das atividades, permitindo um
entendimento global do processo e de seus limites e possibilidades. E elaborado com uma
série de simbolos padronizados, que representam as acdes tomadas no processo analisado. A
literatura é vasta sobre este aspecto, mas aqui se limita a trazer sua nocao e valor para grupos
de pesquisa, lembrando que os cinco W e dois H sdo parte do processo de planejamento em
que se questiona: What? (O que?), Who? (Quem?), Where? (Onde?), When? (Quando?) e
How? (Como?) e Haw much? (Qaunto?)

Para descrever nosso fluxograma literalmente apresentamos as etapas de cada fase: 1)
Recepcdo do interessado em participar do grupo; 2) Preenchimento da tabela de descricao de
intencdo de projeto de pesquisa; 3) Elaboracdo de projeto; 4) Submissdo ao CEP quando
necessario; 5) Busca de Fomento; 6) Treinamento dos pesquisadores com tecnologia de
captacdo de imagem e som; 7) Treinamento para capacitacdo de narrativas escrita e oral; 8)
Treinamento para realizagdo de entrevista por meio de diferentes instrumentos como o
Inventério de valoragdo e enfrentamento, a Técnica Projetiva de Desenho, Teste de evocagao
livre de palavras, questionario socio-cultural, curtograma-educacional, formulario de registro
de cenarios, blogs e sites, etc.; 9) Participagdo do circulo de discussdo individual; 10)
Participacdo do circulo de discussdo grupal; 11)Realizacdo da pesquisa; 12) Elaboracdo de
relatérios cientificos (resumos, artigos, resenhas); 13) Elaboragdo para material de
apresentacdo em eventos académicos e cientificos (aulas, comunicacdo oral, postreres,
oficinas, cursos diversos); 14) Elaboragdo de eventos; 15) Orientacdo em elaboragéo e
orientagéo de projetos de ICs dos professores participantes de outras IES.

A primeira etapa ou recepcdo do interessado em participar do grupo ocorre em
diferentes espacos e sempre acompanhada de conversa em grupo sempre acompanhada de
uma ficha de registro de interesse e dados para contato, seguida de conversa sobre o
funcionamento do grupo. Aqui a visita no Lageres é importante para o interessado observar a
sua estrutura, as normas de funcionamento do mesmo, além de conhecer alguns dos
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participantes. Atualmente o Lageres na Unigranrio esta em reforma para sua ampliacdo e
melhoria. Vale informar que os encontros ocorrem na Unigranrio, UniFOA e no Lageres em
Volta Redonda, no escritorio particular da autora que o espaco mais desejado e mais
movimentado devido sua localidade e estrutura. Importa destacar que a autora tem a pesquisa
como filosofia de vida e ndo se trata de trabalho assalariado, mas de convicgdo que a profissao
docente universitaria € a melhor escolha de sua atividade. Os participantes do Lageres
desenvolvem a mesma paixdo, o que consideramos ponto forte do grupo.

Ap0s a recepcdo o participante deve preencher uma tabela de descricdo de intencéo de
projeto de pesquisa. Esta apresenta todas as dimensdes de um estudo cientifico, sintetizado e
organizado por Novikoff (2010). Essas sdo denominadas de epistemologica, tedrica, técnica,
morfoldgica e analitico-conclusiva. Como uma primeira tarefa das dimensdes, é feito um
levantamento do Estado do Conhecimento no banco da CAPES e outros bancos de
dissertacdes e teses e artigos cientificos, concomitantemente a uma revisao bibliografica, com
0 uso desta mesma tabela denominada Tabela de Analise de Textos Academicos-Cientificos,
segundo as DN - TABDN. Esta se delineia como um instrumento de coleta e de andlise de
dados e, permite gerar, e, simultanemante, orienta na analise e elaboracdo de um projeto de
pesquisa. E um mapa que o pesquisador desenha para realizar seus estudos e pesquisas.

Desta etapa € retirado o material necessario para se elaborar o projeto de pesquisa. Este
é submetido ao Comité de ética e pesquisa — CEP, conforme o caso, ou seja, se for trabalhar
com seres humanos. Este exige alguns cuidados que orientamos e construimos sempre em
grupo.

O Cronograma de Execucdo do Projeto descreve: Elaboracdo do projeto; Revisdo
bibliografica; Envio ao CEP’; Revisdo de material de pesquisa: questionario, recurso
audiovisual, relatério de campo; Contrato de pesquisa, momento da pré entrevista;
Treinamento com tecnologia de captacdo de imagem e som; Capacitacdo para elaboracédo de
narrativas escrita e oral, Autoanalise e Técnica projetiva Inventario de valoracdo e
enfrentamento; Circulo de discussao individual; Circulo de discussdo grupal; Organizacéo de
analise dos dados I: Armazenamento; Organizacdo de analise dos dados Il: Tratamento;
Processamento de informac@es gerais; Conclusdes e recomendacdes da pesquisa; Elaboracdo
de relatorio etapas; Elaboracéo de texto final.

O planejamento de coleta de dados € tracado com os participantes do Projeto e a
sequéncia é realizada em tempos distintos e com apoio da professora orientadora para
distintas tarefas, como filmar a entrevista, fotografar cenarios, discutir os dados a luz da
teoria. A parceria é sempre materializada em ac6es conjutas.

O projeto a ser encaminhado ao CEP, também ¢é tratado para ser encaminhado aos
orgdos de fomento por meio de Editais, uma vez que ja se sabe do peso do investimento
financeiro para garantir a qualidade de cada etapa.

O treinamento dos pesquisadores, como etapa concomitante com a leitura de diferentes
textos, acontece com a aprendizagem sobre a tecnologia de captacdo de imagem e som. Esta é
realizada em cursos gratuitos que o Lageres promove com 0 apoio dos professores
especialistas no assunto. Sdo usadas cameras profissionais de video e fotografia onde o0s
participantes tem a oportunidade de realizar oficinas préaxicas para o aprendizado.

A mesma agdo pragmatica ocorre com o treinamento para capacitagdo de narrativas
escrita e oral. Aqui a leitura de obras sobre o tema é acompanhada de resenhas e discussoes
em grupo. Ha casos de aulas realizadas para que o proprio participante compreenda o tema.

" Cf. http://aplicacao.saude.gov.br/plataformabrasil.
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O treinamento para realizacdo de entrevista (BLEGER, 1983) por meio do Inventario
de valoracgdo e enfrentamento, da Técnica Projetiva do desenho, do Curtograma-Educacional e
EVOC é uma das tarefas mais dificeis, por exigir além da atencéo na aplicacdo, a analise de
dados que acompanha a interdisciplinaridade entre psicologia cognitiva, social e estatistica.

A participacdo do circulo de discussao individual consiste em apresentar imagens e
textos para cooperacdo nas reflexdes. Aqui a imagem de si (AMOSSY, 2013) emerge desde 0
momento em que se estabelece o contrato ético tacito entre o pesquisador e o orientador. E
uma das mais importantes, pois o orientador estando com o orientado deve ter uma postura
ética em que busca afastar as emocGes e se concentrar no discurso de modo atento e a gerar
seguranca e confianca entre a diade para gerar o discurso sustentado de honestidade. Sé assim
é possivel apresentar os pontos fortes e as necessidades de intervencdo junto ao orientado.

A participacdo do circulo de discussao grupal, com todos participando das discussdes
em forma de grupo focal, tem a lideranca do moderador que dirige suas questes geradoras de
uma discussdo, e, na qual os participantes reagem uns aos outros. Nos casos em que haja
polémica que seja tratada com ética (GASKELL, 2002, p.79 in BAUER; GASKEL, 2002).

No decorrer das etapas e de acordo com o félego e capacidade do pesquisador sdo
elaborados relatorios cientificos (resumos, artigos, resenhas) e, também, acontece a elaboracao
para material de apresentacdo em eventos académicos e cientificos (aulas, comunicacdo oral,
postreres, oficinas, cursos diversos). Assinalamos que a difusdo dos conhecimentos e dos
diferentes produtos (relatorios, trabalhos finais de cursos, dissertacdes, teses, artigos, videos,
banco de dados, etc.) serve de ativos tangiveis nas avaliacdes, em especial para avaliar o
impacto sobre a produtividade cientifica dos pesquisadores universitarios envolvidos em
projetos de pesquisa financiados ou ndo pelos o6rgdos de fomento ou fundos setoriais
(KANNEBLEY JUNIOR; CAROLO; NEGRI, 2013). Entretanto ao ativo intangivel cabe o
esforco, empenho de cada pesquisador do Lageres e de outros grupos em acreditar ser possivel
desenvolver pesquisa séria e rigorosa.

Outra atividade que se empenha é a organizacdo de eventos académico-cientificos de
modo a ampliar a participacdo do Lageres na cultuta cientifica do nosso pais.

A permanéncia dos participantes no Lageres ocorre pela ligacdo e parceria colaborativa
gue se mantém acesa por meio das orientacdes, tanto para elaboracdo e orientacdo de projetos
de ICs dos professores participantes de outras IES, como para geracdo de artigos. Nesta fase
acompanhamos todas as etapas junto com o professor. Assim, a dedicacao a pesquisa é total e
ndo mero cumprimento de tarefa.

A dindmica do Lageres vem delineando sua contribuicdo com a cultura cientifica,
ressaltando seu aspecto evolutivo e progressivo, como nos ensinou Anisio Teixeira. Homem
de ciéncias, de natureza inovadora demonstrou com seu estudo sobre a cultura grega
(TEIXEIRA, 1955) a existéncia da dualidade, da dicotomia ainda acentuada no centro da
cultura cientifica. A luta do educador esteve na denuncia desta problematica e perspectivou o
aprimoramento da ciéncia por meio dos valores e da superacdo do dogmatismo e da
centralidade da autoavaliagéo.

Observa-se que o planejamento dos projetos descritos anteriormente, inicia-se com a
TABDN. Ja o planejamento de cada dimenséo é ajustado a cada pesquisador, considerando a
intelegibilidade e a incerteza que sdo intrinsicas na pesquisa. De outro modo, devemos
enfrentar a ordem e a desordem como elementos de qualquer sistema/processo. Afinal, a
pesquisa é uma intencdo de estudo que esta sujeita aos imprevistos, rupturas e incertezas,
portanto, nem sempre as melhorese escolhas séo feitas no momento de projetar o estudo, mas
ao longo de seu desenvimento. Deste modo, alguns iniciam pela metodologia, com aplicagédo
de testes com uso de instrumentos de coleta de dados, considerando sua experiéncia e
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conhecimento teorico. Vale esclarecer que a experiéncia tem demonstrado que quanto mais
conhecimento tedrico melhor para pensar a metodologia de estudo (inteligenciabilidade).
Também conta a vida profissional e 0 momento pessoal-familiar (imprevistos ou incertezas)
que infere no desenvolvimento do projeto. Um exemplo de inferéncia profissional para
ilustrar o apontado, € o caso de um coordenador de curso estar passando pela avaliagdo do
MEC. Seus esforcos se concentraram neste processo. Entdo, a orientacdo quanto ao
planejamento das etapas foi eleger a de causar menos impacto e de sofrer menos com o
distanciamento do pesquisador-coordenador de seu objeto de estudo. A dimensao
metodologica ajudou, pois ele se concentrou em processo a ser realizado, ou seja, se dedicou
no levantamento de artigos, livros, imagens correlatas ao seu estudo, sem abandonar o
mestrado (vontade manifestada). Sdo inimeros esses casos de professores que assumem cargo
de gestédo e se veem sem condi¢Oes de pesquisar.

Ciente dos riscos de interrupcdes de uma pesquisa, 0 Lageres adotou para seu
funcionamento e controle dos seus processos, a ideia de Morgan (1996 apud SERVA,; DIAS;
ALPERSTEDT, 2010, p. 282) de que a interacdo de um sistema com seu ambiente “é um
reflexo e parte de sua prépria organizagéo, o que leva ao entendimento de que o ambiente ndo
esta dissociado do sistema, sendo, na verdade, parte dele”.

E notéria a relacdo entre caos e ordem da complexidade de Morin (1982) que
distingue, mas ndo separa as coisas, e, aqui a relacdo paradoxal autonomia e dependéncia é
vizivel e deve ser prevista. A gestdo deve considerar as memorias de perdas e ganhos para
autoavaliar.

Importa assinalar que todas as etapas sdo devidamente registradas com assinatura de
termo de anuéncia e concordancia no resgistro e divulgacdo de narrativas, sons e imagens.
Assim, atualmente temos um banco de dados de projetos de cada pesquisador, como de
registro da vida no Lageres.

As atividades desenvolvidas foram modeladas na sequéncia elaborada pelo Lageres.
Assim, para o desenvolvimento das atividades foram programadas e cumpridas diferentes
tarefas académico-cientificas e administrativas que ocorrem nos encontros/reuniées semanais.

No periodod de agosto de 2010 a maio de 2014 foram realizadas em um total de 128
encontros, durante o periodo de 32 meses. As atas, todas assinadas, retratam o0s temas
trabalhados e refletem nas participacdes em eventos.

Foram organizados e realizados dez Seminarios Analiticos de Temas
Interdisciplinares — SIAT.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de um grupo de pesquisa implica em fatores politicos, académicos e
administrativo. Mostramos como estes sdo engendrados entre si, e, a busca por parcerias para
constituir uma rede de pesquisadores e de seus grupos para o fortalecimento e qualificacdo de
seus estudos é um bom caminho para aprimorar 0 seu gerenciamento.

Para instigar outros a difundirem suas formas de gestdo narramos a luta pela
manuntecdo de um grupo de pesquisa, com seus fracassos e conquistas. Ambas norteadas
pelas tomadas de decisbes, com consciéncia sobre 0 que era ético, sem se esquecer da certeza
do incerto, do caos da vida académica, em especial, nas instituicbes que ainda nao
consolidaram sua cultura cientifica.

Descrevemos a historia da criacdo do Lageres (2010), inicialmente denominado de
GERES (2004). O feito se deu em razdo da conquista do Edital 02/2010 do CNPg. A
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persisténcia dos trabalhos nos levou a materializacdo de um grupo, sem garantia de
sobrevivéncia nos espacos de ensino privado.

Sob o ponto de vista administrativo, a gestdo do grupo de pesquisa Lageres, com seus
25 pesquisadores so foi possivel pela ancoragem na Teoria da Administracdo, bem como na
participacdo ativa de diferentes grupos de pesquisa com professores cuidadosos e rigorosos
com a pesquisa cientifica.

A formacdo nos diferentes cursos até o doutorado assegurou este empreendimento.
No entanto, seria desonesto se ndo considerassemos 0 apoio e a dedicacdo dos participantes
nas atividades cientificas, académicas e sociais do Lageres. Afinal, a autora, lider do grupo de
pesquisa deixa em evidéncia ser uma pesquisadora incassavel e que se coloca como aprendiz a
cada projeto e troca de lideranca em diferentes momentos, como fazem os gansos em seus
longos voos.

Apresentamos a gestdo do conhecimento articulado ao de processo de
desenvolvimento dos projetos de pesquisa. Assim, revelamos nossa dinamica de elaboracéo,
desenvolvimento e relato de pesquisa pautada nas DN, fruto de estudo de doutoramento em
2004 a 2006 (PUCSP).

As DN compdem o desenho de pesquisa desenvolvidas no Laboratério de Estudos e
Pesquisas em Representacdes Sociais na/para Formacao de Professores situados na Unigranrio
— Lageres/Unigranrio e descrita nas dimensdes técnicas do presente relatorio.

Em sintese, se objetivo deste artigo foi inicialmente o de desmistificar e difundir o
gerenciamento de grupo de pesquisa passa a ser um desafio aos grupos de pesquisa
compartilhar informacGes para agregar valor ao processo de gerenciar e produzir o
conhecimento cientifico.

A criacdo de um grupo como vimos ndo é tarefa facil, mas também néo é impossivel.
O importante é ter a coragem de ousar criar seus proprios processos, cuidando para registrar a
historia do grupo que passa a ser parte da histéria das ciéncias brasileiras.

Se a organizacdo documental é necessaria, mais ainda, é importante, a dedicacdo as
leituras, discussdes em grupo, com 0s pares iguais e os diferentes, para um minimo de
honestidade cientifica.

A difusdo dos conhecimentos e dos diferentes produtos como ativos tangiveis nas
avaliacBes governamentais e cientificos demosntramos que o ativo intangivel, ou seja, a
paixao pela pesquisa € decisoria na sobrevivéncia de um grupo de pesquisa.

Enfim, se antes valia o dito postulado por Saint-Exupéry de que se alguém néo sabe
aonde quer chegar, tanto faz o caminho que escolhe, por que qualquer caminho leva a algum
lugar, atualmente, ndo vale. Afinal, j& sabemos, com os tedricos da administracdo, que se ndo
se sabe onde esta, entdo, a missdo de se chegar a algum lugar especifico, se torna quase
impossivel. Mesmo que se acredite que 0 acaso vai nos levar a algum lugar, ja ndo cabe esta
atitude imatura cientificamente.
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