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Resumo:A educacdo € considerada como um dos principais fatores contributivos para o
desenvolvimento e a sua auséncia, como principal correlato da desigualdade social. A capacidade de
gerar novos conhecimentos e ideias que se resultardo em novos produtos, processos e organizactes é
fundamental para o processo de desenvolvimento.. Ensinar é, antes de tudo, a arte de conduzir
conhecimentos, formar, educar e guiar no sentido de transformar o comportamento das pessoas. Nesse
interim, o papel do professor € o de gjudar os aunos na construcdo da sua identidade, do seu caminho
pessoal e profissional, na compreensdo e, também, na emogdo de maneira que lhes permitam encontrar
Seus espagos pessoals e sociais. Atualmente, existe uma preocupacdo com O crescente nimero de
profissionais ndo qualificados para a docéncia universitaria, 0 que estaria apontando para uma
preocupacdo com os resultados do ensino da graduacdo. O objetivo deste trabalho é refletir sobre o perfil
profissional ideal do docente do ensino superior e avaliar sua influéncia na gestdo do conhecimento
buscando-se resposta para a seguinte questdo: o docente do ensino superior € um profissional da
educacdo ou um mero prestador de servigos?
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1. INTRODUCAO

A educacdo é considerada como um dos principais fatores contributivos para o
desenvolvimento e a sua auséncia, como principal correlato da desigualdade social. A
capacidade de gerar novos conhecimentos e ideias que se resultardo em novos produtos,
processos e organizagOes € fundamental para o processo de desenvolvimento. Ensinar €, antes
de tudo, a arte de conduzir conhecimentos, formar, educar e guiar no sentido de transformar o
comportamento das pessoas. Nesse interim, o papel do professor é o de ajudar os alunos na
construcdo da sua identidade, do seu caminho pessoal e profissional, na compreensdo e,
também, na emogdo de maneira que lhes permitam encontrar seus espagos pessoais € sociais.
Educar é uma ciéncia e uma arte; uma arte porque nao tem regras fixas, ou seja, cada caso é
diferente, cada circunstancia € Unica.

Atualmente, existe uma preocupacdo com o crescente numero de profissionais nédo
qualificados para a docéncia universitaria, 0 que estaria apontando para uma preocupagao com
o0s resultados do ensino da graduacdo. Essas questdes aliadas a uma serie de reformas e
mudancas que ocorreram na educacdo nos Ultimos anos, proporcionam uma reflexdo sobre os
professores, pois embora estes possuam experiéncias significativas na area de atuacdo, ou
tenham um grande embasamento tedrico, predominam, no geral, o despreparo e até um
desconhecimento cientifico do que seja um processo de ensino aprendizagem.

Geralmente os professores do ensino superior se identificam através da sua area de
atuacdo e ndo como professor do curso no qual leciona. Grande parte dos professores
universitarios ndo assumem sua identidade docente, e a encaram como uma forma de
complementacdo salarial, pois o titulo de professor, sozinho, sugere uma identidade menor,
pois socialmente parece se referir aos professores do ensino fundamental.

O objetivo deste trabalho é refletir sobre o perfil profissional ideal do docente do
ensino superior, e avaliar sua influéncia na gestdo do conhecimento buscando-se resposta para
a seguinte questdo: o docente do ensino superior € um profissional da educacdo ou um
prestador de servigos?

2. O ENSINO SUPERIOR - FINALIDADES

Entende-se a universidade como instituicdo educativa cuja finalidade é o permanente
exercicio da critica, que se sustenta na pesquisa, no ensino e na extensdo. Ou seja, na
producdo do conhecimento por meio da problematizacdo dos conhecimentos historicamente
produzidos, de seus resultados na construgéo da sociedade humana e das novas demandas e
desafios que ela apresenta. Estes, por sua vez, sdo produzidos e identificados também nas
andlises que se realizam no proprio processo de extensdo, mediante as relacdes estabelecidas
entre 0s sujeitos e os objetos de conhecimento.

Em relacdo com a sociedade, a universidade desempenha papel de antagonismo e de
complementaridade, ou seja, conserva e transforma. Em decorréncia dessas finalidades, dois
principios organizacionais e de funcionamento se impfem: a convic¢do de que 0S espacgos
institucionais, democraticamente constituidos, por expressarem e contemplarem a diversidade
e a pluralidade de pensamento, sdo espacos legitimos para efetivar essa finalidade; a
conviccdo de que o processo educativo de qualidade resulta da participacdo dos sujeitos nos
processos decisorios, 0 que se traduz no fortalecimento de praticas colegiadas na conducgéo
dos projetos e das acOes educativas na universidade (GARRIDO, 2002).
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Assim, as fungbes universitarias podem ser sistematizadas nas seguintes: criagéo,
desenvolvimento, transmissdo e critica da ciéncia, da técnica e da cultura; preparacdo para o
exercicio de atividades profissionais que exijam a aplicagdo de conhecimentos e métodos
cientificos e para a criacao artistica; apoio cientifico e técnico ao desenvolvimento cultural,
social e econdmico das sociedades.

Um grande desafio da universidade, hoje, € estar em sintonia com 0s novos tempos.
As tendéncias de futuro devem ser antevistas, para que a universidade seja capaz de responder
as novas demandas, criando novos cursos, inventando novos processos pedagogicos, gerando
conhecimentos que contribuam para a materializagéo do desenvolvimento sustentavel do pais.

A universidade enquanto uma prestadora de servicgos, e acima de tudo um componente
muito importante da sociedade, tém que se submeter as exigéncias do mercado de trabalho,
uma vez que ela, como instituicdo educadora, tem seus proprios objetivos e autonomia para
encaminha-los, e de que os professores precisam preparar os alunos para serem pesquisadores
por exceléncia, académicos curiosos, criativos e reflexivos e os alunos também precisam
alterar profundamente os seus papéis. Eles precisam ser atores do préprio processo educativo
e ndo apenas meros expectadores.

Acredita-se, neste artigo, que esse sistema deva ser imaginado como uma
circunferéncia formada por uma corrente com varios elos interligados entre si. O formato de
circunferéncia é para dar a idéia de interatividade, ou seja, o primeiro elo interage com o
segundo, que interage com o primeiro formando uma circunferéncia. Quanto mais sélidos
forem esses elos, mais resistente serd a corrente. Se a universidade, os professores, 0s alunos,
a sociedade e o pais, por exemplo, forem representados pelos elos da corrente, a seguinte
cadeia de raciocinio interativo pode ser desenvolvida: professores motivados, normalmente
incentivam seus alunos que e 0s preparam melhor para pensar em novas tecnologias, para
desenvolver novas politicas, enfim, para inovar. Alunos bem preparados se tornam melhores
profissionais, disseminadores de conhecimento e ajudam a formar uma sociedade mais culta,
e quanto mais culta é a sociedade, mais ela luta pelo desenvolvimento de seu pais. E quanto
mais um pais se desenvolve, mais consciente ele fica da relevancia de um ensino de qualidade
e mais investe em universidades e, dessa forma, os “elos” da circunferéncia giram de forma
interativa na busca do desenvolvimento sustentado.

3. ORGANIZACAO DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL

O ensino superior organiza-se de forma administrativa, académica e quanto a
formagé&o. Tais aspectos encontram-se formalizados na Constitui¢do Federal do Brasil (CF88),
na Lei de Diretrizes e Bases Nacional, Lei n°® 9.394/1996 (LDB/1996), no Decreto n°
5.773/2006, acrescidos de Regulamentos e Portarias complementares. A Reforma
Universitaria de 1968, Lei n° 5.540/1968, foi responsavel pela definicdo da base da atual
estrutura e funcionamento da educagdo brasileira.

3.1 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E ACADEMICA

As Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras podem ser publicas ou privadas.
As instituicdes publicas de ensino sdo aquelas mantidas pelo Poder Publico, na forma (1)
Federal, (2) Estadual ou (3) Municipal. Essas instituicbes sdo financiadas pelo Estado, e ndo
cobram matricula ou mensalidade.
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Ja as IES privadas sdo administradas por pessoas fisicas ou juridicas de direito
privado, com ou sem finalidade de lucro. As instituicGes privadas sem finalidade de lucro séo
as :comunitarias, que incluem em sua entidade mantenedora representantes da comunidade;
confessionais, que atendem a determinada orientacdo confessional e ideoldgica; e
filantropicas, que prestam servicos a populagdo, em carater complementar as atividades do
Estado (art. 20 da LDB).

No que diz respeito a classificagdo académico-administrativa, as IES podem receber
diferentes denominacBes. A mais estrita, definida na Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo
Nacional, é a Universidade. Trata-se de instituicdo académica pluridisciplinar que conta com
producdo intelectual institucionalizada, além de apresentar requisitos minimos de titulacéo
académica (um terco de mestres e doutores) e carga de trabalho do corpo docente (um terco
em regime integral). E autdnoma para criar cursos e sedes académicas e administrativas,
expedir diplomas, fixar curriculos e nimero de vagas, firmar contratos, acordos e convénios,
entre outras acOes, respeitadas as legislacdes vigentes e a norma constitucional.

O Centro Universitério é instituicdo pluricurricular, que abrange uma ou mais areas do
conhecimento. E semelhante & Universidade em termos de estrutura ,mas nio esta definido na
Lei de Diretrizes e Bases e ndo apresenta o requisito da pesquisa institucionalizada. A
Faculdade tem duas conotacBes. A primeira é a de uma Instituicdo de Ensino Superior que
ndo apresenta autonomia para conferir titulos e diplomas, os quais devem ser registrados por
uma Universidade. Além disso, ndo tem a funcdo de promover a pds-graduacdo. O segundo
sentido é aplicado para se referir a unidades orgénicas de uma Universidade. Ex.: Faculdade
de Direito da Universidade Federal de Pernambuco.

Os Institutos Federais sdo unidades voltadas a formacdo técnica, com capacitacao
profissional em areas diversas. Oferecem ensino médio integrado ao ensino técnico, cursos
técnicos, cursos superiores de tecnologia, licenciaturas e pos-graduacdo. A denominacgdo
remonta a Lei 11.892/08, que renomeou 0s Centros Federais de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (Cefets) e as Escolas Técnicas.

Quanto a organizacao académica da instituicdo, podem ser: Faculdade - categoria que
inclui institutos e organizagdes equiparadas, nos termos do Decreto n° 5.773, de 2006; Centro
universitario - dotado de autonomia para a criacdo de cursos e vagas na sede, estd obrigado a
manter um terco de mestres ou doutores e um quinto do corpo docente em tempo integral;
Universidade - dotada de autonomia na sede, pode criar campus fora de sede no ambito do
Estado e esta obrigada a manter um terco de mestres ou doutores e um terco do corpo docente
em tempo integral; Instituto Federal de Educagdo Ciéncia e Tecnologia para efeitos
regulatérios, equipara-se a universidade tecnologica; Centro Federal de Educacéo
Tecnologica - para efeitos regulatdrios, equipara-se a centro universitario.

3.2 FORMACAO

Quanto a formacéo, em conformidade com a LDB/1996, a educacdo superior oferece
cursos de graduacéo, pés-graduacao, seqlienciais e de extensdo. A pos-graduacdo compreende
cursos Lato Sensu (coordenados pela Secretaria de Educagdo Superior — SESu) e Stricto
Sensu ( sob responsabilidade da CAPES).

No nivel da graduacéo, sdo conferidos diplomas de bacharel, licenciado ou tecndlogo.
Os cursos sequienciais de formacédo especifica conferem diplomas. Os cursos e programas
eventuais, tais como especializagdo, educacdo continuada e cursos seqlenciais de
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complementacdo de estudos conferem certificados. No nivel da pos-graduacéo strictu sensu,
séo conferidos diplomas de mestre ou doutor.

4. O PAPEL DO ESTADO COM RELACAO A EDUCACAO SUPERIOR NO
BRASIL

Na CF88, em seu artigo 205, € estabelecido que a educacdo, sendo um direito de todos
e um dever do Estado e da familia, serd promovida e incentivada com a colaboragdo da
sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio da
cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

A educacdo superior € tratada na CF88, na secdo 1 do capitulo do Titulo VIII — Da
Ordem Social, nos artigos 206 ao 214. O artigo 206 da CF88 determina que 0 ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: igualdade de condi¢fes para 0 acesso e
permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a
arte e o saber; pluralismo de idéias e de concepgdes pedagdgicas, e coexisténcia de
instituicGes publicas e privadas de ensino; gratuidade do ensino pablico em estabelecimentos
oficiais; valorizagdo dos profissionais da educagéo escolar, garantidos, na forma da lei, planos
de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos, aos das
redes publicas; gestdo democréatica do ensino publico, na forma da lei; garantia de padrdo de
qualidade; piso salarial profissional nacional para os profissionais da educacdo escolar
publica, nos termos de lei federal.

Quanto ao dever do Estado com a educacao superior, o artigo 208, inciso V, da CF88
estabelece que: “O dever do Estado com a educacgdo sera efetivado mediante a garantia de: V
- acesso aos niveis mais elevados do ensino, da pesquisa e da criacdo artistica, segundo a
capacidade de cada um”. No que se refere ao sistema de ensino, o artigo 211, § 1°, da CF88,
estabelece que os sistemas de ensino sdo organizados em regime de colaboracdo entre a
Unido, os Estados e o Distrito Federal, sendo que cabe a Unido a organizacdo do sistema de
ensino federal, financiando as instituicGes publicas federais e exercendo, em matéria
educacional, funcdo redistributiva e supletiva, com vistas a garantir equalizacdo de
oportunidades educacionais e padrdo minimo de qualidade mediante assisténcia técnica e
financeira aos Estados, ao Distrito Federal e aos municipios. Nos Gltimos anos, Estados e
Municipios também passaram a atuar no nivel superior. A organizacdo da educacdo nacional é
tratada no capitulo IV da LDB/96.

5. DOCENCIA NO ENSINO SUPERIOR - UMA MERA PRESTACAO DE
SERVICOS?

No sentido etimoldgico, docéncia tem suas raizes no latim - docere - que significa
ensinar, instruir, mostrar, indicar, dar a entender. No sentido formal, docéncia é o trabalho
dos professores; na realidade, estes desempenham um conjunto de fungdes que ultrapassam as
tarefas de ministrar aulas. As funcbes formativas convencionais como: ter um bom
conhecimento sobre a disciplina, sobre como explica-la foram tornando-se mais complexas
com o tempo e com o surgimento de novas condigdes de trabalho.

Zabalza (2004) atribui trés funcdes aos professores universitarios: o ensino (docéncia),
a pesquisa e a administracdo em diversos setores da instituicdo.Dentro do exercicio da
docéncia é exigido do professor algumas qualificacdes e, especificamente no ensino superior,
observamos a valorizacdo das qualificacdes académicas, pesquisas e titulacdes, em detrimento
das qualificagdes pedagdgicas e interpessoais.
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Pimenta e Anastasiou (2002), referindo-se ao processo de docéncia do ensino superior,

dizem que:
“O avangar no processo de docéncia e do desenvolvimento profissional,
mediante a preparacdo pedagégica ndo se dard em separado de processos de

desenvolvimento pessoal e Institucional: este é o desafio a ser hoje, considerado na
construcdo da docéncia no ensino superior (p.259).”

Essa constatacdo favorece a discussao acerca da pessoa do docente como sujeito que
ocupa espacos determinantes a transformacéo da sociedade, deslocando, assim, em primeira
instdncia, sua preparacdo pedagdgica a conquista desse momento como espacgo
institucionalizado onde seu desenvolvimento pessoal possa percorrer os diferentes espacos
universitarios.

Segundo Guimardes (2006, p.135):

“Ser professor é pertencer a um oficio cujo estatuto profissional esta num
processo histdrico de constituicdo. Ser professor € ser um profissional. Contudo, é
necessario levar em consideracdo tracos especificos dessa profissdo e 0s
pressupostos que a fundamentam a aspiracao de profissional. «

Quando a discussdo se refere a identidade profissional docente sdo inumeros 0s
questionamentos em torno do docente e de sua identidade profissional. Também ndo sdo
poucas as iniciativas de respostas. Para Cunha (2001), assegurar a docéncia como profissdo
significa dizer que ela ndo é simplesmente ocupacdo, uma vocagdo ou que ela se traduz em
mera semi-profissdo. E uma profissdo que ocupa particularidades e especificidades no tecido
social, porque o proprio fenémeno educativo tem uma natureza diferenciada dos demais
fendmenos sociais e naturais.

A compreensdo da docéncia como profissédo e, conseqlientemente, do professor como
um profissional exige-se uma andlise a luz do movimento da profissionalizacdo docente. Do
ponto de vista da Lei 9394/96, o art. 13 estabelece as seguintes incumbéncias para 0s
professores:

- participar da elaboracéo do projeto pedagdgico;

- elaborar e cumprir o plano de trabalho;

- zelar pela aprendizagem dos alunos;

- estabelecer estratégias de recuperacdo para alunos de menor rendimento;

- ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos;

- participar integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliagcdo e ao
desenvolvimento profissional™.

A docéncia requer formacdo profissional para seu exercicio: conhecimentos
especificos para exercé-lo adequadamente ou, no minimo, a aquisicdo dos conhecimentos e
das habilidades vinculadas a atividade docente para melhorar sua qualidade.

Para Morosini (2000) A docéncia universitaria tem sido considerada uma caixa de
segredos, na qual as politicas publicas omitiram determina¢fes quanto ao processo do ensinar,
ficando o mesmo afeto a instituicdo educacional, que por sua vez o pressupde integrante da
concepcao de liberdade académica docente. Com o advento da década de 90 e da marcada
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presenca do Estado Avaliativo, orientado pela qualidade/exceléncia, a avaliacdo da educacao
torna-se foco de interesse, sendo averiguada por um sistema nacional de medidas.

Esta mesma autora ainda considera que conforme o tipo de instituicdo de ensino
superior em que o professor atua, sua docéncia sofrera diferentes pressdes. Se ele atua num
grupo de pesquisa em uma universidade, provavelmente sua visdo de docéncia tera um forte
condicionante de investigacdo. J& se ele atua numa instituicdo isolada, num centro
universitario, ou mesmo numa federacgdo, sua visao de docéncia terd um forte condicionante
de ensino sem pesquisa, ou, quando muito, do ensino com a pesquisa. A cultura da instituicdo
e dai decorrente a politica que ela desenvolve terdo seus reflexos na docéncia universitaria.

Entretanto, € importante ressaltar que, mesmo nas instituicGes universitarias, a
afirmagdo de que todos os docentes tenham a sua atividade relacionada & pesquisa ndo é
verdadeira. As instituicdes tém diferentes graus de desenvolvimento de pesquisa em seu
interior e mesmo entre as instituicoes.

Nos ultimos tempos temos presenciado a presenca de professores atuando no ensino
superior sem formacdo pedagdgica, fazendo da arte de educar uma atividade como outra
qualquer. A auséncia dessa formacdo pedagdgica vem delegar um peso enorme a esses
professores frente as interfaces do “que ensinar” “como ensinar” ¢ a “quem ensinar”, os quais
ao transitarem entre o amadorismo profissional e a profissionalizacdo, confrontam com varias
dificuldades que ndo séo previsiveis e passiveis ao exercicio da pratica docente.

No geral, os professores que por razdes e interesses variados, adentram no campo
universitario, sdo de variados conhecimentos e areas de atuacdo e em sua maioria, ndo tiveram
nenhum contato anterior com os conhecimentos nas areas das Ciéncias humanas e sociais,
para compreender, interpretar e aplicar a pratica, numa perspectiva filosofica e politica de
educacdo como processo e produto que as varias correntes de pensamento dao a esses termos.
O docente aloca sua praxis educativa, desarticulada com as finalidades s6cio politico e
culturais do processo educativo.

Atentos a essa questdo, Pimenta e Anastasiou (2002, p.259), referindo-se ao processo
de docéncia do ensino superior, dizem que:

“O avangar no processo de docéncia e do desenvolvimento profissional,
mediante a preparacdo pedagogica ndo se dard em separado de processos de
desenvolvimento pessoal e Institucional: este é o desafio a ser hoje, considerado na
construgao da docéncia no ensino superior”.

Essa constatacdo favorece a discussédo da formacdo continuada em servi¢o que deve
referenciar a pessoa do docente como sujeito que ocupa espacos determinantes a
transformacdo da sociedade, deslocando, assim, em primeira instancia, sua preparagdo
pedagbgica a conquista desse momento como espaco institucionalizado onde seu
desenvolvimento pessoal possa percorrer os diferentes espacos universitarios.

A docéncia universitaria exige a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo.
Formar professores universitarios implica compreender a importancia do papel da docéncia e
as competéncias do corpo docente. O professor precisa se transformar num tutor eficiente de
atividades de grupos, devendo demonstrar a importancia pratica do assunto a ser estudado,
teve transmitir o entusiasmo pelo aprendizado, a sensacdo de que aquele conhecimento fara
diferenca na vida dos alunos; ele deve transmitir forca e esperanca, a sensacdo de que aquela
atividade estd mudando a vida de todos e ndo simplesmente preenchendo espagos em seus
cerebros.
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Assim, o professor devera tirar proveito da experiéncia acumulada pelos alunos,
propor problemas, novos conhecimentos e situacGes sincronizadas com a vida real,
justificando a necessidade e utilidade de cada conhecimento. Além disso, o professor precisa
se valer destas tendéncias para conseguir mais participacdo e envolvimento dos estudantes.
Isto pode ser conseguido através de uma avaliacdo das necessidades do grupo, cujos
resultados serdo enfaticamente utilizados no planejamento das atividades e estimular a
motivacdo interna dos alunos para as atividades.

5.1 COMPETENCIAS DO CORPO DOCENTE

Segundo Perrenoud (2000) é inatil exigir esforgos sobre humanos aos professores, se 0
sistema educativo ndo faz nada além de adotar a linguagem das competéncias, sem nada
mudar de fundamental. Segundo esse mesmo autor, o0 mais profundo indicio de uma mudanca
em profundidade € a diminuicdo de peso dos conteudos disciplinares e uma avaliacdo
formativa e certificativa orientada claramente para as competéncias. Ndo basta juntar uma
situacdo de transferéncia no final de cada capitulo de um curso convencional. Se o sistema
muda — ndo somente reformulando seus programas em termos de desenvolvimento de
competéncias verdadeiras, mas liberando disciplinas, introduzindo os ciclos de aprendizagem
plurianuais ao longo do curso, chamando para a cooperagédo profissional, convidando para
uma pedagogia diferenciada — entdo o professor deve mudar sua representacdo e sua
pratica.(PERRENOUD, 2000; ZABALZA, 2004).

Para desenvolver competéncias é preciso, antes de tudo, trabalhar por problemas e por
projetos, propor tarefas complexas e desafios que incitem os alunos a mobilizar seus
conhecimentos e, em certa medida, completa-los. Isso pressupde uma pedagogia ativa,
cooperativa, aberta para a cidade ou para o bairro, seja na zona urbana ou rural. Segundo
Masetto (2003), os professores devem parar de pensar que dar o curso é o cerne da profissao.
Ensinar, hoje, deveria consistir em conceber, encaixar e regular situacdes de aprendizagem,
seguindo os principios pedagdgicos ativos construtivistas. Para os adeptos da visdo
construtivista e interativa da aprendizagem, trabalhar no desenvolvimento de competéncias
ndo é uma ruptura. O obstaculo estd mais em cima: como levar os professores habituados a
cumprir rotinas a repensar sua profissdo? Eles ndo desenvolverdo competéncias se ndo se
perceberem como organizadores de situacfes didaticas e de atividades que tém sentido para 0s
alunos, envolvendo-os, e, a0 mesmo tempo, gerando aprendizagens fundamentais.

Antes de ter competéncias técnicas, ele deveria ser capaz de identificar e de valorizar
suas proprias competéncias, dentro de sua profissdo e dentro de outras praticas sociais. 1sso
exige um trabalho sobre sua propria relacdo com o saber. Muitas vezes, um professor é
alguém que ama o saber pelo saber, que é bem sucedido na escola, que tem uma identidade
disciplinar forte desde o ensino secundario. Se ele se coloca no lugar dos alunos que ndo séo e
ndo querem ser como ele, ele comecara a procurar meios interessar sua turma por saberes néo
como algo em si mesmo, mas como ferramentas para compreender 0 mundo e agir sobre ele.

Segundo Masetto (2003), o principal recurso do professor € a postura reflexiva, sua
capacidade de observar, de regular, de inovar, de aprender com 0s outros, com o0s alunos, com
a experiéncia. Segundo 0 mesmo, com certeza, existem capacidades mais precisas, como:

e  saber gerenciar a classe como uma comunidade educativa;

e  saber organizar o trabalho no meio dos mais vastos espagos-tempos de
formagéo (ciclos, projetos da escola);
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e  saber cooperar com 0s colegas, os pais e outros adultos;
e  saber conceber e dar vida aos dispositivos pedagdgicos complexos;

e  saber suscitar e animar as etapas de um projeto como modo de trabalho
regular;

e  saber identificar e modificar aquilo que d& ou tira o sentido aos saberes e as
atividades escolares;

e  saber criar e gerenciar situacdes problemas, identificar os obstaculos, analisar
e reordenar as tarefas;

. saber observar os alunos nos trabalhos;

e  saber avaliar as competéncias em construcao.

Para Perrenoud (2000), Nao se trata de renunciar as disciplinas, que sdo 0s campos do
saber estruturados e estruturantes. Existem competéncias para dominantes disciplinares, para
se trabalhar nesse quadro. No ensino primario, é preciso, entretanto, preservar a polivaléncia
dos professores, ndo “secundarizar” a escola primaria. No ensino secundario, pode-se desejar
a ndo compartimentalizagdo precoce e estanque, professores menos especializados, menos
fechados dentro de uma s6 disciplina, que dizem ignorar as outras disciplinas. E importante
ainda néo repartir todo o tempo escolar entre as disciplinas, deixar espagos que favorecam as
etapas do projeto, as encruzilhadas interdisciplinares ou as atividades de integracéo.

Fortalecendo 0s conceitos sobre competéncia académica e competéncia didatica,
Demo (1998, p 13), aduz a seguinte definicdo:

“Entendemos por competéncia a condigdo de ndo apenas fazer, mas de
saber fazer e sobretudo de refazer permanentemente nossa relagcdo com a sociedade e
a natureza, usando como instrumentacdo crucial o conhecimento inovador. Mas que
fazer oportunidade, trata-se de fazer se oportunidade”.

Diante dessas afirmacfes, torna-se imperativo que as universidades invistam na
formacao efetiva do corpo docente para que estes possam transformar as instituicdes em lécus
de producéo de ensino, pesquisa e extensdo e que a atividade docente ndo se transforme em
uma mera prestacao de servicos a sociedade sem geracdo de conhecimentos.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Historicamente, 0s cursos superiores no Brasil ocorreram a partir de 1808, quando o
rei e a corte portuguesa transferiram-se de Portugal para o Brasil. No entanto, com a
transferéncia da corte portuguesa para o Brasil e a interrupcdo das comunicagdes com a
Europa, surgiu a necessidade de formacao de profissionais que atendessem a nova situagao e,
por conseguinte, a exigéncia de criagdo de cursos superiores que se responsabilizassem por
essa formacao.

Com o crescimento e a expansdo dos cursos superiores, 0 corpo docente precisou ser
ampliado com profissionais das diferentes areas de conhecimento. Dessa maneira exigia-se do
candidato a professor de ensino superior o bacharelado e o exercicio competente de sua
profissdo . A pessoa ao aceitar o convite, devia saber ensinar.
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Passou a existir um franco movimento no sentido de repensar a educacao escolar em
meio a conflitos ideoldgicos em torno do que seja o ensino universitario. A discussdo sobre
formacdo de professores ganha cada vez mais importancia. Os professores comecaram a
refletir e conscientizar-se de que a docéncia, como a pesquisa € 0 exercicio de qualquer
profissdo, exige capacitacdo propria e especifica. O exercicio docente no ensino superior
exige competéncias especificas, que ndo se restringem a ter um diploma de bacharel, ou
mesmo de mestre ou doutor, ou, ainda apenas o exercicio de uma profissdo. Exige isso tudo,
além de outras competéncias proprias.

Lecionar, mais do que uma profissdo, para alguns, € um dom. A carreira de professor,
mesmo nos dias de hoje, ainda é cercada de ideais. Na realidade, o exercicio docente no
ensino superior exige competéncias especificas, que ndo se restringem a ter um diploma de
bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor, ou, ainda apenas o exercicio de uma profisséo.

Nos Ultimos 200 anos e, especialmente, neste século, essa ocupagdo de professor
passou a ser uma carreira profissional, com requisitos de preparo, dedicacdo integral e
atualizagdo. Com a massificacdo da educagdo universitaria, milhares de oportunidades de
trabalho surgiram para professores. E ai que comecam os problemas mais sérios, tais como a
troca de trabalho por dinheiro perdendo-se a esséncia da tarefa de ser um educador, 0 que nos
leva a questionar qual é, realmente, o papel de um professor universitario e se este
profissional esta ou ndo formando agentes de mudancas que irdo interferir e modificar
realidade em que vivem.

Portanto, a docéncia no ensino superior exige ndo apenas um dominio de
conhecimentos a serem transmitidos por um professor como também um profissionalismo
semelhante aquele exigido para o exercicio de qualquer profissdo. A docéncia nas
universidades e faculdades precisa ser encarada de forma profissional e ndo de forma
amadora.Com a consciéncia critica de que o processo de aprendizagem é o objetivo central
dos cursos de graduacdo, a prépria maneira de conceber a formacéo do profissional também
passou por uma transformacao.

A qualificacdo pedagdgica dos professores universitarios deve levar em consideracao
alguns pressupostos essenciais nesse processo: O professor precisa ser critico, reflexivo,
pesquisador, criativo, inovador, questionador, articulador, interdisciplinar e saber praticar
efetivamente as teorias que propde a seus alunos. O professor preparar o aluno para ser
pesquisador por exceléncia, um académico curioso, criativo e reflexivo e o aluno também
precisa alterar profundamente o seu papel, ele precisa ser ator do seu proprio processo
educativo.

Cabe aos Gestores das instituicdes de ensino superior, e em especial aos pedagogos,
oferecer uma formacgdo continuada aos professores, uma formagdo que o0s aproxime dos
paradigmas mais inovadores, que funcione como elemento articulador de novas préticas
pedagdgicas que instituem os alunos a se tomarem talentosos, éticos e produtivos.

Em resumo, ndo podemos nos esquecer de que a universidade enquanto uma
prestadora de servicos, e acima de tudo um componente muito importante da sociedade, tém
que se submeter as exigéncias do mercado de trabalho, uma vez que ela, como instituicdo
educadora, tem seus proprios objetivos e autonomia para encaminha-los.

As universidades terdo que se alertar para tudo que se passa na sociedade
contemporanea, alinhar seus objetivos educacionais e, entdo, encaminhar propostas que fagam
sentido para os tempos atuais. Os alunos precisam discutir com seus professores 0s aspectos
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politicos de sua profissdo e de seu exercicio nesta sociedade, para nela saberem se posicionar
como cidadaos e profissionais.

“Ensinar ¢ uma arte”. Realmente ¢ uma arte que precisa ser aperfeicoada a cada dia
através de uma postura critica e reflexiva da praxis, pois a reflexdo € um valioso instrumento
de auto desenvolvimento e transformacdo. O professor deve ser antes de tudo um educador e
fazer do seu oficio uma arte, a arte de educar.
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