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Resumo: O presente estudo teve como objetivo analisar qual o desempenho econdémico financeiro das
maiores cooperativas de crédito brasileiras. Essa andlise do desempenho foi redlizada através dos
indicadores propostos pelo modelo CAMEL, seguida da Andlise Envoltéria de Dados (DEA). Pode-se
verificar que ha uma relacdo positiva entre a utilizac8o das variaveis do modelo e a mensuracédo do
desempenho econdmico-financeiro das cooperativas de crédito. Além disso, de acordo com os resultados
encontrados, pode-se observar que Uniprime Norte do Parana, a Sicoob Cocred e a Sicredi Norte RS/SC
foram as cooperativas que se destacaram como eficientes.
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1 INTRODUCAO

Conforme Bressan, Braga e Bressan (2003), o cooperativismo de crédito tem como
principais funcdes a concessdo de emprestimos financeiros individuais baseados em poupanca
coletiva, chegando até a prestacdo de servigos bancarios completos, com ampliacdo da sua
funcdo social. As cooperativas sdao uma alternativa de suprir uma demanda de crédito no
mercado, pois um terco dos municipios brasileiros ndo possuem agéncias bancérias.

Para Ferreira, Gongalves e Braga (2007), embora a participacdo das cooperativas nas
operacOes de crédito seja ainda pequena se comparado ao sistema bancério nacional
brasileiro, 0 seu continuo crescimento demonstra a importancia desse setor. Nesse sentido, a
andlise do desempenho dessas cooperativas torna-se relevante na medida em que 0s
incentivos a expansao do setor se diferencia das demais instituicdes financeiras.

Dessa forma, levando-se em consideracdo 0 ambiente competitivo em que estd
inserido o sistema bancario brasileiro, as cooperativas de crédito buscam atuar de forma
eficaz, objetivando a maximizagdo de seus resultados, como também reducdo de custos com
consequente aumento de economia de escala (SILVA FILHO, 2002). Segundo Bressan et al.
(2011), nos ultimos anos a insolvéncia de instituicdes financeiras vem preocupando ndo sé o0s
acionistas, mas também governos, empresas e pessoas fisicas que aplicam seus recursos
financeiros e confiam nessas instituicdes.

Neste contexto, considerando a importancia social e econébmica das cooperativas de
crédito, cresce a necessidade da avaliagdo do desempenho econdmico financeiro dessas
organizagOes. Destaca-se assim a questdo de pesquisa norteadora do presente estudo: qual o
desempenho econémico financeiro das maiores cooperativas de crédito brasileiras? Dessa
forma, o objetivo da pesquisa foi analisar qual o desempenho econémico financeiro das
maiores cooperativas de crédito brasileiras.

Este estudo justifica-se pela importancia das cooperativas perante a sociedade, tanto
no ambito social quanto econdmico. Segundo Barroso (2009), os estudos sobre organizagoes
cooperativas de crédito sdo relevantes pela sua importancia no desenvolvimento regional e
pela necessidade de esclarecer parte da dindmica dessas organizacfes de forma a contribuir
com as solugdes gerenciais que possam auxiliar na sua evolucao.

Segundo Guerra Junior e Silva (2013), o cooperativismo tem despertado o interesse de
muitos pesquisadores devido a aspectos especificos desta modalidade de organizacdo, entre
eles a preocupacdo na manutencdo de préaticas de decisGes mais democréaticas e a conjugacédo
de esforcos, cujo centro de atencdo se encontra na necessidade de aliar resultados
empresariais com expectativas sociais relacionadas com a problematica do desemprego ou do
subemprego, da geracao de emprego e renda, e do desenvolvimento regional sustentavel.

O periodo analisado neste estudo compreendeu 5 anos, sendo os anos de 2008 a 2012,
devido a disponibilidade das informacfes que dessem suporte ao estudo, sendo que um
periodo maior reduziria em grande proporcdo o tamanho da amostra, o que prejudicaria a
analise dos dados. Varios estudos sobre desempenho econdmico-financeiro e estrutura de
capital, como Roque e Cortez (2006), Costa e Garcias (2009), Nakamura et al. (2007), dentre
outros, utilizaram o periodo de 5 anos para analise, demonstrando ser esse periodo eficiente
para a analise. Assaf Neto (2012) salienta a importancia de uma analise com comparacéo
temporal a fim de possibilitar o0 acompanhamento da evolugéo de indicadores a ocorréncia é
normalmente durante trés a cinco anos.

O trabalho estd estruturado em quatro secdes. Apds a introducédo, ora apresentada,
aborda-se o referencial tedrico, com as teorias e fundamentos que deram suporte a analise dos
resultados. Em seguida, estd exposto os aspectos metodologicos, onde sdo apresentadas as
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técnicas de pesquisa utilizadas para realizacdo do estudo. Na sequéncia, apresenta-se a se¢do
dos resultados, e por altimo, as considera¢Bes finais acerca do desempenho econdmico
financeiro das maiores cooperativas de crédito brasileiras.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta revisdo de literatura sdo abordados temas que embasam conceitualmente a
problematica da pesquisa em questdo. Inicialmente sdo apresentadas informagdes acerca das
Cooperativas de Crédito no contexto econdmico, que é o interesse da pesquisa, seguido da
discussédo sobre desempenho econémico-financeiro.

2.1 COOPERATIVAS NO CONTEXTO ECONOMICO

Conforme Del Arco (1973), nos anos de 1900, surgiram os primeiros sindicatos
agricolas que se proliferaram em todo o interior da Espanha como fruto de um desempenho
inteligente da acdo social catdlica, atingindo seu auge nos anos 1910 e 1920, com mais de
cinco mil Sindicatos Agricolas Catdlicos. Esse fato fez com que seus idealizadores criassem
um essencial instrumento de crédito para o financiamento das atividades através de
cooperativas-econdmicas.

O répido aumento no nivel de precos nos primeiros anos pds-Segunda Guerra Mundial
aumentou consideravelmente a necessidade de capital de giro no varejo para continuarem com
o mesmo volume fisico de negocio. Esse fato resultou na dificuldade das lojas de varejo em
levantar recursos necessarios para manutencdo de suas atividades, principalmente para as
empresas de pequeno e médio porte, pela dificuldade em investimento com capital proprio,
sendo que adquiriam recursos primordialmente por meio de crédito bancario de curto prazo e
relativamente pouco nos mercados de capitais de longo prazo (DAUTEN, 1960).

Para Smiths (1962), as atividades desenvolvidas pelas empresas de financiamento ao
consumidor se assemelham as atividades das cooperativas de crédito em muitas maneiras, na
qual os tipos de institui¢des lidam principalmente em com pequenos empréstimos pessoais. O
autor salienta que existe muita diferenca nas despesas entre estas institui¢des, principalmente
as despesas operacionais, pois operam em diferentes mercados, assumem diferentes riscos de
crédito, e trabalham com diferentes graus de eficiéncia.

Para Smith (1984), a principal funcdo da cooperativa é prestar servigos financeiros a
sociedade, tais como dep0sito de poupanga, acesso ao crédito, sendo que estes servigos devem
ser oferecidos a precos ao menos tdo atraente em relacdo aos oferecidos por outras
instituicdes. O autor acrescenta que para 0 reconhecimento de uma cooperativa de crédito,
como instituicdo sem fins lucrativos orientadas a servicos em concorréncia com outras
instituicdes financeiras, seria incongruente modela-las a obtencdo de lucro ou maximizar o
retorno sobre o patriménio liquido, entdo, minimizacdo dos custos é considerada a fungéo
objetivo apropriada.

Segundo Goddard, Mckillop e Wilson (2002), as cooperativas de crédito em todo o
mundo tém demonstrado a eficacia dos principios cooperativos na gestdo dos assuntos
financeiros de milhdes de pessoas, na qual gozam de direitos iguais de voto e participam nas
decisbes sem levar em conta o tamanho de seus depositos, e a sua principal forca encontra-se
no apelo de sua filosofia. Os autores acrescentam, no entanto, que o relaxamento das
exigéncias de certas obrigacdes trouxe inevitavelmente uma competicdo mais estreita com
outras instituices financeiras, especialmente os bancos de varejo, sendo queixa recorrente
dos bancos as atuais isencfes fiscais que estabelecem as cooperativas de crédito uma
vantagem injusta.
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Segundo Junior e Silva (2013), o cooperativismo de credito ¢ fundamental a
sociedade, na medida em que promove a aplicacdo de recursos privados e assume 0s
correspondentes riscos em favor da prépria comunidade onde se desenvolve; bem como para
o desenvolvimento local de forma sustentdvel, especialmente nos aspectos de formacéo de
poupanca e financiamentos de iniciativas empresariais que trazem beneficios evidentes em
termos de geracgdo de empregos.

2.2 DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO DAS COOPERATIVAS DE CREDITO

De acordo com ludicibus (2008) a necessidade de avaliagdo de desempenho
econémico-financeiro, através da analise das demonstracdes contabeis, ndo € recente nas
organizagdes. Segundo Almeida et al. (2004), as metodologias de avaliagdo de desempenho
sempre estiveram presentes no processo evolutivo da humanidade, sendo que estas se adaptam
a finalidade e aos objetivos dos avaliadores.

Ja, as analises das demonstracdes financeiras, em sistemas bancarios surgiram no final
do século XIX, nos Estados Unidos, a partir do momento em que 0s banqueiros passaram a
solicitar balancos as empresas tomadoras de empréstimos. No Brasil, essa analise ganhou
impulso apds 1968, com a criagdo da Centralizacdo de Servico dos Bancos S.A. (SERASA),
empresa que passou a operar como central de analise de balancos para os bancos comerciais
(FERREIRA, 1999).

Para Assaf Neto (2010, p.35), a finalidade dessa avaliagdo de desempenho ¢ “relatar,
com base nas informacgdes contdbeis fornecidas pelas empresas a posicdo econdmico-
financeira atual, as causas que determinam a evolugdo apresentada e as tendéncias futuras”,
possibilitando a obtencdo de informacgdes passadas sobre a posicdo financeira de uma
organizacdo a fim de realizar projec@es futuras.

A utilizacdo de indicadores de desempenho, desenvolvidos de forma adequada as
necessidades das instituicdes, proporciona eficiéncia, rapidez e seguranca aos gestores, que
passam a avaliar melhor as diversas decisfes a serem tomadas e o impacto delas decorrentes
(SOARES, 2006). E através da medicdo que se obtém informacdes para a avaliagdo do
desempenho de um processo ou sistema, verificando-se se 0s objetivos ou metas estdo sendo
atingidos e permitindo, assim, a definicdo de novas acdes, caso necessario (HOLANDA,;
CAVALCANTE; CARVALHO, 2009).

A analise de indices é ferramenta importante para o gestor financeiro, pois tem
demonstrado uma capacidade para prever faléncia das empresas, analisando as caracteristicas
dos diferentes grupos destas empresas (ALTMAN, 1970). No entanto, segundo Macedo,
Silva e Santos (2006), a analise de desempenho de uma organizacdo é passivel de muitas
discussdes e questionamentos sobre quais indicadores utilizar e como consolida-los.

Dessa forma, voltado a avaliacdo de desempenho de atividades bancarias, Meyer e
Pifer (1970) propuseram um modelo de nove indicadores de previséo de faléncia dos bancos,
o0s quais mediam o endividamento dos gestores, o crescimento dos empréstimos, as taxas de
juros dos depositos, o crescimento dos custos, 0s empréstimos reais, 0 crescimento dos
empréstimos, os retornos dos empréstimos, a qualidade dos ativos, e o crescimento dos ativos.
Apdbs adequacdes posteriores, esse modelo foi chamado de CAMEL, composto por 5 grupos
de indicadores, que expressam adequagdo do capital, qualidade dos ativos, capacidade de
gerenciamento, eficiéncia dos retornos, liquidez e sensibilidade ao risco de mercado.

Corroborando com os estudos de Meyer e Pifer (1970), Parliament, Lerman e Fulton
(1990), destacaram que os medidores de desempenho financeiro das cooperativas precisam
ser abordados a partir de cinco indices financeiros que destacam os objetivos corporativos. Os
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medidores sdo relacionados as medidas de rentabilidade, alavancagem, solvéncia, liquidez e
eficiéncia.

Segundo Evans et al. (2000), cada um dos 5 grupos do modelo CAMEL, resultam em
varios tipos de informacGes necessarias a avaliacdo de desempenho. O grupo de adequacdo de
capital estabelece o quanto de risco é suportado para determinado nivel de operacdes, sendo
que o comportamento do capital deve ser constantemente monitorado, pois evidencia tanto
aspectos quantitativos como qualitativos. A analise da composicéo e da evolugdo da estrutura
do ativo € importante pois permite conhecer o direcionamento operacional e o nivel de
qualidade. Da mesma forma, o volume de resultados auferido pelo sistema bancario de cada
pais constitui em uma variavel essencial & avaliagdo do desempenho, uma vez que, a
capacidade de gerar resultados é determinante a continuidade das instituicdes e do sistema
financeiro sob o regime capitalista. Além disso, a liquidez revela tanto problemas causados
pela méa qualidade do crédito e falta de recebimentos.

Vaérios estudos tem verificado a utilizacdo de indicadores econémico-financeiros no
setor bancario. Dentre eles destaca-se Capelletto (2006), que procurou mensurar o nivel de
risco sistémico no setor financeiro, utilizando parte do modelo CAMEL para demonstrar que
os indicadores contabeis e de riscos apresentam conteudo informacional. Os resultados
encontrados foram que as variaveis contabeis e econdmicas mais associadas a ocorréncia de
crises estdo relacionadas com a qualidade dos créditos, o volume de resultados e o nivel de
taxa de juros. Além disso, todos os indicadores construidos com base nessas varidveis foram
identificados como relevantes no processo de classificacdo, destacando-se os relacionados a
volatilidade da inadimpléncia, a volatilidade da rentabilidade e a volatilidade da taxa de juros,
assim como a média da rentabilidade e a média do risco de crédito.

Costa (2010) buscou identificar os principais indicadores de desempenho utilizados
pelos gestores das cooperativas de crédito dos Estados da Paraiba e do Rio Grande do Norte,
no seu processo de tomada de decisdes. A autora selecionou 22 indicadores que foram
adequados conforme a metodologia CAMEL. Na anélise das cinco dimensdes como um todo,
foi verificado que os principais indicadores de desempenho utilizados entre as instituicdes
pesquisadas, sdo: a provisdo de crédito de liquidacdo duvidosa em relacdo a carteira de
crédito, despesas administrativas pela receita total e as sobras acumuladas pelo patriménio de
referéncia. Em relacdo ao grau de importancia atribuido as dimens@es dos indicadores de
desempenho, pode-se perceber que todas sdo igualmente importantes.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para analisar o desempenho econémico financeiro das maiores cooperativas de crédito
brasileiras, realizou-se uma pesquisa descritiva, com abordagem quantitativa, por meio de
pesquisa documental e bibliografica.

Conforme dados do Banco Central do Brasil (BACEN, 2013), no ano de 2013
existiam 1.192 cooperativas de crédito atuando no Brasil. Contudo a amostra desta pesquisa €
composta pelas 25 maiores cooperativas de crédito de acordo com o ranking do BACEN com
data base de dezembro 2013. A composicéo desta amostra pode ser visualizada na Quadro 1.

Ranking Cooperativa de Creédito Sede | Ranking Cooperativa de Creédito Sede
1 Sicoob Credicitrus SP 14 Sicredi Celeiro MT
2 Sicoob Cocred SP 15 Uniprime Norte do Parana PR
3 Viacredi SC 16 Sicredi Serrana RS
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4 Sicredi Centro Norte MT 17 Sicoob Credicoonai SP
5 Sicoob Cooperforte DF 18 Sicredi Planalto Gaucho RS
6 Sicredi Unido PR 19 Sicredi Centro Sul MS
7 Sicredi Pioneira RS 20 Unicred Centro Brasileira GO
8 Credicoamo PR 21 Sicredi Vale do Piquiri PR
9 Sicredi Vanguarda PR 22 Sicredi Norte RS
10 Sicoob Credicom MG 23 Unicred Florianépolis SC
11 Sicoob Coopecredi SP 24 Sicoob Maxicrédito SC
12 Sicredi Unido RS 25 Unicredi Jodo Pessoa PB
13 Sicredi Regido dos Vales RS

Quadro 1. Ranking das cooperativas de crédito.
Fonte: BACEN (2013)

A coleta dos dados deu-se em dezembro de 2013 e o periodo analisado foi de 5 anos,
compreendidos entre 2008 a 2012. Foram considerados os indicadores financeiros com base
no modelo CAMEL, conforme destacado na Quadro 2.

Gru_pp de Variaveis Férmulas Autores
Variaveis
STUR; WICKLEN, 1974;
HARTWICK, 1977,
Cc EQTA Patrimonio Liquido/Ativo Total PARLIAMENT; LENNAN;
FULTON, 1990; DZEAWUNI;
TANKO, 2008
SINKEY JR, 1975; HARTWICK,
A TLEQ Crédito Total / Patriménio Liquido 1977; BARR; SEIFORD; SIEMS,
1994
A NLTA Crédito Liquido/Ativo Total SINKEY JR, 1975
M OVTA Despesa Geral /Ativo Total THOMSON, 1991
M TOITA Receita Total /Ativo Total MEYER; PIFER, 1970
E ROE Sobra Liquida/Patriménio Liquido CORNETT; TEHRANIAN, 1992
P . MARTIN, 1977, HARTWICK,
E ROA Sobra Liquida/Ativo Total 1977: THOMSON, 1991
Lo . NIKOLSKO-RZHEVSKYY, 2003;
L TDTA Depdsito Total/Ativo Total THOMSON, 1991
LTC Depdsito Total /Patrim6nio Liquido FISCHER; SMAQUI, 1997

Quadro 2. Variaveis.
Fonte: Adaptado de Daley, Matthews e Whitfield (2008).
Nota: C = Capital; A = Ativo; M = Gerenciamento; E = Eficiéncia; L = liquidez.

Para mensurar o desempenho econémico financeiro das cooperativas de crédito
brasileiras utilizou-se de dados das demonstracdes contabeis disponibilizada pelo BACEN.

Utilizou-se a Andlise envoltéria de dados (DEA) para verificar a eficiéncia das
cooperativas de créditos da amostra. Na DEA, a programacdo matematica é utilizada para
medir a eficiéncia em termos de distancia de cada DMU (Decision Making Units) de sua
respectiva fronteira de eficiéncia, determinada a partir dos dados da producdo do conjunto de
unidade (FERREIRA; GONCALVES; BRAGA,; 2007). Utilizou-se a vaiavel EQTA como
output e as demais variaveis como inputs.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Do total de indicadores do modelo CAMEL foi possivel a apresentacdo do célculo de
9 deles, sendo limitada pela ndo divulgacdo de algumas variaveis nas demonstracfes
contébeis apresentadas pelas cooperativas de crédito.

A analise do indicador EQTA, patriménio liquido sobre o ativo total, para 0s cinco
anos de anélise e para as 25 cooperativas de credito brasileiras, pode ser visualizada na Tabela
1.

Tabela 1. Indicador do patriménio liquido sobre o ativo total

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2008 | 0,855 | 0,923 | 0,893 | 0,858 | 0,906 | 0,894 | 0,877 | 0,886 | 0,854 | 0,859 | 0,849 | 0,853 | 0,851

2009 | 0,861 | 0,918 | 0,890 | 0,871 | 0,907 | 0,899 | 0,886 | 0,889 | 0,854 | 0,857 | 0,848 | 0,867 | 0,857

2010 | 0,860 | 0,921 | 0,843 | 0,864 | 0,907 | 0,894 | 0,880 | 0,898 | 0,867 | 0,845 | 0,842 | 0,872 | 0,878

2011 | 0,862 | 0,918 | 0,888 | 0,869 | 0,907 | 0,895 | 0,883 | 0,898 | 0,863 | 0,847 | 0,849 | 0,876 | 0,882

2012 | 0,865 | 0,915 | 0,888 | 0,870 | 0,908 | 0,866 | 0,882 | 0,896 | 0,866 | 0,852 | 0,854 | 0,876 | 0,885

ANO | 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -
2008 | 0,873 | 0,929 | 0,856 | 0,836 | 0,874 | 0,877 | 0,877 | 0,845 | 0,855 | 0,898 | 0,802 | 0,927 -

2009 | 0,879 | 0,924 | 0,863 | 0,844 | 0,885 | 0,884 | 0,885 | 0,851 | 0,854 | 0,896 | 0,822 | 0,921 -

2010 | 0,872 | 0,917 | 0,860 | 0,843 | 0,878 | 0,832 | 0,885 | 0,818 | 0,861 | 0,894 | 0,834 | 0,914 -

2011 | 0,869 | 0,917 | 0,893 | 0,840 | 0,879 | 0,885 | 0,887 | 0,861 | 0,863 | 0,894 | 0,840 | 0,909 -

2012 | 0,869 | 0,916 | 0,851 | 0,851 | 0,879 | 0,880 | 0,890 | 0,865 | 0,861 | 0,892 | 0,849 | 0,910 -

Fonte: Dados da pesquisa.

A comparabilidade desse indicador representa 0s recursos integralizados ou a
disposicao das assembleias sobre o potencial total que as cooperativas apresentam, financeira
e economicamente, para capitalizar os investimentos iniciais dos associados. Dos resultados
apresentados, destaca-se que ndo existem diferengas significantes entre as cooperativas. Os
indicadores apresentam-se equilibrados, sem que as cooperativas apresentem situacdes de
comportamento distantes do grupo. No entanto, 3 (trés) cooperativas apresentaram uma
inclinacdo de reducédo neste indicador ao longo dos 5 anos, sendo a Sicoob Cocred, a Sicredi
Celeiro e Uniprime Norte do Parana. Dessa forma, essas trés empresas tiveram uma menor
concentracdo de recursos no patriménio liquido em comparacdo com o ativo total. Além
disso, 6 (seis) cooperativas apresentaram uma elevacdo do indicador, em fun¢do do aumento
da participacdo do patriménio liquido sobre o ativo total. Essas empresas foram a Sicoob
Credicitrus, Sicredi Unido, Sicredi Regido dos Vales, Unicred Centro Brasileiro, Sicredi
Norte e Sicoob Maxicredito.

Além disso, a Uniprime Norte do Parana foi a cooperativa com maior indicador do
patrimdnio liquido pelo ativo total em trés anos, sendo 2008, 2009 e 2012. Em 2010 e 2011, a
Sicoob Cocred foi a cooperativa que obteve o maior indicador. Ja os menores indicadores em
2008, 2009 e 2010 foram apresentados pela Socoob Maxicrédito. Em 2010, o menor indicador
foi obtido pela Sicredi Vale do Piquiri ABCD, e em 2011, pela Sicoob Credicoonai.

A analise sobre o indicador de Capital, do patriménio liquido sobre o ativo total,
destaca a comparabilidade entre as cooperativas de crédito, conforme destacam Stuhr e
Wicklen (1974) e Hartwick (1977). A melhor relacdo do capital a ser usado pelos reguladores
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dos bancos deve ser a relacdo entre fundo dos acionistas total de ativos (DZEAWUNI,
TANKO, 2008).

Em se tratando do grupo de ativos, na Tabela 2, pode-se visualizar o desempenho das
cooperativas no que diz respeito a relagdo entre seus créditos totais e o patriménio liquido das
cooperativas.

Tabela 2. Indicador de crédito total sobre o patrimonio liquido.

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2008 |1,050|0,970| 1,044 1,108 | 0,936 | 1,094 | 1,062 | 1,057 | 1,075 | 1,050 | 1,064 | 1,096 | 1,067
2009 |1,041|0,976|1,049|1,089|1,055|1,073|1,051|1,050|1,072|1,054|1,056|1,081| 1,055
2010 |1,038|0,976|1,074|1,097|1,056|1,084|1,059|1,033]|1,072|1,057|1,068|1,072]| 1,039
2011 |1,037|0,979|1,051 | 1,094 | 1,057 | 1,087 | 1,054 | 1,033 | 1,079 | 1,055 | 1,054 | 1,065 | 1,034
2012 |1,041|0,983 1,053 | 1,090 | 1,057 | 1,086 | 1,059 | 1,034 | 1,079 | 1,064 | 1,051 | 1,064 | 1,030

ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -

2008 |1,080|0,995|1,048|1,088|1,079|1,073|1,077|1,086|1,099|1,035]|1,117|0,993 -
2009 |1,072|1,005|1,029|1,074|1,059 1,066 |1,068|1,080|1,101|1,047|1,093]|1,013 -
2010 |1,079|1,012|1,047|1,074|1,072|1,063|1,074|1,075|1,087|1,055|1,076 | 1,032 -
2011 |1,0811,013|1,022|1,080| 1,067 |1,060|1,068|1,079|1,079|1,057|1,074]|1,039 -
2012 |1,086|1,013|1,071|1,071|1,070|1,073|1,064|1,081|1,088|1,069|1,070]|1,040 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Em média o indicador de credito total pelo patriménio liquido das cooperativas foi de
1,058, o que indica que o os créditos totais disponibilizados pelas cooperativas sdo,
aproximadamente, 6% maiores que seu patrimdnio liquido. Pode-se observar que a Sicredi
Centro Norte foi a cooperativa que obteve os maiores indicadores do comprometimento do
seu patriménio liquido com o seu credito total disponibilizado aos associados. Ja a Sicoob
Cocred foi a cooperativa com menor indicador de comprometimento do seu patrimonio
liquido com os créditos totais, nos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012. J& em 2008, a Sicredi
Cooperforte que obteve o menor indicador.

O outro indicador do grupo dos ativos corresponde ao indicador de crédito liquido
sobre o ativo total. Esse indicador, descontada a provisdo para créditos de liquidacédo
duvidosa, representa a possibilidade de elevacéao, ao longo dos periodos, do comprometimento
da cooperativa com o gerenciamento dos créditos, com indicacdo da necessidade de alteracdes
nos instrumentos de controle de gestdo. Os resultados encontrados para as cooperativas
estudadas podem ser visualizados na Tabela 3.

Tabela 3. Indicadores de crédito liquido sobre o ativo total
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2008 10,898 | 0,897 | 0,933 | 0,952 | 0,959 | 0,981 | 0,933 | 0,938 | 0,921 | 0,904 | 0,904 | 0,937 | 0,911

2009 0,897 | 0,899 | 0,934 | 0,952 | 0,958 | 0,970 | 0,934 | 0,935 | 0,919 | 0,905 | 0,896 | 0,941 | 0,910

2010 |} 0,893 0,902 | 0,908 | 0,951 | 0,959 | 0,973 | 0,935 | 0,930 | 0,932 | 0,896 | 0,899 | 0,940 | 0,918

2011 0,895 | 0,902 | 0,935 | 0,953 | 0,960 | 0,976 | 0,934 | 0,929 | 0,934 | 0,895 | 0,895 | 0,939 | 0,919

2012 10,902 | 0,902 | 0,937 | 0,951 | 0,960 | 0,943 | 0,937 | 0,927 | 0,937 | 0,908 | 0,897 | 0,936 | 0,917
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ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -

2008 0,946 | 0,925 | 0,902 | 0,913 | 0,948 | 0,944 | 0,947 | 0,920 | 0,943 | 0,931 | 0,897 | 0,922 -

2009 10,946 | 0,930 | 0,890 | 0,908 | 0,943 | 0,945 | 0,947 | 0,922 | 0,945 | 0,939 | 0,900 | 0,934 -

2010 0,944 | 0,930 | 0,902 | 0,908 | 0,944 | 0,888 | 0,952 | 0,882 | 0,939 | 0,944 | 0,899 | 0,944 -

2011 10,942 | 0,930 | 0,914 1 0,909 | 0,941 | 0,940 | 0,949 | 0,931 | 0,938 | 0,947 | 0,903 | 0,947 -

2012 10,946 | 0,929 | 0,913 | 0,913 | 0,943 | 0,946 | 0,948 | 0,937 | 0,940 | 0,954 | 0,910 | 0,948 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Com relacdo a esse indicador, as cooperativas analisadas tiveram um comportamento
similar nos cinco anos estudados. Em média, os creditos liquidos representaram 92% do ativo
total das cooperativas. Destacaram-se com um declinio durante o periodo de analise a Sicredi
Unido PR, a Crediamo e a Sicoob Coopecredi.

Nos anos de 2008, 2009, 2010 e 2011, a Sicredi Unido PR foi a cooperativa que
apresentou maior indicador de crédito liquido sobre seu ativo total. Em 2012, a Sicredi
Cooperforte foi que obteve o maior indicador. J& a cooperativa Sicoob Cocred e Sicoob
Maxicredito foram as cooperativas com menor indicador no ano de 2008. Em 2009, a Sicredi
Serrana RS foi a que obteve menor indicador; em 2010 a Sicredi Vale do Piquiri ABCD; em
2011, a Sicoob Credicom; e em 2012, a Sicredi Coopecredi.

Destaca-se ainda, que gerenciamento dos créditos representa 0 comprometimento das
cooperativas com os interesses dos cooperados, uma vez que corresponde a adequada analise
dos cooperados na concessdo do credito, bem como com a suscetibilidade ao principio do
cooperativo de "risco, responsabilidade mutua e compartilhamento” (SINKEY JR, 1975;
BARR; SEIFORD; SIEMS, 1994).

J4, os resultados do grupo de indicadores relacionados ao gerenciamento da entidade,
OVTA (despesas gerais sobre o ativo total), e 0 TOITA (receita total sobre o ativo total),
podem ser visualizadas nas Tabelas 4 e 5.

Tabela 4. Indicador de despesas gerais sobre o ativo total
ANO | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13

2008 10,825 |0,880 | 0,865 | 0,926 | 0,883 | 0,939 | 0,896 | 0,838 | 0,883 | 0,881 | 0,836 | 0,897 | 0,873

2009 0,827 0,859 | 0,872 | 0,908 | 0,883 | 0,946 | 0,894 | 0,833 | 0,877 | 0,866 | 0,822 | 0,897 | 0,876

2010 )0,835|0,878 | 0,832 | 0,911 | 0,883 | 0,935 | 0,902 | 0,828 | 0,891 | 0,866 | 0,833 | 0,890 | 0,891

2011 10,834 0,878 | 0,876 | 0,916 | 0,883 | 0,935 | 0,897 | 0,841 | 0,890 | 0,868 | 0,841 | 0,910 | 0,893

2012 10,832 0,867 | 0,871 | 0,909 | 0,877 | 0,900 | 0,899 | 0,836 | 0,888 | 0,860 | 0,833 | 0,906 | 0,886

ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -
2008 10,913 0,877 | 0,882 | 0,838 | 0,889 | 0,914 | 0,884 | 0,885 | 0,895 | 0,876 | 0,839 | 0,869 -

2009 |0,909 | 0,875 | 0,865 | 0,835 | 0,897 | 0,905 | 0,878 | 0,883 | 0,903 | 0,865 | 0,827 | 0,857 -

2010 |}0,910 |0,870 | 0,856 | 0,832 | 0,905 | 0,850 | 0,883 | 0,846 | 0,899 | 0,869 | 0,827 | 0,857 -

2011 0,904 | 0,877 | 0,861 | 0,832 | 0,882 | 0,899 | 0,887 | 0,889 | 0,910 | 0,874 | 0,835 | 0,853 -

2012 10,882 | 0,868 | 0,837 | 0,837 | 0,885 | 0,892 | 0,884 | 0,886 | 0,891 | 0,867 | 0,843 | 0,847 -

Fonte: Dados da pesquisa.
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O indicador de despesas gerais sobre o ativo total destaca o consumo geral de recursos
na atividade de manutencdo das atividades de crédito, em funcdo do patriménio que a
cooperativa disp0e para a geracao de riqueza aos socios. Dessa forma, pode-se observar que
as cooperativas apresentam um indice equilibrado em relacdo a esse indicador. Além disso,
em media, as cooperativas estudadas consomem 87,7% de recursos na manutencdo das
atividades de crédito.

A Sicoob Unido PR foi a cooperativa que obteve o maior indicador de despesas gerais
pelo ativo total nos anos de 2008, 2009, 2010 e 2011. Em 2012, a Sicredi Centro Norte MT
foi a que obteve o maior indicador. J& a Sicoob Credicitrus obteve menor indicador nos anos
de 2008 e 2012, o que representa que essa cooperativa tem um menor consumo de recursos
para a manutencdo de suas atividades. Além disso, a Sicoob Coopecredi, a Sicoob
Maxicrédito e Sicoob Credicoonai, obtiveram o menor indicador nos anos de 2009, 2010 e
2011, respectivamente.

O indicador de receita sobre o Ativo Total (TOITA) destaca a geracdo de receita sobre
0 ativo total, que representa o0 quanto eficiente estd sendo utilizado o patriménio da
cooperativa para promover receita. Os resultados encontrados podem ser visualizados na
Tabela 5.

Tabela 5. Indicador de receita sobre o ativo total
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2008 10,809 | 0,839 | 0,845 | 0,894 | 0,868 | 0,905 | 0,868 | 0,824 | 0,851 | 0,851 | 0,812 | 0,863 | 0,844

2009 10,805 0,826 | 0,843 | 0,876 | 0,862 | 0,912 | 0,862 | 0,821 | 0,848 | 0,835 | 0,793 | 0,864 | 0,847

2010 0,807 0,843 | 0,808 | 0,885 | 0,862 | 0,903 | 0,872 | 0,826 | 0,864 | 0,833 | 0,815 | 0,861 | 0,862

2011 0,810 0,829 | 0,847 | 0,885 | 0,865 | 0,905 | 0,873 | 0,832 | 0,863 | 0,836 | 0,813 | 0,878 | 0,863

2012 0,808 | 0,823 | 0,845 | 0,880 | 0,856 | 0,871 | 0,870 | 0,824 | 0,861 | 0,830 | 0,804 | 0,878 | 0,859

ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -

2008 }o0,881 |0,841 | 0,850 | 0,813 | 0,861 | 0,882 | 0,858 | 0,853 | 0,861 | 0,855 | 0,813 | 0,852 -

2009 }o,877 0,847 0,829 | 0,809 | 0,866 | 0,871 | 0,858 | 0,853 | 0,875 | 0,848 | 0,808 | 0,833 -

2010 0,880 0,843 | 0,821 | 0,808 | 0,878 | 0,822 | 0,860 | 0,819 | 0,869 | 0,854 | 0,810 | 0,835 -

2011 10,875 0,848 | 0,834 | 0,810 | 0,857 | 0,871 | 0,864 | 0,864 | 0,876 | 0,856 | 0,818 | 0,840 -

2012 10,857 0,845 | 0,816 | 0,816 | 0,857 | 0,865 | 0,862 | 0,860 | 0,860 | 0,844 | 0,824 | 0,838 -

Fonte: Dados da pesquisa.

As cooperativas apresentaram um indice de 84,85%, em media, de eficiéncia na
utilizacdo do patrimoénio da cooperativa para promover sua receita. A Sicoob Unido PR foi a
cooperativa que obteve o maior indicador de despesas gerais pelo ativo total nos anos de
2008, 2009, 2010 e 2011. Em 2012, a Sicredi Centro Norte MT foi a que obteve o maior
indicador. Ja a Sicoob Credicitrus obteve menor indicador nos anos de 2008, 2010 e 2011.
Além disso, a Sicoob Coopecredi, obteve o menor indicador nos anos de 2009 e 2011.

Os resultados apresentados no grupo de indicadores de gerenciamento das entidades
destacam comportamento que apresenta competéncia na gestdo dos recursos das cooperativas,
gue apresenta equilibrado resultado na atividade de crédito. Estes resultados, comparados com
o0s estudos de Meyer e Pifer (1970) e Thomson (1991) destacam que a competéncia de gestdo
deveria estar relacionada positivamente para as variaveis de renda e dividendos e
negativamente a captacdo de recursos.
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No que diz respeito aos indicadores do grupo de eficiéncia, sdo mensurados pelos
retornos obtidos quando comparados com o ativo total e com o patriménio liquido. Estes
indicadores proporcionam uma avaliacao da real potencialidade pela utilizacdo dos ativos e do
patriménio liquido da entidade para a geracdo de riqueza. A utilizacdo do ROE, apresentado
na Tabela 6, permite destaque as cooperativas que conseguem retornos mais elevados sobre o
capital dos socios.

Tabela 6. ROE
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2008 ] 0,867 | 0,824 | 0,859 | 0,848 | 0,879 | 0,864 | 0,860 H 0,872 | 0,840 | 0,825 | 0,861 | 0,799 | 0,868

2009 }0,862 | 0,703 | 0,863 | 0,899 | 0,887 | 0,760 | 0,865 | 0,877 | 0,867 | 0,852 | 0,847 | 0,863 | 0,870

2010 }o,857 |0,802 0,852 | 0,743 | 0,874 | 0,802 | 0,817 | 0,865 | 0,863 | 0,858 | 0,856 | 0,756 | 0,871

2011 }o,861 |0,828 | 0,868 | 0,876 | 0,878 | 0,800 | 0,989 | 0,861 | 0,881 | 0,882 | 0,861 | 0,874 | 0,879

2012 }o0,873 0,815 0,886 | 0,875 | 0,873 | 0,856 | 0,868 | 0,871 | 0,882 | 0,883 | 0,794 | 0,846 | 0,862

ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -

2008 0,871 0,778 | 0,829 | 0,583 | 0,864 | 0,867 | 0,857 | 0,808 | 0,813 | 0,880 | 0,865 | 0,800 -

2009 | 0,884 | 0,807 | 0,880 | 0,838 | 0,888 | 0,880 | 0,887 | 0,832 | 0,840 | 0,860 | 0,905 | 0,812 -

2010 0,866 | 0,838 | 0,795 | 0,852 | 0,838 | 0,820 | 0,889 | 0,826 | 0,788 | 0,907 | 0,889 | 0,836 -

2011 0,880 0,814 | 0,836 | 0,859 | 0,887 | 0,881 | 0,893 | 0,873 | 0,832 | 0,873 | 0,893 | 0,815 -

2012 }0,886 | 0,781 | 0,847 | 0,847 | 0,896 | 0,877 | 0,883 | 0,894 | 0,805 | 0,859 | 0,877 | 0,858 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Destaca-se que a Unicred Floriandpolis apresentou um maior desempenho nos anos de
2008 e 2010. Em 2009, 2011 e 2012, as cooperativas que apresentaram maior desempenho
foram a Sicoob Maxicredito, Sicredi Pioneira RS e Sicredi Planalto Galcho RS,
respectivamente. Ja, as cooperativas com menor desempenho, nos cinco anos, foram a Sicoob
Credicoonai, em 2008, com o indice de 0,583; Sicoob Cocred, em 2009, com indice de 0,703;
Sicredi Centro Norte, em 2010, com indice de 0,743; Sicredi Unido, em 2011, com indice de
0,800; e Uniprime Norte do Parana, no ano de 2012, com indice de 0,781.

O indicador ROA (Lucro liguido sobre o Ativo Total) mensura o lucro liquido
proporcionado pela utilizagcdo dos recursos totais da entidade, representados pelo ativo total.
Os resultados encontrados podem ser visualizados na Tabela 7.

Tabela 7. ROA
ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2008 | 0,741 | 0,760 | 0,767 | 0,727 | 0,797 | 0,772 | 0,755 | 0,772 | 0,717 | 0,709 | 0,731 | 0,682 | 0,738

2009 | 0,743 | 0,646 | 0,768 | 0,784 | 0,805 | 0,683 | 0,766 | 0,780 | 0,741 | 0,730 | 0,718 | 0,749 | 0,745

2010 0,737 | 0,738 | 0,719 | 0,641 | 0,793 | 0,717 | 0,719 | 0,777 | 0,748 | 0,725 | 0,721 | 0,659 | 0,764

2011 | 0,742 | 0,760 | 0,771 | 0,761 | 0,796 | 0,716 | 0,873 | 0,773 | 0,760 | 0,746 | 0,731 | 0,766 | 0,776

2012 | 0,755 | 0,745 | 0,787 | 0,761 | 0,793 | 0,741 | 0,765 | 0,780 | 0,764 | 0,752 | 0,678 | 0,741 | 0,763

ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -

2008 ]0,761 | 0,723 | 0,709 | 0,487 | 0,756 | 0,760 | 0,752 | 0,683 | 0,695 | 0,791 | 0,693 | 0,741 -
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2009 |0,777 | 0,745 | 0,759 | 0,707 | 0,786 | 0,778 | 0,785 | 0,708 | 0,717 | 0,771 | 0,744 | 0,748 -

2010 | 0,755 | 0,769 | 0,683 | 0,719 | 0,735 | 0,683 | 0,787 | 0,675 | 0,678 | 0,811 | 0,742 | 0,764 -

2011 | 0,765 | 0,746 | 0,747 | 0,722 | 0,780 | 0,779 | 0,792 | 0,752 | 0,719 | 0,780 | 0,750 | 0,742 -

2012 | 0,770 | 0,715 0,721 | 0,721 | 0,788 | 0,772 | 0,786 | 0,773 | 0,693 | 0,766 | 0,744 | 0,781 -

Fonte: Dados da pesquisa.

A Sicredi Cooperforte foi a cooperativa que apresentou maior desempenho sobre seus
ativos, nos anos de 2008, 2009 e 2012. A Unicred Florianopolis obteve maior desempenho em
2010 e a Sicredi Pioneira RS, em 2011. Em relagdo ao menor desempenho, a Sicoob
Credicoonai, Sicoob Cocred, Sicredi Centro Norte MT, Sicredi Unido PR e Sicoob
Coopecredi, foram as cooperativas com menor indicador nos anos 5 anos, respectivamente.

Os resultados analisados permitem relacbes com as pesquisa de Parliament, Lennan,
Fulton (1990), Martin (1977), Hartwick (1977), Thomson (1991), Cornett e Tehranian (1992),
gue destacam como resultado, que as cooperativas podem ter uma tendéncia a investimentos
menores, com sua base de ativos. Complementam ainda que, esses investimentos menores
podem resultar em menores taxas de retorno sobre ativo total para as cooperativas do que para
instituigdes financeiras.

O indicador representado pelo depdsito total sobre o ativo total representa a
representatividade do depdsito realizado pelo sécio cliente da cooperativa, que em caso de
necessidade de liquidacdo, pela cooperativa, destaca o nivel de liquidez que vai representar
comprometimento da cooperativa com seu credor. Os resultados encontrados podem ser
visualizados na Tabela 8.

Tabela 8. Indicador de deposito total sobre o ativo total
ANO | 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13

2008 10,874 |0,934 | 0,938 | 0,887 | 0,954 | 0,961 | 0,952 | 0,883 | 0,911 | 0,961 | 0,899 | 0,937 | 0,935

2009 0,869 | 0,936 | 0,940 | 0,891 | 0,956 | 0,968 | 0,951 | 0,881 | 0,923 | 0,958 | 0,902 | 0,934 | 0,931

2010 }o0,878 | 0,934 | 0,883 | 0,899 | 0,958 | 0,968 | 0,952 | 0,899 | 0,939 | 0,948 | 0,908 | 0,938 | 0,949

2011 0,882 | 0,933 | 0,942 | 0,900 | 0,958 | 0,970 | 0,953 | 0,901 | 0,945 | 0,948 | 0,909 | 0,937 | 0,952

2012 10,884 | 0,933 | 0,941 | 0,900 | 0,958 | 0,936 | 0,952 | 0,914 | 0,940 | 0,954 | 0,913 | 0,936 | 0,954

ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -

2008 10,902 | 0,930 | 0,921 | 0,870 | 0,908 | 0,927 | 0,952 | 0,915 | 0,934 | 0,960 | 0,907 | 0,924 -

2009 10,903 | 0,925 | 0,921 | 0,874 | 0,913 | 0,926 | 0,951 | 0,916 | 0,938 | 0,958 | 0,898 | 0,920 -

2010 10,904 | 0,931 | 0,914 0,883 | 0,911 | 0,884 | 0,952 | 0,890 | 0,942 | 0,958 | 0,898 | 0,917 -

2011 10,911 | 0,938 | 0,945 0,877 | 0,916 | 0,937 | 0,955 | 0,939 | 0,945 | 0,958 | 0,899 | 0,926 -

2012 10,900 | 0,942 | 0,882 | 0,882 | 0,919 | 0,931 | 0,953 | 0,936 | 0,940 | 0,955 | 0,905 | 0,933 -

Fonte: Dados da pesquisa.

A Sicredi Unido PR foi a cooperativa que obteve maior indicador de deposito total
sobre o ativo total, nos anos de 2009, 2010 e 2011. A Sicoob Credicom e a Sicredi
Cooperforte obtiveram maiores indicadores nos anos de 2008 e 2012, respectivamente. Ja a
Sicoob Credicoonai obteve os menores indicadores nos anos de 2008 e 2011. A Sicoob
Credicitrus obteve menores indicadores nos anos de 2009 e 2010, e a Sicredi Serrana RS
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obteve menor indicador no ano de 2012. Dessa forma, essas cooperativas possuem um menor

comprometimento dos ativos em relacdo aos depdsitos recebidos.
Em relacdo ao deposito total sobre o patriménio liquido, que mensura a capacidade de
liquidacdo dos depositos recebidos pelas cooperativas com a utilizagdo do patrimonio liquido,
o resultado encontrados podem ser visualizados na Tabela 9.

Tabela 9. Indicador de deposito total sobre o patrimonio liquido

ANO 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

2008 1,022 1,012 |1,051|1,034|1,052 1,075 1,085|0,997 | 1,067 | 1,119 | 1,059 | 1,098 | 1,099
2009 1,009 1,019 1,057 1,022 |1,054 1,077 |1,073|0,990 | 1,080 | 1,117 | 1,064 | 1,076 | 1,086
2010 1,021 |1,015| 1,046 |1,041| 1,056 |1,082 | 1,083 |1,000 | 1,083 | 1,121 | 1,079 | 1,076 | 1,081
2011 1,023 |1,016 | 1,060 | 1,036 | 1,056 | 1,084 | 1,079 | 1,003 | 1,094 | 1,120 | 1,071 | 1,069 | 1,079
2012 1,022 1,019 1,059 |1,035| 1,055 |1,081 1,079 1,020 | 1,085 | 1,120 | 1,069 | 1,069 | 1,079
ANO 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 -

2008 1,033 |1,002|1,076 1,041 1,038 | 1,057 1,085 1,083 |1,092|1,068 1,131 | 0,996 -
2009 1,027 |1,002|1,067 1,035 1,032 1,048 | 1,075 1,076 | 1,097 | 1,069 | 1,092 | 0,999 -
2010 1,036 | 1,015| 1,064 | 1,046 | 1,038 | 1,063 | 1,075 | 1,088 | 1,094 | 1,072 | 1,077 | 1,004 -
2011 1,048 | 1,024 | 1,059 | 1,044 | 1,042 | 1,059 | 1,077 | 1,090 | 1,094 | 1,072 | 1,070 | 1,018 -
2012 11,036 | 1,028 | 1,037 | 1,037 | 1,046 | 1,058 | 1,071 | 1,082 | 1,091 | 1,071 | 1,066 | 1,025 -

Fonte: Dados da pesquisa.

A cooperativa com menor capacidade de liquidacdo, se utilizado o patriménio liquido
para devolucdo de valores depositados, foi a Crediamo, que nos 5 anos analisados se
apresenta como a cooperativa com maior grau de comprometimento para liquidar os depdsitos
recebidos. J& a cooperativa com maior grau de capacidade de liquidacdo, foi a Sicoob
Credicom, nos anos de 2009, 2010, 2011 e 2012. J& em 2008, a Sicoob Maxicredito que
apresentou maior indicador de capacidade.

Os resultados analisados permitem analise comparativa as pesquisa realizadas por
Parliament, Lennan e Fulton (1990) que apresentam andlise de que uma liquidez elevada é
uma postura conservadora, destinada a proteger a empresa contra o risco de inadimpléncia por
parte de obrigacGes atuais, considerando que comportamento de risco moral pode induzir as
cooperativas para aceitar baixa taxa de liquidez, resultados também compartilhados por
Martin (1977), Thomson, (1991), Fischer e Smaoui, (1997) e Nikolsko-Rzhevskyy (2003).

Como possibilidade de comparacao geral entre as cooperativas, foi realizado a Analise
Envoltéria de Dados, com os dados do desempenho econémico financeiro, como forma de
analise comparativa desse desempenho. Esses resultados podem ser visualizados na Tabela
10.

Tabela 10. Eficiéncia das cooperativas medido pelo DEA.

2008 2009 2010 2011 2012
C S B S B S B S B S B
1 Ef. 1 0,959 | 20; 24, 4, Ef. 1 Ef. 1 Ef. 1
5
2 Ef. 2 0,937 22,6 Ef. 2 Ef. 2 Ef. 2
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3 10968 | 25,8 [0985 | 20;5,6;7 | Ef. 17 0,968 2,25 0970 | 15;2
4 10,923 15 Ef. 4 0,938 2 0,946 2 0,949 15

5 | Ef 5 Ef. 5 0,985 2 0,988 2 0,991 15

6 | 0,962 15 Ef. 6 0,971 2 Ef. 6 0,945 15

7 | 0,944 15 Ef. 7 0,955 2 0,961 2 0,963 15

8 | Ef 8 0,982 4,5 Ef. 8 Ef. 8 Ef. 8

9 0925 15;17;2 | 0,996 | 13;20; 22; | 0,941 2 0,940 15;2 0,945 15

24; 4
10 | 0,944 | 15;17;2 | Ef. 10 0,955 | 1;16;2; | 0,979 1;2 0,935 | 11;15;
21 2;8
11| Ef. 11 0,971 | 10;20;22; | Ef. 11 Ef. 11 Ef. 11
24
12 [ 0934 | 15,17 | 0,999 | 19; 22; 22; | 0,947 2 0,954 2 0,956 15
1310922 [ 15;17;2; | Ef. 13 0,953 2 0,960 2 0,966 | 15;2
25
14 0,939 15 Ef. 14 0,947 2 0,946 2 0,948 15
15 | Ef. 15 0968 | 4;5;6 |0,999| 2;25 Ef. 15 Ef. 15
16 | 0,942 | 15;17;2 | 0,992 | 20; 22; 24; | Ef. 16 Ef. 16 Ef. 16
4
17 | Ef. 17 0978 | 22;24 Ef. 17 Ef. 17 Ef. 17
18 | 0,941 15 Ef. 18 0,953 2 0,957 2 0,960 15
19 [ 0,943 15 Ef. 19 0982 | 1;2;21 | 0963 2 0,960 15
20 | 0,944 15 Ef. 20 0,961 2 0,965 2 0,971 15
210927 | 15;17;2 [ 0,988 | 22;24 Ef. 21 0,938 15;2 0,944 15
22 10931 | 15;17 Ef. 22 0,935 2 Ef. 22 0979 | 11;15
230967 | 15,25 | 0,991 | 20;22;6 | 0,974 | 16;2;25 | 0,975 2,25 0,974 | 15;2; 25
24 | Ef. 24 Ef. 24 Ef. 24 0,967 1;8 0,957 | 1;11;2;
8

25 | Ef. 25 0,971 5,6 Ef. 25 Ef. 25 Ef. 25

Fonte: Dados da pesquisa.

Legenda: C= Cooperativa; S= Score; B= Benchmark; Ef. = Eficiente.

RS e Unicred Floriandpolis.

Através da anélise do DEA, pode-se observar que nenhuma cooperativa foi
considerada eficiente nos 5 anos analisados. Como destaque, seis cooperativas foram
eficientes em 4 dos 5 anos analisados, sendo Sicoob Credicitrus, Sicred Cocred, Crediamo,
Sicredi Coopecredi, Sicoob Credicoonai e Unicred Jodo Pessoa. Além disso, trés cooperativas
(Uniprime Norte do Paran, Sicredi Serrana RS e Sicoob Maxicrédito) foram consideradas
eficientes em 3 dos 5 anos analisados. Mais ainda, trés cooperativas ndo foram consideradas
eficientes em nenhum dos periodos analisados, sendo a Sicredi Vanguarda PR, Sicredi Unido

No entanto, pode-se observar que todas as cooperativas obtiveram escores de
eficiéncia proximos a 100%. Em 2008 e 2012, a cooperativa que se destacou foi a Uniprime
Norte do Parand, que considerada 15 vezes benchmark para as demais cooperativas em 2008,
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e 16 vezes em 2012. J4 em 2010 e 2011, a cooperativa destaque foi a Sicoob Cocred, que foi
considerada 15 vezes benchmark para as demais cooperativas em 2010 e 14 vezes e 2011. J&
em 2009, a Sicredi Norte RS/SC foi considerada benchmark para 8 cooperativas.

Destaca-se ainda, que esses resultados confirmam os resultados individuais de cada
indicador, que as empresas que foram eficientes e que mais vezes foram consideradas
benchmark para as demais, foram as cooperativas com uma visao mais conservadora. Ou seja,
essas cooperativas obtiveram menores comprometimentos de seus ativos e patrimonio liquido
com suas atividades de risco.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do presente estudo foi analisar o desempenho econdmico financeiro das
maiores cooperativas de crédito brasileiras. Esse desempenho, mensurado com base nas
demonstragfes contabeis, pode ser utilizado como parte do processo de andlise de crédito
(ALTMAN, 1968), que permite também a verificacdo do desempenho econémico-financeiro
ocorrido nas atividades de crédito nas cooperativas de crédito, de forma temporal, na mesma
cooperativa e, transversal entre as cooperativas.

Com base na analise dos indicadores destacados pelo modelo CAMEL, pode-se
verificar que hd uma relacdo positiva entre a utilizacdo das variaveis do modelo CAMEL e a
mensuracdo do desempenho econémico-financeiro das cooperativas de crédito. Os indices
apurados pelos indicadores econémico-financeiros permitem analise do desempenho, em
relagdo a evolucdo ou diminuigdo dos indices, de forma que, considerando como resultado
esperado que quanto maior os indices de desempenho econémico-financeiros do modelo
CAMEL, maior serd o desempenho direcionado a capacidade de crescimento na atividade
para empréstimos aos cooperados, quanto maior a folga no indicador de crescimento do
capital maior capacidade para empréstimos aos cooperados (MEYER; PIFER, 1970, SINKEY
JR, 1975, HARTWICK, 1977).

O aumento no desempenho econdmico-financeiro proporciona elevacdo na
disponibilizagdo de recursos nas cooperativas, que resulta na elasticidade nos indicadores e
que representam aumento do capital, que permite, também, aumento na capacidade de
disponibilizagdo de recursos aos sdcios (YEH, 1996, DZEAWUNI; TANKO, 2008).

De acordo com os resultados encontrados, pode-se observar que Uniprime Norte do
Parand, a Sicoob Cocred e a Sicredi Norte RS/SC foram as cooperativas que se destacaram
como eficientes e que foram consideradas benchmark para o maior nimero de cooperativas
que ndo foram eficientes. Esses resultados confirmam uma posi¢do mais conservadora dessas
cooperativas, uma vez que ndo arriscam o capital de seus associados.

Como limitacGes da pesquisa destaca-se a obtencdo de dados das cooperativas, 0 que
limita o ndmero de indicadores do modelo CAMEL que puderam ser analisados. Como
recomendacdes para trabalhos futuros tem-se a aplicacdo de outras metodologias para
avaliacdo do desempenho econdmico-financeiro, dando continuidade ao ambiente, como o
modelo PEARLS (Protection, Effective Financial Structure, Asset Quality, Rates of Return
and Costs, Liquidity, Signs of Growth).
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