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Resumo:No presente trabalho estuda-se o comportamento empreendedor como mecanismo de
articulacdo cultural, com énfase no uso de habilidades empreendedoras para o desenvolvimento
socioecondémico da comunidade do bairro da Madre Deus em S&o Luis — MA. Surgido do projeto de
pesquisa Empreendedorismo Cultural: perspectivas para o desenvolvimento do turismo cultural no bairro
da Madre Deus em Sdo Luis — MA, o artigo tem como o objetivo identificar o comportamento
empreendedor bem como a integragdo das manifestacBes artisticas, as dificuldades e facilidades
enfrentadas pelos empreendedores culturais, apontando alternativas de articulagbes entre 0s
empreendedores e 0s agentes sociais no desenvolvimento de seus empreendimentos e a participacdo da
comunidade da Madre Deus no contexto da economia criativa sob um modelo cooperativo, coletivo e
sistematico de aprendizagem e capacitagdo. A metodologia utilizada consistiu em duas etapas: 1) revisdo
de literatura; 2) andlise dos resultados obtidos do projeto de pesquisa Empreendedorismo Cultural:
perspectivas para 0 desenvolvimento do turismo cultural no bairro da Madre Deus em S&o Luis — MA.
Os resultados obtidos mostram que o comportamento empreendedor ainda é pouco percebido, visto que
ndo ha uma cultura empreendedora atuante na comunidade, assim como, faz-se presente a fata de
interesse dos 6rgaos publicos, privados e dos préprios moradores.

Palavras Chave: EMPREENDEDORISMO - COMPORTAMENTO - CULTURA - -
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Comportamento Empreendedor como ferramenta de dinamizagdo cultural no bairro Madre
Deus em Sao Luis-MA.

RESUMO: No presente trabalho estuda-se o comportamento empreendedor como mecanismo
de articulacdo cultural, com é&nfase no uso de habilidades empreendedoras para o
desenvolvimento socioecondomico da comunidade do bairro da Madre Deus em S@o Luis-MA.
Surgido do projeto de pesquisa Empreendedorismo Cultural: perspectivas para o
desenvolvimento do turismo cultural no bairro da Madre Deus em Sao Luis -MA, o artigo tem
como o objetivo identificar o comportamento empreendedor bem como a integracdo das
manifestacoes artisticas, as dificuldades e facilidades enfrentadas pelos empreendedores
culturais, apontando alternativas de articulacdes entre os empreendedores e os agentes sociais
no desenvolvimento de seus empreendimentos e a participa¢do da comunidade da Madre Deus
no contexto da economia criativa sob um modelo cooperativo, coletivo e sistemdtico de
aprendizagem e capacitacdo. A metodologia utilizada consistiu em duas etapas:1) revisao de
literatura; 2) andlise dos resultados obtidos do projeto de pesquisa Empreendedorismo
Cultural: perspectivas para o desenvolvimento do turismo cultural no bairro da Madre Deus
em Sao Luis -MA. Os resultados obtidos mostram que o comportamento empreendedor ainda
€ pouco percebido, visto que ndo hd uma cultura empreendedora atuante na comunidade,
assim como, faz-se presente a falta de interesse dos 6rgaos publicos, privados e dos préprios
moradores.

PALAVRAS-CHAVES: EMPREENDEDORISMO,COMPORTAMENTO , CULTURA

1. INTRODUCAO

No atual cendrio econdmico dispomos de habilidades empreendedoras que constituem
uma vantagem significativa para adquirir uma posi¢cdo de destaque no mercado. Nesse
contexto, € interessante saber explorar as mais diversas dreas de producdo de capital. A
economia criativa surge como uma nova e dindmica forma de empreender, propondo um
relacionamento entre economia e cultura que resulte em propostas lucrativas a partir da
esséncia cultural.

O ambiente cultural necessita de um comportamento empreendedor que amplie as
possibilidades de desenvolvimento social, advindos de recursos humanos da propria
comunidade, nas suas mais distintas formas de manifestacdo. A cultura torna-se um produto
construido coletivamente pelos moradores locais que acreditam no empreendedorismo cultural.
Sendo assim, este ja ndo € somente o conjunto de mecanismos que define uma sociedade, mas
ultrapassou os limites da antropologia e se instalou no campo da economia. Os valores, as
crengas e os habitos passaram a ter um importante vinculo com o desenvolvimento financeiro.

A cultura adquire um papel essencial para o renascimento de uma comunidade mais
inclusiva e sustentdvel, gerando empregabilidade e investimento, melhorando a vida dos
individuos que vivem e trabalham na mesma. A insercdo da economia na cultura desenvolve
habilidades e convic¢ao nos individuos, reconhecendo seu potencial econdmico e estudando as
possibilidades de posiciond-los e apoid-los (Knight e Robertson, 2006).

Para ilustrar tal concepg¢do, este artigo apresenta conceitos de empreendedorismo
cultural, perspectivas acerca do comportamento do empreendedor, € como tais propostas
podem ser aplicadas no bairro da Madre Deus, ber¢o da cultura ludovicense no Maranhdo. Tal
pesquisa é fruto do Projeto Empreendedorismo Cultural: Perspectivas para o Desenvolvimento
do Turismo Cultural no Bairro da Madre Deus em Sao Luis, MA, aprovado no edital 80/2013,
financiado pelo Ministério da Cultura-MinC, por intermédio da Secretaria de Economia
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Criativa — SEC. O projeto foi executado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnol6gico-CNPq, e coordenado pelo Espacgo Integrado do Turismo-ESINT, para
promover as habilidades empreendedoras dos agentes culturais.

Utilizando uma Matriz de Mapeamento de Espacos Criativos, elaborada no I Encontro
de Economia Criativa, realizado em Sao Luis, no ano de 2012 pelo curso de Turismo da
Universidade Federal do Maranhdao. Essa Matriz consiste no mapeamento dos atributos
culturais, financeiros e dos espacos de lazer do bairro Madre Deus. Destacando recursos
existentes, linhas de financiamentos, iniciativa empreendedora e vontade, estimulo a captacao
de negdcios e investimentos, ambiente favordvel ao desenvolvimento de pesquisas e geracao
de negdcios produtivos.

2.0 EMPREENDEDORISMO NO CENARIO CULTURAL

A palavra Empreendedorismo surge na Franca por volta dos séculos XVII e XVIII,
com a finalidade de apontar aqueles que se diferenciavam por possuir ideias progressistas que
inovaram, melhoraram e modificaram formas de agir mediante um cendrio que almeja
progresso. Diante disso, € importante salientar o avanco do empreendedorismo, que se torna
fundamental para o fortalecimento da economia, tornando-se um incentivo para criar e se
desenvolver.

E técito destacar a ascensio do desenvolvimento sociocultural, e este fator influencia
diretamente na inovacdo dos meios de se obter um crescimento efetivo nessa drea. Pelo
avanco das décadas, despontam novos métodos de produgdo, novos mercados € novos
produtos, juntamente com a necessidade de transformd-los em lucro. Desta forma, o
empreendedorismo representa uma valvula de aceleragdo na economia e ocorre na maior parte
dos processos de propagacdo de novos negocios.

Entretanto, o empreendedor ndo estd associado apenas ao objetivo de retorno
financeiro. Segundo Bernardi (2008, p. 63), a no¢ao de empreendimento nasce e se afirma
com base na "observacdo, da percepcdo e andlise de atividades, tendéncias e
desenvolvimentos na cultura, na sociedade, nos habitos sociais e de consumo." E uma dessas
atividades, relacionado com o interesse de atingir a vida da populacdo de uma forma positiva
utilizando a cultura como ferramenta, designa-se uma nova vertente, o empreendedorismo
cultural.

Este ramo do empreendedorismo se concentra em atividades como: teatro, artesanato,
musica, artes visuais e plasticas, publicidade, entre outros. Limeira (2008, p. 1) expressa essa
ideia afirmando que “a cultura estd sendo dirigida como um recurso para a melhoria
sociopolitica e econdmica das populagdes”. Como apresenta em uma entrevista
(HOLLANDA, 2005), George YUDICE sintetiza sua abordagem da cultura como recurso para
o crescimento de uma cidade:

“Eu sempre fui muito critico com relacio ao uso da arte para fins praticos. Mas, acho que a
esta altura vou ter que mudar. A arte vai ser usada, quer eu queira quer ndo. A minha ideia
agora é que a cultura seja vista como um recurso. E quando vocé pensa que a cultura é
recurso, o tGnico jogo que existe é o do gerenciamento, da gestio dos recursos. E como na
ecologia. Eu poderia continuar com a ideia da arte para a transcendéncia, uma arte para fins
ndo instrumentais, mas mesmo assim, a arte vai continuar sendo usada. Eu posso ser um
artista “puro”, mas quando colocar minha obra em um museu, estarei contribuindo para o
PIB da cidade. Quando as pessoas pensam em criar um museu, elas justificam o museu pela
arte, mas esse museu vai certamente contribuir para a economia da cidade. Entdo, queira eu
ou ndo, a arte serd sempre um recurso.” (HOLLANDA, 2005)
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Desta forma, explorar a cultura € um meio de desenvolver e difundir os outros setores
da esfera econOmica, obtendo um enfoque em problemas sociais como os da educacdo,
abrandando os preconceitos, ajudando a reverter a negligéncia com a infraestrutura no espaco
urbano, utilizando o turismo cultural e focando na diminuicdo do desemprego, reduzindo,
assim, a criminalidade. Uma vez que estd sendo abordado sobre o bairro da Madre Deus na
cidade de Sao Luis, que apesar de ser palco de inimeras manifestacdes culturais vivas, nao
atingiu um modelo de bairro seguro, pois hd um baixo indice de educacdo, com pontos de
vendas de entorpecentes, sendo considerado um local "marginalizado", e este artigo indica que
o empreendedorismo e a dinamizag¢do das manifestacdes na Madre Deus poderia melhorar
todo o cendrio social desse bairro.

2.1 PERFIS DOS EMPREENDEDORES CULTURAIS

O conceito de empreendedorismo cultural surge na década de 1980, em artigo de Paul
Dimaggio (1982), que observa e indica como o empreendedor € importante na administracio e
sustento das organizagdes culturais. Dimaggio explora como as organizacdes culturais sao
diversas e apresenta trés tipos: as organizagdes que visam o lucro, as organiza¢des sem fins
lucrativos, e os grupos de artistas. O autor analisa que a organizac¢do estruturada com o
objetivo de grande retorno financeiro ndo € o modelo predominante no setor cultural. Logo,
percentualmente, predominam as organizacdes sem fins lucrativos ou os pequenos grupos de
artistas (muitos sdo amadores) e produtores, o que reflete na gestdo do empreendedorismo
cultural.

Rubim et al. (2005), também utiliza tipologia para explicar perfis de profissionais e
como o sistema cultural funciona. Engloba trés intelectuais: os que criam, ou seja, os artistas e
cientistas; os que divulgam, publicam, revelam essa producdo, como os profissionais de
educagdo e comunicacio; e o terceiro que sdo os organizadores da cultura, como os gestores,
produtores e mediadores. Portanto, o campo da cultura engloba trés segmentos: criagao,
difusdo e organizacdo. Essas trés designacOes apresentadas pelo autor, juntamente com o0s
diferentes tipos de segmentacdes na visdo de Dimaggio, podem ser difundidas por outras
instancias do sistema cultural, como a midia, as organizacdes e instituicdes culturais, os
orgdos governamentais, os investidores, os distribuidores e o publico.

A cultura ndo pode ser alterada ou artificializada, no momento em que representa uma
identidade simbdlica e impar de cada comunidade. No entanto, com o surgimento de novas
necessidades, as proprias comunidades detentoras de significativos recursos culturais, tendem
a buscar formas de transformar essa cultura em algo rentdvel. Para isso, utilizou a insercao da
economia no ambito cultural, que por sua vez, ndo ird definir quais os aspectos que a cultura
deve ter, mas auxiliar esta, na concep¢ao de um arquétipo econdomico culturalmente lucrativo
através do modelo empreendedor.

O empreendedor cultural utiliza as mesmas caracteristicas do empreendedor de
negocios: corre riscos, busca oportunidades, persiste, estuda e planeja, mas converge no fato
de gerenciar aptiddes adquiridas pelo homem, e pode-se explicar esse caso pelo conceito
antropolégico da propria palavra "cultura", que exprime sentido ao mundo que cerca um
determinado individuo, ou seja, a sociedade, sendo esses significados as crengas, costumes,
valores, leis, moral, linguas, arte, entre outros.

A drea cultural, na perspectiva econdmica, engloba um conjunto diversificado de
empresas, organizacodes, instituicdes e profissionais, que realizam atividades de criacdo,
producgdo, comercializagdo, distribui¢ao, difusdo e preservacdo de bens e servigos culturais.
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3. 0 BAIRRO DA MADRE DEUS CELEIRO CULTURAL DE SAO LUIS

Localizada a Sudoeste da cidade de Sao Luis, a Madre Deus inicialmente era
conhecida como Ponta de Santo Amaro, onde no século XVIII, foi erguida uma capela para
Nossa Senhora da Madre Deus, Aurora da Vida, a resultar na denominagdo atual do bairro, ja
que, na época existia povoamento naquela localidade e adjacéncias, tendo sido incluso essa
construcdo, por meio de alvard, emitido no dia 25 de fevereiro de 1761, os bens nacionais.

O bairro da Madre Deus é rodeado por um conjunto de pequenos bairros como Lira,
Belira, Codozinho, Goiabal, Macauiba, Sdo Pantaledo, Fonte do Bispo, Vila Passos, Vila
Bessa, Santiago e parte da Areinha. Considerado o ber¢o da cultura maranhense, ele é palco
de grandes moradores ilustres como os compositores da Companhia Barrica, que além de
preservar e expor a cultura local também leva a tradicdo do bairro a vdrios paises. Com a
implantacdo do Programa Viva Bairros, proporcionou a localidade um visual totalmente novo,
tornando um ponto de referencia turistico-cultural de grande importancia nos periodos festas
populares em Sao Luis.

B4
i g
a.y

imilfs -

o& R 1
q./égr R ..c\\?.'.

Image DigitalElobe 2ODmI_I | l'erm:lsdeUm | Informar zrro nomapa

Foto 1: Mapa da Madre Deus (Fonte: Google Earth)

Conhecido pelo seu legado cultural, o bairro, que mescla manifestacdes carnavalescas
e juninas, e ainda festejos e festancas. Com acesso pela Avenida Senador Vitorino Freire
(Anel Vidrio), a Rua do Norte e a Rua S3o Pantaledo. E um dos bairros mais antigos de Sao
Luis e o maior polo centralizador de manifestagdes populares. Nesse sentido, o bairro se
harmoniza com as festas, tornando-se o ponto central de um complexo turistico-cultural de
grande relevancia. Destaca-se a presenca da comunidade em manifestagdes como o carnaval
de rua e os festejos juninos.

Em fevereiro, o carnaval revela-se numa grande variedade de brincadeiras como
fofdes, tribos de indios, casinha da roga, tambor de crioula, bandas e blocos tradicionais e de
ritmo, blocos afros, desfiles de escolas de samba. Em junho, as festas juninas atraem a
populagdo com o Boi da Madre Deus, o Encontro dos Bois, na Capela de Sdo Pedro, momento
em que os bois de todos os sotaques da ilha de Sdo Luis se encontram para saudar o santo.

Nessas duas ocasides, a comunidade da Madre Deus se reune nos trabalhos de
confec¢do das fantasias e também das roupas dos brincantes do boi. Vale ressaltar, ainda, que
ndo apenas no periodo de carnaval, como também no periodo que o antecede, o pré-carnaval,
hd um grande movimento da populacdo local e de turistas, que consomem O0s SErvigos
oferecidos pelos moradores, como churrasquinhos, cachorro quente, comidas tipicas, venda de
bebidas alcodlicas, refrigerantes.

Mas a Madre Deus destaca-se também por reunir varios outros elementos como a Casa
das Minas, tombada pelo Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional-IPHAN; a
Casa de Nagd; a Companhia Barrica, que redne o Boi Barrica (que se apresenta nos festejos
juninos), o Bicho Terra (que se apresenta durante os festejos carnavalescos), a Natalina da
Paixd@o (que se apresenta no periodo natalino); o bloco carnavalesco Fuzileiros da Fuzarca,
bloco mais tradicional de Sao Luis, fundado em 1936; e demais companhias carnavalescas
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como Mdquina de Descascar Alho; Turma do Quinto, a Flor do Samba. Destaca-se também o
Centro de Comercializa¢ao de Produtos Artesanais do Maranhao-CEPRAMA, antiga fabrica
téxtil da Companhia de Fiacdo e Tecidos de Canhamo, expde o artesanato produzido em todo
o Estado.

De acordo com Chagas Junior (2003, p.23) suas ruas, pragas, esquinas, becos e
ladeiras representam eternas fontes de estimulo aos artesdos das mais variadas artes,
fortalecendo a cultura maranhense com sua singularidade.

Foto 2: Largo do Caroucudo - Madre Deus

Segundo Chagas Junior (2003) seu complexo cultural consiste em 21 (vinte e uma)
manifestagdes populares, que se exibem nos periodos de Momo, Junino, de Pdscoa e algumas
durante o ano todo, conforme a seguir: 1- Os Fuzileiros da Fuzarca, 2- Sociedade Recreativa
Cultural Escola de Samba Turma do Quinto, 3- Bloco Organizado Grupo Sambista Carogudo,
4- Bloco Organizado Os Cobras das Estrelas, 5- Bloco Organizado Mocidade Independente
Dragdes da Madre Deus, 6- Bloco Tradicional Principe de Roma, 7- Vagabundo do Jegue, 8-
A Miquina de Descascar Alho, 9- Bicho-Terra, 10- C. de Asa, 11- Grupo de Samba e Pagode
Regional 310, 12- Blofao, 13- A Natalina da Paixdo, 14- Tambor de Crioula Tijupd, 15-
Tambor de Crioula Tapera, 16- Bumba-meu-boi da Madre Deus, 17- O Boizinho Barrica, 18-
Grupo de Ritmos e Dangas Piacaba, 19- Baiantes do Boizinho Barrica (Barriquinha) e 20-
Grupo Musical Embolada. Os festejos, onde as principais ruas do bairro ficam cheias de
turistas e a populacao ludovicense, composto por 04 (quatro) festejos, que sdo: Festejo de Sao
Sebastido, Festejo de Sdo Joao, Festejo de Sdo Pedro e Carnaval de Rua.

De acordo com Chagas Junior (2003) A Madre Deus sempre se destacou como um
bairro poderoso em tradi¢des culturais, com uma diversidade de ritmos e dangas, mesmo antes
que a sociedade valoriza-se a cultura popular maranhense. O autor destaca algumas
brincadeiras que ndo existem mais, que sdo: Baralho, Cabega-de-Bagre, Carneiro, Cheganca,
Coco, Corso, Cruz-Diabo, Quadrilha, Sapo-Boi, Tribo de fndio, Urso, entre outros.

4. O COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR COMO FATOR DE
DESENVOLVIMENTO SOCIOCULTURAL

Em sua conceituacao mais objetiva, o empreendedorismo € uma forma de se referir as
pessoas que se comprometem a fazer algo ou comecar algo. Ou seja, a for¢ca do fazer
acontecer (MOTOMURA, 2004). Se formos esquadrinhar esta afirmacdo, podemos dizer que
o empreendedor € aquele que € capaz de transformar ideias em resultados efetivos, seja qual
for a drea de atuacao.

Pensando o discurso mundial vigente, aonde o desenvolvimento econdmico deve estar
cada vez mais atrelado a sustentabilidade, o empreendedor precisa, além de outras
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habilidades, ter a capacidade de configurar inovagdes que articule os mais diversos recursos e
assim concretizar projetos de desenvolvimento sociocultural de amplo alcance.

Schumpeter (1934 citado por BENEVIDES, 2002, p.30) afirma que, o papel do
empreendedor € reconstruir e/ou revolucionar o método de producao, fazendo parte, assim, do
processo de “destruicdo criativa” do padrao econdmico vigente. Este, portanto, é o

responsavel pelo poder de inovagao e pela capacidade da economia de desenvolver-se. Tolila
(2007, p.92) ressalta que:

Se a condi¢@o do desempenho econdmico global de um pais na competicio aberta pela nova

economia € a inovagdo, entdo é preciso admitir que a cultura, as praticas culturais e as
inddstrias culturais, como atividades altamente simbdlicas, isto €, atividades que apelam as
mais importantes capacidades intelectuais e emocionais dos individuos, participam
integralmente, e da mesma forma que a educagdo, a pesquisa ou a formacdo de forgas
produtivas adaptadas a inovag@o, da constru¢do de um ‘“capital humano” que possui as
fungdes simbdlicas necessdrias e, geralmente, uma economia psiquica capaz de evolugdes,
criagdes, antecipagdo e mobilizacdo.

Essa concepcao evidencia as possibilidades econdmicas que a cultura tem quando se
trata de desenvolvimento sociocultural, visto que, esta, no momento em que exige grande
esforco dos empreendedores culturais, mostra-se tdo importante quanto 0s mecanismos
padroes de qualificagdo profissional. A cultura torna-se, entdo, uma atividade altamente
simbdlica também num duplo sentido: no sentido das capacidades de inovacao produtiva e no
sentido de uma distin¢ao social reivindicada (TOLILA, 2007).

O comportamento empreendedor transparece ndo s6 como uma afirmacao da cultura
local, mas como modelo de desenvolvimento inovador e sustentivel. Surge entdo, a
importancia da iniciativa para a criagdo de um novo negécio e da paixao pelo que se faz, a
capacidade de utilizar os recursos de forma criativa, transformando o ambiente social e
econdmico em que se vive. Da mesma forma, no comportamento empreendedor ¢é
imprescindivel a disposicao para assumir riscos calculados e a possibilidade de fracassar, ou
seja, o empreendedor ndo estd em busca de aventuras e sim de resultados (DORNELAS 2003
CITADO POR BENEVIDES, 2003).

O desenvolvimento de habilidades para a articulacdo entre economia e recursos
culturais, nos seus mais diversos estilos de manifestacao, estimula a concepcao de uma cultura
empreendedora fundamental ao desenvolvimento econdmico, geralmente advindo de agdes
coletivas que podem transformar a realidade sociocultural de uma regiao.

4.1 O COMPORTAMENTO EMPREENDEDOR NO BAIRRO DA MADRE DEUS:
Resultados da pesquisa.

A presenga de um grande acervo cultural no bairro da Madre Deus, propicia maiores
possibilidades do desenvolvimento de uma cultura empreendedora no local. Articulado com
as diversas fontes culturais existentes na comunidade, o empreendedorismo pode trazer
inimeros beneficios para os moradores. A insercdo dos mecanismos do empreendedorismo
constitui uma forma de reformulacdo capaz de reconstruir os conceitos culturais e o
envolvimento dos sujeitos em novas estratégias de gestdo das estruturas econdmicas
tradicionais, adaptando estas de acordo com as inovacdes culturais advindas de suas proprias
experiéncias.

Dornelas (2001) destaca varios fatores que influenciam no processo de empreender,
um deles € o fator pessoal, compreendendo: a realiza¢do pessoal, valores pessoais, educagao,
experiéncia, capacidade de assumir riscos, insatisfacdo com o trabalho, idade, demissdes,
espirito empreendedor, capacidade de lideranca e vis@o. Tendo em vista esses fatores citados
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pelo autor, alguns representantes das manifestagdes culturais atuantes no bairro possuem
perfil empreendedor e demonstram interesse em desenvolver o empreendedorismo cultural, a
fim de minimizar os problemas sociais e econdmicos, bem como estimular a valorizaciao da
cultura local.

Albagli e Maciel (2002) defendem que a expansao das capacidades empreendedoras é
um dos assuntos mais importantes, quando se fala em desenvolvimento. Se antes as
habilidades empreendedoras estavam voltadas para a qualificacdo formal e individual,
destaca-se agora a crescente relevancia de processos interativos e cooperativos de aquisi¢ao de
conhecimentos, levando assim, a pensar em uma nova forma de capacitar, utilizando de
modelos coletivos e sistemdticos.

Os resultados obtidos pela pesquisa aplicou-se a matriz aplicou-se a Matriz de
Mapeamento de Espacgos Criativos, que consiste em mapear os atributos culturais, financeiros
e os espacos de lazer de uma localidade.

No aspecto cultural da matriz os atributos estudados sdo: talentos/capacidades,
imagem e paisagem do lugar, patrimonio cultural material/imaterial, tradi¢des, curiosidades,
experiéncias, saberes e fazeres tradicionais e histéria. No aspecto financeiro destacam-se
recursos existentes, linhas de financiamentos, iniciativa empreendedora e vontade, estimulo a
captacao de negdcios e investimentos, ambiente favoravel ao desenvolvimento de pesquisas e
geracdo de negdcios produtivos e, finalmente, no aspecto espacos de lazer destacam-se
espacos ociosos disponiveis, matérias primas locais especiais, equipamentos culturais e de
lazer.

Para a execu¢do da matriz foram aplicados questiondrios com os moradores do bairro.
Os questiondrios destacam que alguns representantes das manifestacdes culturais possuem
capacidades empreendedoras, como a representante da Quadrilha Sertaneja Rosa Amarela,
que oferece cursos para utilizacdo de instrumentos, cursos de capacita¢io profissional para os
jovens do bairro com recursos proprios, e também incentivados a pratica de festivais culturais,
como o festival com as quadrilhas existente em Sao Luis realizado na Praga de Sao Pedro.

Foto 3: Festival de quadrilha

(Fonte: Maria de Jesus Camara)
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Foto 4: Festival de quadrilha

(Fonte: Maria de Jesus Camara)

A senhora Maria de Jesus Camara (representante da quadrilha S. Rosa Amarela),
apesar de toda a forca de vontade dela, a falta de apoio dos 6rgdos publicos para que ela possa
dar continuidade aos seus projetos, impossibilita que o festival se consolide.

“a Prefeitura desde o ano passado foi publicado um edital exigindo fotos da manifestacio
desde a fundacdo, impossibilitando que a manifestacdo possa estd recebendo incentivo da
Prefeitura, j4 que a mesma ndo possui essas imagens e assim dificultando que a quadrilha
possa participar dos eventos produzidos pelo 6rgdo. Outras brincadeiras reclamam do apoio

dos orgdos da cultura, que beneficia uma das brincadeiras mais famosa do bairro,
menosprezando as demais.”

De acordo com o senhor Jorge Coutinho (representante do Conselho Cultural da
Madre Deus) ressalta a falta de interesse dos moradores em participar dos cursos voltados
para area da cultura que o conselho oferece dificulta o desenvolvimento do turismo local:

"a comunidade interessada a maioria nem do bairro ndo é, porque os dos bairros, da
comunidade mesmo ndo se interessam ndo, nds tivemos um periodo com projetos
remunerados, que tinha valores que ajudavam de alguma forma durante o final da

temporada ou mensalmente e esses projetos viciaram as pessoas, entdo eles acham que pra
fazer um curso o conselho ou o curso que estar o promovendo tem que pagar”.

As demais manifestacdes ressaltam a falta de cursos voltados na drea cultural como
motivo para que os moradores ndo participem diretamente da cultura local, e com isso
barrando o comportamento empreendedor aos moradores e consequentemente as brincadeiras
no bairro.

5. CONCLUSAO

O comportamento empreendedor em sua conceituacdo mais direta corresponde as
capacidades e habilidades que determinado individuo possua relacionado a criar, comecar ou
inovar, seja qual for a drea de atuagdo. No entanto, em se falando de empreendedorismo
cultural, este aspecto torna-se estreitamente dependente de uma rede de articulagdo entre os
agentes vinculados a cultura, as politicas publicas e ao desenvolvimento socioecondmico de
uma comunidade.

O que podemos concluir da pesquisa realizada na Madre Deus € que as manifestacdes
culturais, assim como os moradores, a maioria ainda depende muito dos incentivos
financeiros ofertados pelas secretarias do Estado e Municipio.
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Sendo que o ideal de comportamento empreendedor é aquele aonde se busca fontes de
inovacdo e elabora oportunidades para atuar no mercado. Os empreendedores culturais
também seguem essa mesma linha, inovando suas capacidades e buscando novas
oportunidades no setor, a fim de atingir a cadeia produtiva cultural.
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ANEXO 1

Questiondrio

Prezado entrevistado este questiondrio faz parte do Projeto de Pesquisa “Empreendedorismo Cultural:
Perspectivas para o desenvolvimento do Turismo Cultural no bairro da Madre Deus em Sdo Luis-MA” aprovado
no Edital 80/2013-CNPq/SEC/MinC. Esta tem como intuito “Identificar os entraves que dificultam uma rede de
informacdes de empreendedores culturais e apontar alternativas para que os empreendedores culturais
estabelecam uma rede de informagdes culturais entre si, proporcionando uma aproximac¢io com os visitantes € o
trade turistico”.

1. Nome da manifestagao cultural

2. Responsavel

3. CNPIJ: 4. Telefone:

5. Data de criacdo da manifestagdo cultural

6. Nome do proprietério

7. Endereco
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8. Quais os principais locais que a manifestagdo cultural se apresenta?
9. Vocé ¢é vinculado a alguma institui¢@o cultural? Qual?
10. Qual é 0 periodo de atividade da sua manifestacio?

11. Vocé recebe incentivo de alguma secretaria ou 6rgdo da cultura? Ou outro?
() Sim ( )Nao ( )Outro.
12. Vocé ja pensou na possibilidade de fazer festivais culturais fora dos festejos juninos e o carnaval?

() Sim () Nao. Porque?

13. Vocé possui qualquer relacdo com outras manifestacdes culturais do bairro?

() Sim. Qual? ( ) Nao

14. Quais as dificuldades que vocé encontra para ter uma parceria com outras manifestacdes culturais?

15 Vocé possui algum curso voltado para drea cultural que tenha beneficiado sua manifestacéo artistica?

() Sim. Qual? () Nido

16 Ja foi oferecido pelas secretarias de cultura do Estado e Municipio, cursos sobre empreendedorismo
cultural?

( )Sim. Qual? ( )Nido

17 Quais iniciativas que poderiam colaborar para o incremento do empreendedorismo cultural no bairro da
Madre Deus?

18 Como vocé ficou sabendo da existéncia de outras brincadeiras no bairro?

19 Existem algum tipo de rivalidade entre as brincadeiras no bairro da Madre Deus?
20 Vocés se reinem ou conversam sobre o Turismo Cultural no bairro da Madre Deus?

21 Voceé acha que seria vantajoso fazerem um evento com todas as manifestagdes existentes no bairro?

22 Seria possivel organizar algum evento em conjunto com as brincadeiras?

( )Sim ( )Nido

23 Vocé sugere algum?

24 Vocé conhece ou possui projeto com parceria com o SEBRAE?
( )Sim ( )Nido

25 Vocé possui alguma linha de financiamento?

( )Sim. Qual? ( )Nido

26 Quais os tipos de eventos culturais seriam interessantes para promover a uniio dos grupos culturais?

27 Se a Madre Deus tivesse esses eventos, vocé estaria disposto a participar?
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