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Resumo: Com producdo cientifica pulverizada em diferentes éreas, faz-se necessério estabelecer uma
andlise do conhecimento no tema Governanca Corporativa com o intuito de nortear futuros estudos na
area contabil. Embora ja existam alguns trabal hos ha academia com bal angos da producéo nesta area nao
Se encontrou até entdo uma pesguisa que investigasse a produgdo e a evolugdo do tema “Governanca
Corporativa no Setor Publico e Privado”, tendo como base os anais do ENANPAD, com foco nas oito
variaveis em estudo. Para suprir essa lacuna, decidiu-se investigar a seguinte questdo: Qual a producgéo e
a evolucdo do tema Governanca Corporativa ho Setor Publico e Privado no Brasil? Para tanto, foram
analisados 48 artigos publicados no periodo de 2003 a 2012. Concluiu-se nesse estudo, de maneirageral,
gue a producdo no tema Governanga Corporativa tanto no setor publico quanto privado ainda é
inexpressiva e que ndo apresenta crescimento. Sendo que a &rea publica se apresentou ainda mais
deficiente, a medida que se localizou somente um artigo produzido e publicado no periodo analisado.
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1INTRODUCAO

A producdo académica na area contabil no Brasil tem crescido continuamente nas duas
ultimas decadas. Junto com o crescimento veio também a motivacdo para se mapear esses
trabalhos académicos com o intuito, por exemplo, de verificar os indicadores, as tendéncias e
0s vieses. Assim, tém sido realizados vérios estudos bibliométricos em temas como
Contabilidade Publica, Contabilidade Gerencial, Contabilidade Ambiental, Controladoria, e
Governanca Corporativa.

A tematica Governanca Corporativa (GC) que € fruto das grandes transformacdes
econbmicas, sociais e politicas observadas nas Ultimas décadas e que tem influenciado as
organizacgOes, tem sido uma das novas abordagens na area do conhecimento da contabeis
(NASCIMENTO et al., 2009).

No Brasil, 0 movimento pela governanca corporativa teve inicio em 1995, com a criacao
do Instituto Brasileiro de Conselheiros de Administracdo (IBCA), que em 1999 passou a
denominar-se Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC). Além da criacdo do
IBGC, a efetividade daquela mobilizacdo apoiou-se em iniciativas institucionais e
governamentais, como a cria¢do do Cddigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa
do IBGC, a edicdo da Lei n. 10.303/01, que reformou a Lei das Sociedades por Acbes
(6.404/76), e o lancamento da cartilha de Recomendacdes da Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) sobre governanca corporativa, em 2002 (OLIVEIRA; FORTE, 2012).

A pratica da boa governancga trouxe seguranca para 0S negocios, deixando-0s menos
expostos a riscos externos ou de gestdo, no entanto, no momento da implantacdo é que se
podem mostrar se elas sdo inexequiveis ou fracassadas devido a praticas de gestdo ineficazes.
Fortalecendo competéncias para enfrentar complexidade em niveis renovados, ampliando as
bases estratégicas da criacdo de valor, a governanca corporativa € um fator de ligacdo ao
harmonizar os interesses e, ao contribuir para que os resultados corporativos se tornem menos
volateis, aumentando a confianca dos investidores. O conceito de governanga corporativa esta,
portanto, centrado em quatro valores — fairness (senso de justica), compliance (conformidade
legal), accountability (prestacdo responsavel de contas) e disclosure (mais transparéncia)
cujas exigéncias diferem consoante a natureza da organizacdo em causa.

Encontram-se na literatura conceitos emergentes de governanca em sentido amplo e em
sentido estrito, que colaboram com um melhor entendimento da profunda mudanca que esta
em curso nas corporacdes contemporaneas. Este conceito também esta inserido no ambiente
publico (MARQUES, 2007).

A governancga nas organizacGes publicas e privadas apresenta significativas similitudes.
Levando-se em consideracdo que o setor publico e o privado possuem focos especificos,
observa-se que s&o comuns entre eles as questdes que envolvem a separagao entre propriedade
e gestdo, responsavel pela geracdo dos problemas de agéncia; os instrumentos definidores de
responsabilidades e poder; o acompanhamento e o incentivo na execucdo das politicas e
objetivos definidos; entre outros. Verifica-se, em um sentido amplo, que os principios basicos
- transparéncia, equidade, cumprimento das leis, prestacdo de contas e conduta ética - que
norteiam os rumos dos segmentos dos setores privado e publico sdo idénticos (PEREIRA,
2010).

De acordo com Guimardes (2008) a governanga é um conceito que se aplica na relacdo
entre as partes, nos diferentes contextos e organizacdes. Para a diplomacia entre paises ha a
governanca internacional. Para o Estado, em seus diversos niveis de governo, esta a
governanca publica ou organizacional. Para as empresas o enfoque é na governanga
corporativa.
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A governanca publica ou organizacional trata-se da dimensdo da governanca, cujo
conceito, de formulacdo bastante recente, pode ser resumido como o conjunto das condi¢bes
financeiras e administrativas de um governo para transformar em realidade as decisdes que
toma (PEREIRA, 1997).

Na literatura ndo existe uma diferenga acentuada no uso dos termos ‘“‘governanga
corporativa” e ‘“‘governanga organizacional”, os autores Fahy, Roche e Weiner (2005)
destacam o conceito de governanca organizacional para enfatizar o vinculo do conceito de
governancga com as dimensdes operacionais do negécio (BUGARIM, 2012).

Embora ja existam alguns trabalhos (BIANCHI; SILVA; GELATTI, 2009; MARTINS;
HILDEBRAND; ZIVIANE, 2008; MURITIBA et al. 2010; NASCIMENTO et al., 2009;
RIBEIRO; MURITIBA; MURITIBA, 2012) na academia com balangos da producéo na area
de Governanga Corporativa, ndo se encontrou até entdo uma pesquisa que investigasse a
producao e a evolugao do tema “Governanga Corporativa no Setor Publico e Privado” nos
anais do EnANPAD com foco nas oito variaveis em estudo. Para suprir essa lacuna, decidiu-
se investigar a seguinte questdo: Qual a producdo e a evolucdo do tema governanca
corporativa no setor publico e privado no Brasil?

O presente estudo objetivou investigar o tema mediante a analise de oito varidveis: 1)
producdo e evolucdo da governanca corporativa no setor publico e privado no Brasil; 2) autor
e co-autor que mais publica no tema; 3) género desses autores e co-autores que mais
publicam; 4) a instituicdo ao qual estdo vinculados; 5) os autores mais citados; 6) a quantidade
de referéncias provenientes de livros, de periodicos, anais, Trabalhos de Conclusdo de Curso
(TCC) e outros; 7) os periddicos mais referenciados; e 8) os anais mais referenciados.

Sendo o0 tema governanga corporativa e organizacional emergentes na academia
brasileira, entender como se deu o desenvolvimento desse campo tedrico-empirico revela-se
imprescindivel, uma vez que se pode perceber o processo de aculturacdo e a esséncia do
pensamento estratégico dos pesquisadores nacionais na area por meio das variaveis de analise
e objeto do estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 GOVERNANCA CORPORATIVA

O conceito de governanca corporativa envolve praticas e usos de direitos e deveres
dentro das organizacdes, além de viabilizar a gestdo de forma transparente e alinhada com a
estratégia empresarial. A discussdo sobre GC envolve a criacdo de mecanismos que
assegurem que as decisdes corporativas serdo tomadas no melhor interesse dos investidores e
demais stakeholders (ANDRADE; ROSSETTI, 2006).

Para Souza e Candido (2009) o conceito de governanca como é evidenciado nas
definicbes, abrange atores governamentais € ndo governamentais que concordam que a
aceitacdo de principios, normas, regras e procedimentos justificam-se pelas vantagens
advindas da cooperacdo. No entanto, apesar de estar sendo construido em bases sélidas e
embora esteja sendo amplamente discutido, ndo se pode afirmar que o conceito de governanga
ja esteja compreendido e internalizado e isso se deve a algumas limitacbes impostas
principalmente por algumas razGes, como: por Se tratar de um tema ainda recente, pela sua
abrangéncia e pela diversidade de modelos apresentados.

Os 4 valores da GC que funcionam como pilares para decisdes de gestdo empresarial
sdo (IBGC, 2006): 1) Senso de justica (fairness): diz respeito a equidade no tratamento dos



K L

= = XI Simpésio de Exceléncia il o
2014 em Gestao e Tecnologia 22,23 & 24 de outubro

acionistas minoritarios e majoritarios em relacdo a aspectos como monitorar 0 aumento da
riqueza corporativa, os resultados das operacdes, as praticas de gestdo dos executivos e
possuir presenca ativa em assembléias gerais; 2) Transparéncia (disclosure): divulgacdo de
forma igualitaria das informacdes, em especial as de maior relevancia e que impactam nos
negocios e envolvem resultados, oportunidades e riscos; 3) Prestacdo de contas
(accountability): a prestacdo responsavel de contas deve ser fundamentada nas melhores
praticas contabeis e estar de acordo com as auditorias; e 4) Conformidade legal (compliance):
conformidade no cumprimento de normas reguladoras expressas nos estatutos sociais, regimes
internos e nas instituicdes legais do pais.

A prética da governanga originou-se no mundo ocidental, tendo seus vinculos com as
transformacdes que tem passado o sistema capitalista no decorrer de sua formacéo histérica e
especialmente no ultimo século. Como forma de reacdo aos oportunismos proporcionados
pela auséncia dos proprietarios passivos, a governanca corporativa desenvolveu-se como uma
forma de inteligéncia organizada e passou a substituir o empreendedor franco-atirador e
tornando-se o fator mais importante de sustentacdo do mundo corporativo.

Embora o termo governanca corporativa tenha surgido nos Estados Unidos em 1991
(ANDRADE; ROSSETTI, 2009), sua origem data de 1932 nos escritos de Berle e Means
acerca dos problemas decorrentes da separacdo entre a oportunidade e o controle gerencial.
Tém-se também registros que datam de 1937 de Coase e de 1973, de Ross sobre o Conflito
de Agéncia, em que estudaram as dificuldades de alinhamento entre os interesses de gestores e
acionistas, e de Williamson (1985), referentes as teorias de custo da transacdo. Jansen e
Meckling (1976) aprofundaram os estudos sobre a teoria da agéncia, Klein (1983) estudou a
problematica dos contratos incompletos, e, posteriormente, Jensen e Meckling (1976)
discutiram a inexisténcia do agente perfeito.

Em 1997 é aprovada a Lei 9.457, reformando a Lei das Sociedades Andnimas original
(Lei 6.404/1976). A Lei revoga a Tag Along de 100% para ordinaristas, sendo considerado um
retrocesso na questdo do direito dos acionistas minoritarios (DEWES, 2012).

Em maio de 1999 foi lancado o primeiro cddigo brasileiro sobre governanca
corporativa, o “Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa” focado no
conselho de administracdo. Essa € a primeira de quatro edi¢des, tratando os mais diversos
assuntos em governanca, desde o foco no conselho de administracdo, passando pela gestéo,
ética, papel dos diferentes puablicos-alvo da governanca chegando até os novos temas
provenientes do desenvolvimento do mercado de capitais e desdobramentos da crise
econdmica.

Em 2002, a CVM lanca uma cartilha sobre governanca intitulada “Recomendagdes da
CVM sobre Governanga Corporativa”, trata-se de recomendagdes relativas a adogdo de boas
praticas de governanca corporativa pelas companhias, observando o0s principios da
transparéncia, equidade de tratamento dos acionistas e prestagdo de contas (DEWES, 2012).

No ano de 2005 o IBGC completa 10 aos e langa o livro “Uma década de Governanca
Corporativa — Historia do IBGC, marcos e ligdes da experiéncia” ¢ no ano de 2006 a bolsa de
valores amplia regras para os niveis diferenciados de listagem (IBGC, 2012).

Ja em 2009, a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) lanca a instrucdo 299, sobre
ofertas publicas e rodizio de auditorias. Tambem lanca a instrucdo 480, nome oficial daquela
que ficou conhecida como ‘nova 202°, referéncia a principal norma reformada. A 480 revoga
16 instrugdes, 3 deliberagdes e altera, de alguma forma 28 normas de mercado, trazendo como
uma das principais mudancgas o aumento no nivel de informac6es prestadas pelas companhias.
Ainda em 2009 o IBGC lancga a quarta versdo do Codigo de Melhores Préaticas de Governanga
Corporativa (IBGC, 2012).
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O conhecimento desses modelos tem contribuido para ampliar a discussdo sobre a
governanca para as demais organizacGes. Segundo uma abordagem mais ampla, a
preocupacdo com a governanca é fundamental também aos proprios governos (Fontes Filho,
2003).

2.2 GOVERNANCA ORGANIZACIONAL

Governanga organizacional é um termo que emergiu recentemente, oriundo da
aplicabilidade da governanca corporativa no setor publico e sua definicdo ndo esta livre de
contestacdes. Isso porque tal definicdo gera ambiguidades entre &reas diferentes do
conhecimento. As principais disciplinas que se dedicam a estudar esse assunto séo as teorias
do desenvolvimento, a administracdo privada, as ciéncias politicas e as relacbes
internacionais. O termo governanga denota pluralismo, no sentido que diferentes atores tem,
ou deveriam ter, o direito e o dever de influenciar as politicas publicas, construindo
mecanismos horizontais de colaboracdo para lidar com problemas transnhacionais como trafico
de drogas, emergéncias ambientais (Secchi, 2009).

A governanca publica tem implicancia para que 0s governos sejam mais eficazes, visto
0 ambiente de economia global, atuando com capacidade maxima de gestdo, respeitando as
normas e valores de uma sociedade democrética.

Afirma Fontes Filho (2003):

A evidéncia de sucesso de novas praticas de gestdo motiva outras organizacdes a
replicarem essas préticas. Contudo, muitas vezes essa difusdo ocorre sem que haja
uma validacdo das premissas que sustentam o modelo, de uma avaliacéo criteriosa
de seus beneficios ou resultados, ou ainda descontextualizada do ambiente
sociocultural receptor. Esse fato ocorre hoje com o conjunto das préaticas de
governanga corporativa.

No entanto, os modelos de préaticas de governanga corporativa foram desenvolvidos
para atender a problemas especificos, em um contexto préprio, e diversas ressalvas
devem ser consideradas quanto a sua generalizagdo, principalmente ao ambiente das
organiza¢fes ndo mercantilistas e de governo.

Mesmo com todo o aprofundamento nos debates a respeito de governanca e suas boas
praticas, o Brasil ndo tem ainda esse trago como caracteristica marcante na gestao publica.

Questdes de governanca, tratando da administracdo publica, tem estado associados ao
nivel macro, incluindo gestdo das politicas governamentais, aplicacdo do controle e exercicio
do poder. Seu significado, no entanto, vem ultrapassando a esfera operacional e incorporado
aspectos da articulacdo dos diversos atores sociais e arranjos institucionais (Souza & Candido,
2009).

A preocupacdo com a governancga chegou aos 6rgaos governamentais, entendida como
0s padrdes de articulacdo e cooperacdo entre atores sociais e politicos e arranjos institucionais
que coordenam e regulam transacdes dentro e através das fronteiras do sistema econdmico. O
governo organizando a maquina do estado amplia os problemas de agéncia a um conjunto
vasto de relacbes que vd@o desde as organizacOes ligadas a administracdo direta e
indiretamente. Esses problemas sdo ampliados envolvendo questdes que ultrapassam as
possibilidades dos mecanismos para controlar esses problemas (Fontes Filho, 2003).

Segundo Rua (1997) a governanca organizacional

compreende duas importantes capacidades: a financeira e a administrativa. A
primeira refere-se & disponibilidade de recursos para realizar investimentos,
assegurar a continuidade das politicas em andamento e introduzir novas politicas
publicas. A segunda diz respeito a disponibilidade de quadros executivos, ao estilo
de gestdo e aos limites impostos a acdo administrativa.
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Em suma, pode-se entender a governanca como sendo uma nova geracdo de reformas
administrativas e de Estado, que tém como objeto a acdo conjunta, levada a efeito de forma
eficaz, transparente e compartilhada, pelo Estado, pelas empresas e pela sociedade civil,
visando uma solucédo inovadora dos problemas sociais e criando possibilidades e chances de
um desenvolvimento futuro sustentavel para todos os participantes (Kissler & Heidemann,
2006).

2.3 GOVERNANCA NO SETOR PRIVADO VERSUS SETOR PUBLICO

De acordo com Fontes Filho (2003), organizagGes publicas e privadas guardam
semelhancas importantes no que diz respeito a governanca corporativa. A separacdo entre
propriedade e gestdo, que gera os denominados problemas de agéncia, 0os mecanismos de
definicdo de responsabilidades e poder, 0 acompanhamento e o incentivo na execucao das
politicas e objetivos definidos, por exemplo, sdo problemas comuns.

Barret em estudo publicado em 1997 (p. 3) explanava que ndo havia diferenca entre o0s
principios que tratam da Governanca Corporativa em organiza¢es publicas ou privadas e
dizia que para uma boa governanca se tinha que ter defini¢bes claras de responsabilidade e
entendimento amplo da relacdo entre os acionistas da organizacdo e os encarregados de
gerenciar seus recursos e entregar resultados. J& em estudo publicado em 2001 (p.12) o autor
afirmou que, apesar de haver similaridades, é importante reconhecer as diferengas basicas
entre estruturas administrativas das entidades do setor publico e do privado, bem como entre
seus frameworks de responsabilizacdo (accountability).

Barret (2001) destacou que o ambiente politico, com foco em verificacGes,
contabilidade e sistema de valores que enfatizam questdes éticas e cddigos de conduta,
implica um framework de Governanca Corporativa completamente diferente daquele
orientado a negdcios, tipico do setor privado.

Kickert (1997), Edwards (2002), bem como Giugliani (2011) reconhecem assim como
Barret (2001) que existem diferencas entre governanca no setor publico e privado quando diz
que no contexto do ambiente publico, governanca se apresenta a partir de um entendimento
mais amplo do que o encontrado nas empresas e no mercado. Para Kickert, governanca
publica estd relacionado a legalidade e a legitimidade, e ndo somente a uma questdo de
melhoria de eficiéncia e eficacia, em que a interacdo entre os contextos politico e social
representa o papel-chave, mais do que um (rigido) valor de mercado. J& Edwards sugere que
governanga, dentro deste &mbito, pode ser mais bem compreendida a partir dos elementos
considerados para descrever a boa governanga, como por exemplo: responsabilidade na
prestacdo de contas, transparéncia, participagdo, administracdo de relacionamento e aspectos
de eficiéncia e eficacia, conforme o contexto, o que é perfeitamente convergente com 0s
principios relacionados.

Para Marques (2007) o setor privado faz uso da governanga corporativa para ser mais
competitivo, enquanto o setor publico utiliza para agregar um conjunto de processos que
asseguram a prestacdo de contas dentro das organizac6es publicas.

O International Federation of Accountants (IFAC, 2001) aponta que a diferenca esta na
prestacdo de contas. O setor privado deve prestar contas aos sécios e clientes, no setor
publico os gestores estdo sujeitos a diversos mecanismos de controle, devendo prestar contas a
varios stakeholders cada um com seu legitimo interesse, mas nao necessariamente com
qualquer direito de propriedade, como por exemplo, Ministros, o Parlamento, cidad&os,
publico em geral, dentre outros.
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No dominio privado, a governanca tem estado associada ao governo da empresa, as
formas com que ela interage com as expectativas dos diversos stakeholders. O conceito de
governanga corporativa ou empresarial envolve questbes relativas ao ativismo dos
investidores, a relacdo dos proprietarios e gestores, e aos mecanismos institucionais que
conferem legitimidade a organizacdo. No ambito da administracdo publica as questbes de
governanca, tém estado associadas principalmente a esfera macro, incluindo a gestdo das
politicas governamentais, o exercicio de poder e o controle na sua aplicacdo. Seu significado,
contudo, vem ultrapassando a dimensao operacional para incorporar aspectos da articulacao
dos mais diversos atores sociais e arranjos institucionais (SOUZA; CANDIDO, 2009).

Assim, a diferenca da Governanga Corporativa no setor publico e privado ndo seria
conceitual, mas estaria embutida na finalidade da adocdo das boas praticas inerentes ao
conceito. O objetivo no setor privado estaria na busca pelo resultado, e no setor publico, a
busca pela conformidade (RODRIGUES, 2010).

3 METODOLOGIA

Buscando atingir aos objetivos propostos utilizou-se no presente estudo de pesquisa
descritiva (CERVO; BERVIAN; DA SILVA, 2007, numa abordagem qualitativa (Minayo,
1999), fazendo uso de pesquisa documental (FACHIN, 2001), ou seja, de dados secundario
(RICHARDSON, 1999), viabilizada por meio de andlise bibliométrica (VANTI, 2002;
ZHAO, 2006) da producdo académica pertinente ao tema Governanga Corporativa.

De acordo com Zhao (2006) as andlises da producdo cientifica, das citacdes e dos
contetdos produzidos constituem objeto da bibliometria. Vanti (2002) explana que a
bibliometria é um conjunto de métodos de pesquisa em constante evolucdo, desenvolvido pela
Biblioteconomia e pelas Ciéncias da Informacdo que utiliza analises quantitativa, estatistica e
de visualizacdo de dados fundamentalmente usado para mapear a estrutura do conhecimento
de um campo cientifico, e, também, como uma ferramenta primaria para a analise do
comportamento dos pesquisadores em suas decisdes na construcdo deste conhecimento.

Para a escolha da base de dados considerou-se a representatividade do EnANPAD,
segundo o Qualis do Conselho de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
Dessa forma, tém-se como base de dados os artigos publicados no EnANPAD no periodo de
2003 a 2012. Esse periodo se justifica pela decorréncia do surgimento das primeiras
iniciativas que marcaram a introducdo das boas préaticas de Governanga Corporativa no Brasil,
como por exemplo o langamento em 2002 da cartilha de recomendacfes sobre Governanga
Corporativa pela CVM, bem como pela motivacdo de se levantar dez anos de pesquisa no
tema.

Apos a definicdo do ENANPAD para a coleta de dados, foi iniciada pesquisa nos artigos
buscando-se inicialmente as palavras-chave “Governanga”, “Governanga Corporativa”,

“Governanga  Organizacional”, “Governanga Publica” nas divisdes académicas
“Administracdo Publica e Gestdo Social”, “Contabilidade”, “Estratégias em Organizagdes”,
“Financas e Contabilidade”, “Gestdo Publica” e “Governanga” localizadas nao

simultaneamente no titulo, no resumo, nas palavras-chave, na fundamentacéo tedrico e/ou nas
referéncias bibliograficas, resultando numa base inicial de dados contendo 76 artigos de um
total de 1707.

Na segunda fase, foi feita leitura integral dos artigos selecionados, nessa momento
foram descartados 28 (vinte e oito) por ndo tratarem do tema “Governanga Corporativa”.
Assim, o total de artigos analisados foi 48.
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Apbs a selecdo dos artigos, estes foram catalogados utilizando-se o Adobe, que dentre
outras coisa organiza referéncias bibliograficas. Foi identificado nas referéncias bibliograficas
desses artigos quem era(m) o(s) autor(es), co-autor (es), género do(s) autor(es), a instituicdo a
qual estdo vinculados, os autores mais citados, a quantidade de referéncias provenientes de
livros, artigos de periddicos, anais, trabalhos de conclusdo de curso(TCC), outros, 0s
periddicos mais referenciados, além dos anais mais referenciados. A utilizacdo do Adobe foi
para quantificar quantas vezes cada autor, co-autor, periddico e anais foram citados. Para
organizar os dados utilizou-se do software MS Excel.

4 RESULTADOS E ANALISES

Na Tabela 1 consta a producdo e a evolucdo do tema governanga corporativa no setor
publico e privado no ENANPAD. Numa primeira andlise, € visivel a auséncia de pesquisas até
0 ano de 2004 e o lento crescimento nos ultimos oito anos.

Na percepc¢do de Muritiba et al. (2010) a baixa publicacdo de um modo geral no inicio
do ano 2000 pode ser em decorréncia do surgimento nesse mesmo periodo das primeiras
iniciativas que marcaram a introducao das boas praticas de Governanca Corporativa no Brasil,
como por exemplo, o lancamento em 2000 pela Bovespa dos segmentos especiais de listagem:
nivel 1 e 2 e Novo Mercado, e em 2002 com o langamento da cartilha de recomendacdes
sobre Governanca Corporativa pela CVM, que vieram a impulsionar a publicacdo no tema
poucos anos depois.

Tabela 1: Distribuicdo quantitativa e proporcional dos artigos sobre governanca corporativa no periodo
de 2003 a 2012 nos anais do EnANPAD
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Total
Quant. 0 0 8 10 8 4 3 6 3 6 48
% 0 0 16,7 20,8 16,7 82 6,3 125 6,3 12,5 100
%

Fonte: dados da pesquisa.

O tema passou a ser abordado no EnNANPAD somente a partir de 2005, na divisdo
académica Financas e Contabilidade. Nesse ano foram publicados 08 (oito) trabalhos
divididos entre os 04 (quatro) temas que compdem essa divisdo, sdo eles: Contabilidade para
Usuéarios Externos; Contabilidade Gerencial e Controladoria; Mercados: Financeiro,
Acionario e Risco; e Financas Corporativas.

De 2005 para 2006 se observa um crescimento, mas que ja em 2007 regride. De 2008 a
2012 a publicacdo se apresentou menor que 0s anos iniciais e oscilou para mais ou para menos
em todos os anos. Esse comportamento vai de encontro as pesquisas realizadas em outros
temas, como por exemplo, Recursos Humanos (TONELLI; CALDAS, 2004) e VBR e
Capacidades Dinamicas (LINDENBERG; FORTE; OLIVEIRA, 2010), em que se verificou
uma tendéncia progressiva no crescimento das publicacbes nos Encontros da ANPAD.
Cabe destacar que dos 48 artigos analisados apenas um versava sobre governanga no

setor publico.

Na Tabela 2 se registra um aspecto interessante em relacdo a caracteristica da producéao
que diz respeito a autoria dos trabalhos. Dos 48 trabalhos selecionados, apenas dois ndo foram
elaborados em parceria com outros autores, 18 figuram na condigéo de dois autores, 15 com
trés autores e 13 com quatro autores. Evidenciam-se assim redes e parcerias entre autores, na
medida em que mais autores publicam em conjunto. A colaboracgdo entre autores vem sendo
vista internacionalmente como um dos indicadores de qualidade da pesquisa, principalmente
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em temas interdisciplinares (SUBRAMANYAM, 1983), como € o caso da governanca
corporativa.

Tabela 2:Total de autores por artigo

Ano | Autoria (primeiro autor) | Co-autoria (demais autores) Total
I1zabela Raquel Hans Michael van Bellen 2
Antonio Thadeu Mattos da Luz Marcelo Sanches Pagliarussi 2

2012 André Aroldo Freitas de Moura Sylvia Rejane Magalhdes Domingos 2
Antonio G. de Arruda Lorenzi Eduardo Damido da Silva e Wesley Vieira da Silva 3
Marcelle Colares Oliveira Silvio R. Almeida; Rodrigo Stefe e Glauber F. S. N. Cunha 4
Henrique Cesar Melo Ribeiro Benny K. Costa; Manuel P. Ferreira; Bernardo P. C. Serra 4
Margarida Maria S. Rodrigues Reynaldo Maia Muniz 2

2011 Eliandro Schvirck Valdirene Gasparetto 2
Silvio Parodi Oliveira Camilo Rosilene Marcon e Rodrigo Bandeira-de-Melo 3
Vera Maria Rodrigues Ponte Marcelle C. Oliveira; Oderlene V. Oliveira e Lindenberg A. Aragao 4
Laise Ferraz Correia Pascal Louvet 2

2010 Tho_bias_Bassotto Zani Frant_:isco Antonio !\/Ie_squita_Zanini;_ Jodo _Zan? 3
Fabio Viana de Moura Graciela Mendes Ribeiro Reis; Joseilton Silveira da Rocha 3
Rafaela Médolo de Pinho Laiz Teixeira Pontes; Bruno Funchal 3
Laise Ferraz Correia Hudson Fernandes Amaral; Pascal Louvet 3

2009 Marcglo A da _Silva Macedo Luiz J_oéo (_:orrar _ _ 2
Mércia Bianchi Carolina Vianna da Silva; Rosemary Gelatti 3
Damiana Torres Adriano L. Bruni; Miguel A. Rivera-Castro; Antonio L. Martinez 4
Alexandre Pompeu dos Santos 1

. Mércia Martins Mendes De Luca; Marcelle Colares Oliveira; Marcus

2003 Joaqu-lm do Santos Barros Vinicius V_eras Mach_a d_o - - 4
Francisco Alberto Severo de Isak Kruglianskas; Silvio Aparecido dos Santos; Antonio Teodoro
Almeida Ribeiro Guimardes 4

Paulo Savaget Nascimento; Bruna Camargos Avelino; Oscar Neto de
Romualdo Douglas Colauto Almeida Bispo 4
Daniel Siqueira Pitta Marques André Lucirton Costa 2
Carlos Henrique Kitagawa Maisa de Souza Ribeiro 2
Rodrigo de Souza Gongalves Elionor Farah J. Weffort; Andrea de Oliveira Goncalves 3
Mércia Bianchi Carla Wanchholz; Lucila José Moreira 3

2007  Antonio José B. das Neves Victor G. e Silva; José Elias F. de Almeida; Fabio Goldner 4

Carlos Henrique Kitagawa Carlos Roberto Godoy; Andrei Aparecido de Albuquerque; Flavio
Leonel de Carvalho 4
Paula Carolina Ciampaglia Nardi g%’icgrdo _Luiz _Menezes da Silva; Evandro Marco Saidel Ribeiro;
ilvio Hiroshi Nakao 4
Zilda A. Soares de Araujo Elisabete S. Siqueira; Erlaine Binotto; Flavio Jose Simioni 4
Wesley Mendes-da-Silva 1
Gizele Martins Ramos Antonio Lopo Martinez 2
Daniel Siqueira Pitta Marques André Lucirton Costa 2
Marcos Ant6nio de Camargos Francisco Vidal Barbosa 2

2006 Jéferson de Aradjo Funchal Paulo Renato Soares Terra 2
Ricardo Ratner Rochman William Eid Jr 2
Vinicius Aversari Martins Ricardo Luiz Menezes da Silva; Paula C. Ciampaglia Nardi 3
Pablo Rogers Kérem Cristina de Sousa Ribeiro; José Roberto Securato 3
Ana Paula Lanzana Alexandre Di Miceli da Silveira; Rubens Faméa 3

. André Carlos Busanelli de Aquino; José Elias Feres de Almeida;
Ricardo Lopes Cardoso Antonio José Barbosa das Neves 4
Mara Jane Contrera Malacrida Marina Mitijo Yamamoto 2
Mo6nica Mansur Brand&o Patricia Bernardes 2
Pablo Rogers Kéarem Cristina de Sousa Ribeiro; Almir Ferreira de Sousa 2

2005 Wesley Mendes-da-Silva Leticia Queiroz de Melo 2
Auster Moreira Nascimento Maércia Bianchi; Paulo Renato Soares Terra 3
Alexandre Di Miceli da Silveira Lucas Ayres Barreira de Campos Barros e Rubens Fama 3
Janete Lara de O. Bertucci Patricia Bernardes e Mdnica Mansur Brandao 3
Fernanda E. Cordeiro Perobelli Alexan.dre,D_i Mi_celi da Silveira; Lucas Ayres Barreira de Campos

Barros; Flavio Dias Rocha 4
Total 136

Fonte: dados da pesquisa.
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Uma segunda observacéo na Tabela 2 é que ndo se tem uma frequéncia de publicacado
por autor, ou seja, as autorias mudam no decorrer dos anos.

Tabela 3: Instituicdo do primeiro autor

Instituicéo dos autores Quant. %
Universidade de Sao Paulo (USP) 6 12,5
Fundacdo Inst. Capixaba de Pesquisa em Contabilidade, Economia e Finangas (FUCAPE) 4 8,3
Fundagdo Getulio Vargas - SP 3 6,3
Universidade Federal do Ceara (UFC) 3 6,3
Centro Federal de Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais 2 4,2
Centro Universitario Herminio Ometto de Araras 2 4,2
Universidade Federal de Minas Gerais 2 4,2
Universidade Federal de Uberlandia, Faculdade de Gestédo e Negdcios 2 4,2
Universidade Federal do Parana 2 4,2
Universidade Federal do Rio Grande do Sul 2 4,2
Alliance Capital Latin America 1 2,1
Faculdades IBMEC de Minas Gerais. 1 2.1
Fundacdo Escola do Ministério Publico do Estado do Parana (FEMPAR) 1 2,1
Fundacéo Mineira de Educacéo e Cultura 1 2.1
Instituto Atalia de Desenvolvimento (IADe). 1 2,1
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul 1 2.1
Pontificia Universidade Catolica de Minas Gerais 1 2,1
Pontificia Universidade Catélica do PR 1 2,1
Universidade de Fortaleza (UNIFOR) 1 2.1
Universidade de Santa Catarina 1 2.1
Universidade do Extremo Sul Catarinense 1 2.1
Universidade do Vale do Rio dos Sinos 1 2.1
Universidade Estadual de Goias, Unidade Universitaria de Educacdo a Distancia. 1 2,1
Universidade Estadual de Montes Claros 1 2.1
Universidade Federal de Juiz de Fora, FEA 1 2.1
Universidade Federal de Santa Catarina 1 2.1
Universidade Metodista de Piracicaba, UNIMEP 1 2.1
Universidade Nove de Julho 1 2.1
Universidade Presbiteriana Mackenzie 1 2.1
Universidade Tecnoldgica Federal do Parana 1 2,1
Total 48 100,00

Fonte: dados da pesquisa.

Com relacdo a instituicdo do primeiro autor se observa na Tabela 3 que a Universidade
de Sdo Paulo (USP) e a principal referéncia sobre o tema, ou seja, a regido Sudeste
apresentou-se com maior destaque. Cabe também destacar a regido Nordeste com a presenca
da Universidade Federal do Ceard (UFC) na terceira posi¢do juntamente com a Fundacao
Getulio Vargas — SP.

Quanto ao género dos autores e co-autores dos artigos analisados observa-se na Tabela 4
que os 48 artigos analisados foram escritos por 136 autores, sendo 45 do género feminino e 91
do género masculino, 0 que representa 66,9% das autorias, evidenciando assim uma
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predominancia masculina nos estudos sobre governanca corporativa. Esses dados corroboram
0s achados de estudo semelhante no tema governanca corporativa, em gue se observou uma
predominancia de 70,8% do sexo masculino em comparacdo ao feminino (Bianchi, Silva, &

Gelatti, 2009).
Tabela 4: Género dos autores e co-autores dos artigos

Género Total %
Masculino 91 66,9
Feminino 45 33,1

136 100,0

Fonte: dados da pesquisa.

Em relacdo ao referencial tedrico, os artigos foram levantados e classificados de duas
formas: classificacdo dos autores mais citados (Tabela 5) e classificacdo das obras mais
citadas (Tabela 6).

Tabela 5: Autores mais citados nos artigos

Item  Autores Quant. Item AUTORES QUANT.
1 Jensen, M. C. 120 14 Silveira, A. M. 29
2 Tobin,J. A. 117 15 Andrade, A. 28
3 Silva, A L.C. 79 16 Chen, Y. 26
4 Meckling, W. H. 74 17 Nanda, D. 26
5 Silveira, A. DI M. DA 53 18 Wysocki, P. D. 26
6 Shleifer, A. ol 19 Fama, E. F. 25
7 Vishny, R. 48 20 Carvalho, A. G. DE 25
8  LaPorta, R.ET AL. 38 21 Pfeffer, J. 24
9  LeuzC. 36 22 Berle, A. A. 21
10 Assaf Neto, A, 30 23 Means, G. C. 21
11 Lopes, A.B. 30 24 Williamson, O. E. 20
12 Leal,R.P.C. 30 25 Black, B. S. 20
13 Mendes-Da-Silva, W. 29 26 Demais 3028

Subtotal 1 735 Subtotal 1 3319

Total (1+2) = 4054

Fonte: dados da pesquisa.

Os dados da Tabela 5 pouco acrescentam ao ja observado em pesquisas anteriores nao
sO no tema objeto de pesquisa, mas também em outros temas, em que 0s precursores tendem a
serem 0s mais citados. Conforme se observa os precursores da Governanca Corporativa, ou
seja, Jensen, Meckling, e Williamson, que deram vida a uma teoria que estava adormecida
desde os escritos de Berle e Means no ano 1932, e que aos poucos foi sendo aprimorada com
as contribuicGes tedricas dos que vieram depois, sdo o0s autores que figuram entre 0s mais
citados. No total foram citados 1061 autores, sendo que 1034 estdo em “demais” na Tabela 5.
Estes 1034 autores foram referenciados entre 1 e 19 vezes.

Tabela 6: Total de referéncias por artigos veiculo de publicacdo

Art!gog de Livros Artigos de anais (eventos, Tce Outros Total
periodicos congressos, encontros)
621 367 100 70 254 1412
44% 26% 7% 5% 18% 100%

Fonte: dados da pesquisa.
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A Tabela 6 evidencia as fontes utilizadas — se livros, artigos de periddicos ou anais,
Trabalhos de Conclusdo de Cursos (TCC) ou outra fonte. Observa-se que 51% sdo artigos,
sendo 44% de periddicos e 7% de anais, 26% sédo de livros, 5% de TCC e que 18% se referem
a outros tipos de veiculos de publica¢Bes, como por exemplo, 6rgdos governamentais e Leis.

O total de citacBes por artigo por si s6 ndo revela a qualidade da base pesquisada, é
necessario que sejam avaliadas as fontes citadas para que se possa compreender qual € o
embasamento dos artigos académicos na area de GC publicados nos EnANPAD. Para tanto,
foi realizada uma analise mais aprofundada dos artigos, conforme exposto nas Tabelas 7 e 8.

Tabela 7: Periédicos mais referenciados

Periodico Quant. %
Journal of Financial Economics 65 10,5%
Revista de Administracéo 50 8,1%
Journal of Political Economy 22 3,5%
Strategic Management Journal 21 3,4%
Academy of Management Review 20 3,2%
Journal of Business Ethics 20 3,2%
The Accounting Review 18 2,9%
Revista do BNDES 16 2,6%
The Journal of Finance 15 2,4%
Journal of Financial and Quantitative Analysis 13 2,1%
Corporate Governance: An International Review 12 1,9%
Journal of Accounting and Economics 12 1,9%
Revista de Administracéo da USP 12 1,9%
Academy of Management Journal 11 1,8%
Harvard Business Review 9 1,4%
Revista de Administracéo de Empresas 9 1,4%
American Economic Review 8 1,3%
Journal of Economics 8 1,3%
Journal of Management 8 1,3%
Public Administration 8 1,3%
Quarterly Journal of Economics 8 1,3%
European Accounting Review 7 1,1%
Accounting and Finance 6 1,0%
Journal of Law and Economics 6 1,0%
Journal of Management Studies 6 1,0%
Journal of Management Studies 6 1,0%
The Economic Journal 6 1,0%
Accounting Horizons 5 0,8%
Journal of Accounting and Public Policy 5 0,8%
Journal of Small Business Management 5 0,8%
Revista Capital Aberto 5 0,8%
Outros 199 32,0%
Total 621 100,0%

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se na Tabela 7 que os periddicos internacionais foram mais referenciados que
0S nacionais, 0 que pode indicar uma tendéncia dos autores em procurar um maior rigor na
selecdo dos artigos que referenciam. Os trés periddicos mais citados sdo: Journal of Financial
Economics, Revista de Adminstracéo e Journal of Political Economy. Ressalta-se que mesmo
0s periodicos mais citados tém uma representatividade pequena no total. Em outros constam
131 periodicos que foram referenciados de 1 a 4 vezes.
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Tabela 8: Anais mais referenciados nos artigos dispostos por ano de publicacdo

ANAIS Total 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EnANPAD 59 5 15 3 9 18 2 4 3

Congresso USP de Controladoria e
Contabilidade B2z 4 42 1
El Consejo Latinoamericano de Escuela de

Administracion — CLADEA 6 5 1
Encontro Brasileiro de Financas 5 2 1 1
Congresso Internacional del CLAD 2 1 1
European Accounting Association Conference 1 1
102 Semana de Contabilidade - Banco do 1 1
Brasil
Annual Meeting of the Academy of 1 1
Management
Asian-Pacific Conference on International 1 1
Accounting Issues
Conference on Financial Economics and 1 1
Accounting
Conferéncia Interamericana de Contabilidade 1 1
Annual Conference on Financial Economics 1 1
and Accounting
Congresso Brasileiro de Governancga 1 1
Corporativa
Congresso IAAER - Anpcont 1 1
Convencéo de Contabilidade do Rio Grande 1 1
do Sul
Financial Management Association Annual 1 1
Meeting
International Symposium on Ethics, Business 1 1
and Society
Oxford Business & Economics Conference 1 1
The 2000 Business Strategy and the
. 1 1
Environment Conference
The Business Association of Latin American 1 1

Studies Annual Conference

Total 100 15 27 11 14 19 2 6 6

Fonte: dados da pesquisa.

Em relacéo aos artigos de congressos, se verifica, conforme Tabela 8, que 0 ENANPAD
€ 0 encontro mais citado, com 59 trabalhos referenciados, seguido do Congresso USP de
Controladoria e Contabilidade. O inverso das referéncias dos periodicos, 0s anais nacionais
foram os mais referenciados e representam mais de 80% do total.

5 CONCLUSAO

Quanto as principais diferencas da governanca corporativa para as organizagdes
publicas e privadas se pode perceber que ndo seria tanto conceitual, mas sim embutida na
finalidade da adocdo das boas préticas inerentes ao conceito. O objetivo no setor privado
estaria na busca pelo resultado, e no setor publico, a busca pela conformidade.

Evidenciou-se, a partir dos dados obtidos sobre a producdo de artigos no tema
Governanca Corporativa no setor publico e privado nos anais do EnANPAD, que a publicacéo
na area € inexpressiva e nao apresenta crescimento e também que a distribuicdo da producgéo
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nos anos de 2003 a 2012 ndo tem padrao regular, isto €, a publicacdo é variavel ao longo do
periodo.

Em relacdo a caracteristica da producéo que diz respeito a autoria evidenciaram-se redes
e parcerias entre autores, na medida em que mais autores publicam em conjunto. Cabendo
destacar a auséncia de frequéncia de publicacdo por autor no decorrer dos anos. Esses autores
sdo0 em sua maioria do género masculino (66,9%) e quando observado somente o primeiro
autor a Universidade de Séo Paulo (USP) foi tida como a principal referéncia.

Quanto ao referencial tedrico, no que diz respeito aos autores mais citados os dados
pouco acrescenta na medida em que acompanham a tendéncia que € 0s precursores constarem
como 0s mais citados.

No que diz respeito as referéncias houve uma predominancia de artigos, sendo 44% de
periddicos e 7% de anais. Cabendo destacar que os periodicos internacionais qualificados
foram mais referenciados que os nacionais, o que pode indicar uma tendéncia dos autores em
procurar um maior rigor na sele¢do dos artigos que referenciam, tendo como base as regras
ditadas pela academia. Em relacdo aos artigos de congresso o ENANPAD ¢é o encontro mais
citado, com 59 trabalhos referenciados, seguido do Congresso USP de Controladoria e
Contabilidade.

Concluiu-se nesse estudo, de maneira geral, que a producdo e publicacdo no tema
Governancga Corporativa tanto no setor pablico quanto privado ainda é inexpressiva e que nao
apresenta crescimento. Sendo que a area publica se apresentou ainda mais deficiente, a
medida que se localizou somente um artigo produzido e publicado nos anais do ENANPAD,
no periodo de 2003 a 2012.

Como sugestdo para pesquisas futuras, propde-se estabelecer comparacdes com estudos
realizados em outros anais, como por exemplo, o Congresso de Controladoria e Contabilidade
da USP que possam revelar com mais precisdo como esta a producdo académica no tema
Governanca Corporativa.
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