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Resumo: O presente artigo tem como objetivo colaborar auxiliando no entendimento e na alavancagem
do gerenciamento do tempo e especiadmente como organiza-lo individualmente ou mesmo
coletivamente, com ferramentas em uma abordagem simples e objetiva para o0 gerenciamento e
manutencdo do tempo e, ou melhor, conducdo da produc&o nos processos corporativos, colaborando com
0 meio académico e corporativo para que se entenda melhor aimportancia da alavancagem do tempo, do
gerenciamento e da otimizacdo da producdo, vem a auxiliar na observagdo e na maneira de como
gastamos este tempo t&o escasso, e nos auxiliara a observar as oportunidades de aperfeicoamento deste
tempo, assim como desenvolver um plano de alavancagem para a aproximacdo e a otimizacdo dos
objetivos e metas a serem alcancadas com auxilio simples em planilhas em software EXCEL e auxilio
um tanto quanto mais avancado do software de gerenciamento Freedom e-Log™ , que se trata de uma
ferramenta de comunicacdo online que registra e exibe as atividades de um determinado equipamento ou
maguina em um formato intuitivo, acionavel, onde podemos analisar relatérios de produtividade para
otimizar equipamentos, processos, programas e horarios com a interferéncia constante e intangivel do
capital intelectual.
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1. Introducéo

Atualmente devido a velocidade da informacéo e a forma com que as coisas acontecem em
nosso cotidiano, temos a impressdo de que o dia se torna pequeno para tantas atividades e o
cumprimento dos nossos horérios. Levar os filhos a escola, fazer as compras, organizar as
despesas do lar, trabalhar, enfim, o tempo se tornou insuficiente, e as pessoas frustradas por
ndo terem este tempo - eis um recurso que ndo podemos comprar ou vender, partilhar ou
receber dos outros, conseguir mais ou menos. A cada dia cada um de nos conta com o limite
de tempo — 24 horas por dia. O que faz a diferenca e o que fazemos com ele. “As pessoas que
aproveitam ao maximo o seu tempo podem valer-se de diferentes técnicas e sistemas, mas
todas estas tem algo em comum: a visdo da maneira de como querem gastar este tempo, viséo
que inclui uma clara percepc¢éo das prioridades. Elas sabem o que querem fazer com o proprio
tempo” (RAFFONI, 2006).

O presente artigo vem colaborar e auxiliar no entendimento do gerenciamento do tempo e
especialmente como organiza-lo individualmente ou mesmo coletivamente, com ferramentas
em uma abordagem simples e objetiva para o gerenciamento de seu tempo e, ou melhor,
conducéo da produgdo nos processos corporativos. Colaborando para que se entenda melhor a
importancia da alavancagem do tempo, gerenciamento e otimizagéo da producéo, auxiliando
na observacdo e na maneira de como gastamos este tempo e nos auxiliar a observar as
oportunidades de aperfeicoamento deste tempo, assim como desenvolver um plano de

alavancagem para a aproximagéo e a otimizagéo dos objetivos.

“Amais a vida? Entdo, ndo esbanjeis v0sso
tempo, porque e dele que e feita & vida.”

Benjamim Franklin

2. Alavancagem do tempo

N&o importa qual seja sua necessidade ou prioridade, tempo para vida pessoal, ou tempo para
outros objetivos, como incrementar suas vendas, desenvolver um novo produto, redigir um
plano de negdcios ou concluir um projeto e pesquisa. A alavancagem do tempo pode auxilia-

lo a concretizar estes objetivos.

Segundo RAFFONI (2006), alavancar o seu tempo significa observar de forma estratégica

como vocé aplica o seu tempo. Significa certificar-se de estar aplicando o tempo nos lugares



certos — as coisa que sdo mais importantes para vocé. Significa alocar tempo de forma a obter

maior retorno ou rendimento possivel.

3. Diferenca entre alavancagem e gerenciamento do tempo

A alavancagem consiste na estratégia de utilizar o tempo de uma forma inteligente e com
eficiéncia em busca de seus objetivos mais importantes. JA o gerenciamento do tempo e o
processo que vocé utiliza em seu dia-a-dia para alavancar o tempo — agendas, listas de
afazeres, delegacgdo de tarefas e outros sistemas que permitem certa otimiza¢do. (RAFFONI,
2006)

4. Primeira fase da alavancagem do tempo
Segundo a autora RAFFONI (2006), a primeira fase de alavancamento do tempo e a avaliagdo

de como este tempo esta sendo utilizado.

Para aplicar o tempo com eficiéncia, é necessario que construa uma imagem exata da maneira
de como esta sendo usado este tempo atualmente, um retrato verdadeiro da atual situag&o.
Estas informaces sdo necessérias para que audite deu tempo de forma abrangente e o auxilie

a ilustrar e tomar uma deciséo para uma nova forma de utilizagéo de seu tempo.

4.1. Etapas para a auditoria de seu tempo
Para auxilia-lo em uma melhor utilizacdo do seu tempo RAFFONI (2006) sugere que:

a) Crie um quadro com os dias da semana e indique no alto as principais categorias

relacionadas ao objetivo da semana as quais dedica seu tempo;

b) Cada vez que concluir uma atividade, anote o tempo gasto na coluna correspondente a
cada categoria;

c) No fim do dia some o total de horas dedicadas a cada categoria;

d) Analise sua auditoria. Divida o tempo dedicado a cada objetivo pelo tempo total dedicado
ao trabalho;

e) Crie um grafico de pizza ilustrando visualmente como vocé gastou o seu tempo;

f) Depois de examinar os resultados, pergunte-se: “é assim que quero gastar 0 meu tempo”.

5. Auditoria do tempo



O exemplo exposto a contribuir na Tabela 1 a seguir ilustra uma auditoria béasica e breve de
gerenciamento do tempo com seus respectivos resultados, incluindo suas subdivisdes em
percentuais (%) e seus respectivos resultados em grafico de pizza de como exatamente
estamos gastando nosso tempo conforme Figura 1. Mediante os resultados obtidos, podemos

atuar de forma eficiente na auditoria do tempo atual e assim otimizar este recurso que em

parte das vezes é muito mal utilizado devido a falta de conhecimento.

Tabela 1 — Exemplo para auditoria e supervisao do tempo

FERRAMENTA BASICA DE AUDITORIA E GERENCIAMENTO DO TEMPO
Atvil Atv02 Atv03 Atvoa A0S AtvOE Atv0b
; Horas no volta do ; Dedicagdo a Volta do
SEMANA irao trabalho trabalho trabalho iraFaculdade) curso MBA artigos Curso MBA |Total Horas
segunda-feira 0,8 28 0,8 0,5 3,5 1] 0,5 14,9
terga-feira 0,8 8,8 0,8 0 0 2 0 12,4
quarta-feira 0,38 838 0,8 0,5 3,5 0 0,5 14,9]
quinta-feira 0,8 8,8 0,8 0 1] 2 0 12,4
sexta-feira 0,8 8,8 0,8 0 0 2 0 12,4
Tempo total por atividade 4 44 4 1 7 [ 1 67|
% tempo 5.97% 65,67% 5.97% 1,49% 10,45% 8,96% 1,49%| 100,00%
Fonte: Adaptado em Microsoft Excel pelo autor
Figura 1 — Gréfico de pizza com os respectivos resultados da tabela 1
segunda-feira terga-feira
HAtv01 ir ao trabalho H Atv02 Horas no trabalho HAtv01 ir ao trabalho W Atv02 Horas no trabalho
H Atv03 volta do trabalho ~ ® Atv04 ir a Faculdade m Atv03 volta do trabalho ~ ® Atv04 ir a Faculdade
B Atv05 curso MBA W Atv0S Dedicagdo a artigos H AtvO5 curso MBA M Atv0S Dedicagdo a artigos
1 Atv06 Volta do Curso MBA 1 Total Horas 1 Atv06 Volta do Curso MBA m Total Horas
3% 3%
50% 50%.
3%
1% %—3%
2% 0% _12% 0% 8% 0%
quarta-feira quinta-feira
W Atv01 ir ao trabalho W Atv02 Horas no trabalho B Atv01 ir ao trabalho W Atv02 Horas no trabalho
m Atv03 volta do trabalho ~ ® Atv04 ir a Faculdade  Atv03 volta do trabalho ~ ® Atv04 ir a Faculdade
B AtvO5 curso MBA M Atv0S Dedicagdo a artigos M AtvO5 curso MBA M Atv0S Dedicagdo a artigos
m Atv06 Volta do Curso MBA m Total Horas m Atv06 Volta do Curso MBA m Total Horas
3% 3%
50% 50%
3%
" 1% . %—3%
2% 0% _12% 0% 8% 0%




sexta-feira Tempo total por atividade

W Atv01 ir ao trabalho W Atv02 Horas no trabalho W Atv01 ir ao trabalho W Atv02 Horas no trabalho
mAtv03 volta do trabalho ~ m Atv04 ir a Faculdade  Atv03 volta do trabalho ~ ® Atv04 ir a Faculdade
B AtvO5 curso MBA M Atv0S Dedicagdo a artigos B AtvO5 curso MBA M Atv0S Dedicagdo a artigos
m Atv06 Volta do Curso MBA m Total Horas 1 Atv06 Volta do Curso MBA = Total Horas
3% 3%
“/"/ ’ p
50% 50%

9 3%
3% 1%

0% 8% °% 1% ] 2% 5%

Fonte: Adaptado em Microsoft Excel pelo autor
6. Gerenciamento do tempo e produtividade

No contexto atual as organizagGes para serem mais competitivas, necessitam de um
monitoramento constante em seus esfor¢cos humanos e organizacionais, o que possibilita
afirmar que o sucesso requer a medigdo e o0 acompanhamento da produtividade em tempo real.
A produtividade vem apresentando ao longo dos tempos VArios conceitos, até assumir o
significado da relacdo entre a quantidade produzida e os recursos empregados para produzi-la
e ainda relacionada ao total produzido por unidade de recursos utilizados para obtencéo de um
produto. Neste sentido, maior produtividade significa um melhor aproveitamento de recursos

nos processos produtivos de bens e servigos necessarios a comunidade.

Ainda que estas medidas de produtividade sejam os melhores indicadores de eficiéncia de um
sistema de produgédo, o melhoramento da eficiéncia produtiva e condugdo da produtividade,
no entanto, somente terd significado e sera positivo se os resultados produzidos forem

vendidos, ou seja, se 0 pedido for entregue ao cliente.

6.1. Gerenciamento do tempo do projeto

O objetivo da geréncia do tempo de projeto segundo o PMBOK (42 edi¢do) é descrever 0s
processos requeridos para o término do projeto, garantindo que 0 mesmo cumpra com oS
prazos definidos em um cronograma de atividades. Estes processos interagem entre si e com
os de outras areas de conhecimento e podem envolver esfor¢os de um grupo ou de uma Gnica
pessoa com base nas necessidades do projeto e cada processo ocorre a0 menos uma vez em

todo o projeto e em uma ou mais fases deste mesmo.

Os principais processos desta gestéo séo:



. DefinicOes das Atividades: identificacdo das atividades especificas do cronograma que

necessitam ser executadas para produzir os diversos tangiveis do projeto;

. Sequenciar Atividades: identificacdo e documentacdo das dependéncias entre as

atividades do cronograma;

. Estimativa de Recursos de Atividade: estimativa do tipo e das quantidades dos

recursos requeridos para executar cada atividade do cronograma;

. Estimativa de Duracdo de Atividade: estimativa do periodo que serd necessario para

conclusdo individual de cada atividade do cronograma;

. Desenvolvimento do Cronograma: analise das sequéncias das atividades, suas

dependéncias, duragdes e recursos requeridos para criar 0 cronograma;
. Controle do Cronograma: controle das alteragdes efetuadas no cronograma.

A geréncia do tempo de projeto e a geréncia do custo do projeto sdo as areas de maior
exigéncia dentro de um projeto, pois, sdo as mais Vvisiveis em sua gestdo e responsaveis pelos
resultados globais da organizagdo. O que ndo se pode medir ndo se pode administrar. De
acordo com os autores HANASHIRO, TEIXEIRA e ZACARELLI (2008), a partir do século
XVIII a industrializagdo promove a substituicdo do modelo artesanal pelo modelo industrial
de producédo, modificando o processo produtivo e provocando mudangas sociais e econdmicas
que adentraram e acentuaram no século XX. Entre estas transformagdes, destacam-se o
predominio de trabalhadores no setor secundério e a contribuicdo prestada pela industria a
formacédo da renda nacional, fomentada, inclusive, pela aplicacdo de descobertas cientificas.
Diante desta atual conjuntura, medir o tempo da produtividade, identificar através de
acompanhamento da producéo os gargalos assim como toda a ineficiéncia dos processos de
manufatura ou do projeto ndo se trata de uma tarefa facil, e o uso das tecnologias dos
softwares de gerenciamento pode ser definido como fator decisivo para o desenvolvimento da

producdo e futuro das corporagfes que visam métricas e objetivos através de resultados.

7. Interface de software de gerenciamento de recursos para a eliminacdo das perdas de

tempo em processos produtivos

Ainda com base no contexto atual de maximizag&o da producéo e otimizagdo dos recursos,
empresas de varios 0s segmentos vem utilizando recursos tecnoldgicos para auxilio na
auditoria e monitoramento de tempo de seus processos produtivos. Este monitoramento e de

extrema importancia para 0 sucesso destas corporagdes. Observar as ocorréncias de



paralisacdo ou de retengdo de fluxo em cadeias produtivas é um grande desafio para os
Stakeholders - O PMBOK® relata que Stakeholders sdo as partes interessadas como as
pessoas ou organizagdes (por exemplo: clientes, patrocinadores, organizagdo executora ou
publico) ativamente envolvidas no projeto ou cujos interesses podem ser positiva ou
negativamente afetados pelo termino do projeto e os softwares de gestdo e de monitoramento
do tempo da produgéo vem a ser o grande propulsor para a identificagdo de novos recursos e
possibilidades de implantacdo de eventos de KAISEN - palavra de origem japonesa com o
significado de melhoria continua, gradual, na vida em geral (pessoal, familiar, social e no
trabalho). Kaizen precisa de atitudes “hands on”, exige presenca fisica nos processos visando
a otimizacdo do tempo e maximizagdo da produtividade com qualidade (NORTEGUBISIAN,
2014).

Segundo MATOS e LOPES (2008) o novo paradigma da gestdo do conhecimento, o capital
intelectual, parece assumir, de forma crescente, a fungdo de principal ativo de uma empresa,
pois é ele, efetivamente, que permite que a informacéo se transforme em conhecimento e
posteriormente em resultado.

O software de gerenciamento Freedom e-Log™, a exemplo nesta epigrafe para a concluséo
deste artigo trata-se de um software utilizado entre as corporagdes para fim de gerenciamento
da produg&o. Opera online e transmite informagdes precisas da ociosidade do tempo (parada
por falha no processo ou operacional) atraves dos operadores de produgdo, Stakeholders
primarios. Estas informacdes sdo compiladas e permite a auditoria das causas e frequéncia em
que elas ocorrem com a intui¢do de mitiga-las e estabilizar o processo agindo nas ocorréncias

com maiores incisdo e perdas do tempo processo de produgéo.

7.1. Software Freedom e-Log™

Segundo a empresa representante do Freedom e-Log™, MAG IAS, empresa Americana
(USA) com representagdo no Brasil, ter uma viséo geral de suas operagdes de plantas em um
determinado momento é fundamental para otimizar a disponibilidade e utilizacdo do
equipamento. Fornecer dados oportunos, precisos e objetivos através do conhecimento de seus
Stakeholders permite a acdo corretiva em suas operacfes de maquinas-ferramenta que ira
minimizar o tempo de inatividade, reduzir custos e aumentar a produtividade. SOUZA e
PELOGGIA (2012) dizem que Capital Intelectual e a Gestdo do Conhecimento por si podem
agregar alto grau de interferéncia positiva ou mesmo negativa nos setores produtivos das

organizagdes e em seus Stakeholders, tanto primarios como secundarios.



O Freedom e-Log™ ¢é uma ferramenta de comunicacdo baseada na web que registra e exibe
atividade méquina round-the-clock em um formato intuitivo, aciondvel. Os operadores,
supervisores e engenheiros podem analisar os relatérios de produtividade user-friendly on-line
para otimizar equipamentos, processos, programas e horarios, podendo identificar e
compreender os principais indicadores de possiveis problemas e tomar as medidas necessarias

para fazer melhorias imediatas.

Figura 2 — Visualizacdo diaria em software Freedom e-Log™
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Fonte: MAG IAS, LLC

7.1.1 Lista de eventos do software Freedom e-Log™

Os eventos representam e tem por finalidade identificar e mensurar o tempo nédo trabalhando,
ou as ociosidades para cada equipamento ou grupos de equipamentos, podem explicar e
mensurar 0 tempo de reparo, atraso, processo ou tempo ndo programado e ainda, uma razéo
especifica pode ser atribuida e um comentario adicionado para cada evento gerado pelo
software na carga horaria de trabalho.

Estes eventos sdo gerados como resultado de um equipamento ndo trabalhando por mais
tempo do que um periodo de tempo especifico, a exemplo um equipamento em linha de
producdo parado por quinze (15) minutos para manutencéo corretiva. Este tempo “disparador”
é estabelecido pelo administrador do Freedom e-Log™.



O Freedom e-Log™, pode também auxiliar na criacdo de eventos em reagdo aos alertas de
equipamento que causam uma condigdo “ndo trabalhando”. Estes eventos aparecem como
barras no quadro de visdo diéria, conforme Figura 2, podendo ainda ser modificado e ser
feitos comentérios. Esta categoria e extensdo de tempo para cada evento sdo usadas para

calcular as estatisticas disponiveis pelo software.

Figura 3 — Listagem de alguns possiveis eventos do software Freedom e-Log™

Atraso
Eventy: | [Atraso] 2250 - Atraso Operacional INDEFINIDO N
Escope:  ¢[Parada Ag.] 1311 - Reuni&o Programada ~

[Parada Ag.] 1313 - Treinamento
Criado 2012-09-([Parada Ag.] 1330 - Refeigao
por#51[Parada Ag.] 1900 - Fim de Semana
Atraso] 2250 - Atraso Operacional INDEFINIDO
[Atraso] 2300 - Aguardando Pegal/llaterial
. [Atraso] 2301 - Aguardande Documento
Comentarios  |[atraso] 2302 - Aguardando Dispositivo
[Atraso] 2304 - Aguardando Ponte
[Atraso] 2305 - Aguardande Eng Industrial
[Atraso] 2306 - Aguardando Eng Produto
[Atraso] 2307 - Aguardando Qualidade
[Atraso] 2312 - Aguardande Chave/Cinta
[Atraso] 2313 - Aguardando Ferramenta
[Atraso] 2314 - Ag. Ferr. Nao Relacionada
[Atraso] 2315 - Ag. Ferr. Outra Maquina
Adicionar um Cor|[Atraso] 2316 - Reuniao
[Atraso] 2320 - Falta de Operador
[Atraso] 2370 - NOTIFICACAO GERENCIAL
[Atraso] 2400 - Falta Caga de Maquina
[Atraso] 2401 - Falta de Energia
[Atraso] 2402 - Teste em Corpo de Prova
[Atraso] 2403 - Programa CNC
[Atraso] 2404 - Verif. Documento/Peca

Fonte: MAG IAS, LLC

7.1.2 Coleta de dados e distribuicdo bésica dos eventos no Freedom e-Log™

A Coleta Automética de Dados é fundamental para o Freedom eLog™. Nesta tarefa a
intervencdo ou manipulacdo dos dados por parte do operador junto ao software é essencial

para a compilagcdo com eficiéncia dos dados finais, estes eventos sédo classificados como:
- Eventos de partida/parada quando em operagéo

- Eventos de partida/parada de NC

- Mensagens de alerta do CNC, dependendo dos recursos do CNC

A capacidade de anotacOes de informagfes (Figura 3) coloca os dados na perspectiva e
justificativa no tempo exato de ocorréncia do evento (Full time). Se uma méquina ndo esta em
processo de producdo, por razbes especificas ou diversas, pode-se entdo rapidamente

selecionar o evento causador da parada para identificar e justificar o tempo deste atraso no



processo de produgéo, que pode ser tempo de reparo, tempo parado programado, etc. Estes

atrasos séo definidos por categorias de tempo:

_ Tempo Total (tempo maximo disponivel em 24horas/dia e 07 dias/semana, segundo 0
calendario);

_ Tempo de Operacéo da Planta;

_ Tempo de Operacéo Programado;

_ Tempo de Producéo Potencial;

_ Tempo de Produgéo. A Figura 4 a seguir mostra as defini¢des de categorias do tempo.

Figura 4 — DefinigOes de Categorias de Tempo Freedom e-Log™
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Fonte: MAG IAS, LLC

O Manual de OSLO relata que uma visdo “baseada em conhecimento” concentra-se nos
processos interativos através dos quais o conhecimento € criado e trocado dentro das empresas

e entre empresas e outras organizagc”)es.

SOUZA, PELLOGIA (2012) diz que as organizagdes atualmente vivem na era da sociedade e
economia baseada no conhecimento, que substituiu a sociedade industrial. Com base neste
contexto atual de sociedade informacional, as organizagdes com fins lucrativos para

permanecerem no mercado estdo buscando novas formas de gestdo, possibilidades e



orientagbes para a flexibilidade produtiva, produtividade do tempo e na participagdo e
integracéo do grupo de atividade. Sendo assim, as empresas passam a ser uma unidade social,
politica e econdmica onde as pessoas passam a maior parte de seu tempo e buscam na Gestdo
do Conhecimento, desmistificar preconceitos e mudar a visdo desta ferramenta para algo de
cunho estratégico, com foco nos resultados e como um importante e decisivo aliado em prol

do crescimento destas organizacdes de um modo geral, crescimento profissional e pessoal.

Muitas industrias intensivas em conhecimento, como a indUstria de transformacdo de alta
tecnologia e o0s servicos comerciais, cresceram fortemente em varias economias
desenvolvidas. Uma vez a necessidade de alimentacéo do software realizada com eficiéncia e
precisdo pelo operador ou Stakeholders, evidencia-se a interferéncia da gestdo do
conhecimento nas atividades, pois, estes dados compilados nos fornecem rapidamente
relatorios interativos de disponibilidade de producgdo, utilizacdo e desempenho de
equipamento com informacfes que podem ser acessadas através de web browser padréo e em

cores conforme relagdo de web browser abaixo:
- Planta paralisada;

O Tempo parado programado;

O Tempo de atraso;

- Tempo em reparo (manutengdo);

O Tempo em processo nao trabalhando (Setup);

- Tempo trabalhando.

8. Consideragdes finais

“O tempo corre contra mim, sempre foi

assim e sempre vai ser”.

A frase da letra “Um Minuto para o Fim do Mundo”, da banda de Rock nacional CPM 22,
expressa muito bem a metafora que o tempo representa para todos nds em nosso cotidiano e o
que estamos buscando para otimiza-lo e gerencia-lo. Seja um individuo em suas atividades

diarias ou uma corporagdo na busca do gerenciamento e otimizacéo do tempo em prol de uma



maior produtividade, ou simplesmente buscando a administracdo deste tempo, tem sido uma
disputa acirrada nos ultimos tempos. Atualmente temos acesso a inUmeras literaturas de
autores renomados com foco neste tema, tema este que nos disponibiliza amplas ferramentas
de controle e de gerenciamento do tempo a servigo do homem, assim como o0 uso de
tecnologias através de softwares que sdo capazes de identificar as falhas e causas, quantifica-
las estatisticamente e mitiga-las com agilidade e precisdo, nos fornecendo dados em gréficos
relevantes para a utilizagéo do tempo de forma adequada, eficiente, coerente e em tempo real
em processos produtivos. O software Freedom eLog™ citado e avaliado neste artigo como
software de Gerenciamento da Producédo, foi considerado de ampla relevancia para a
administracdo do tempo dos Stakeholders primérios e secundarios, e ainda principal fonte de
dados para os negécios da corporacdo, podendo ainda ser solicitado para avaliacdo da gestéo
do conhecimento, isto com base na relevancia das informagfes que alimentam o software
através do conhecimento do operador, principal facilitador, manipulador e detentor do
conhecimento técnico para alimentacdo com informagBes no banco de dados do software,
informacOes estas que pelas observages implementam o0s processos para mitigagédo de
eventos negativos futuros e sugestivamente induzem ao melhoramento continuo. SANTIAGO
JR (2007, pp. 33), relata que a contabilidade tradicional ndo enquadra o conhecimento de
forma adequada em virtude de alguns fatores que ndo repercutem, ou que exigem melhor
interpretacdo, na efetiva mensuragéo de resultado imediato para a organizagéo. Isso de deve
ao fato de o conhecimento ser um ativo de natureza intangivel, que ndo possui existéncia
fisica, o que torna mais dificil sua avaliacdo. A abordagem patrimonial atual ignora a
existéncia destes valiosos ativos intangiveis, como marcas, redes de relacionamentos, carteira
de clientes, recursos humanos, capital intelectual dos funcionarios, reputacdo da empresa,
entre outros que ndo sdo refletidos no balango patrimonial das empresas, fato este observado
nesta epigrafe. Mediante a pesquisa-a¢do e bibliograficas realizadas para a efetivagdo deste
artigo conseguimos observar a importancia e relevancia do “Gerenciamento do Tempo e do
Conhecimento”, seja em prol do individuo ou de uma renomada corporagéo. Verificamos que
o fator tempo é predominante e de alto risco para a produtividade e formacéo de custos de
determinados produtos e ou servicos. Podemos observar em uma forma muito simples a
demanda e a interferéncia do gerenciamento do tempo em um projeto pessoal de uma Unica e
especifica semana. Consideramos que o Gerenciamento do tempo com a interferéncia de
nosso conhecimento nos auxilia de fato na organizagdo de nosso espago, nos auxilia a evitar
distragdes e a nos concentrar em nossos objetivos com eficiéncia e que alavancar e gerenciar o

tempo séo sindnimos de disciplina e organizacao.
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