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Resumo:O numero de transagdes em fusdes de aquisicbes vem aumentando e cada vez mais
ultrapassando as barreiras do pais de origem das companhias. 1sso ocorre devido a concorréncia mais
acirrada que obriga as empresas, que desgjam prosperar, a buscar crescimento inorganico através de
aquisicdes. O objetivo deste estudo cientifico foi analisar os reflexos da fusdo entre os bancos Itall e
Unibanco verificando se a fusio poderia estar relacionada a baixo desempenho econémico e financeiro
por parte dos bancos em meio a crise financeira. Cenério este que conduziu o foco desta pesquisa. Para
atingir esse objetivo foi realizada uma pesquisa exploratéria de cardter bibliogréfico que empregou
artigos, teses e sites das ingtitui¢bes envolvidas com isso as evidéncias encontradas mostram que, apos a
mudanca de propriedade, a nova ingtituicdo ainda ndo conseguiu atingir os melhores picos no
desempenho das duas instituicBes que originaram o Ital Unibanco. No entanto, os resultados finais
apresentados pela nova organizacdo passaram a ser mais constantes.
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INTRODUCAO

O processo de fusdo é um fenbmeno que vem ocorrendo com bastante frequéncia em
diversos setores da economia. Neste sentido, destaca-se o setor bancario, em que nos dltimos
anos foram varias as fusdes e aquisi¢des ocorridas. Isto se deve principalmente a busca, por

parte das instituicdes financeiras, por economias de escala e maior poder de mercado.

O desenvolvimento das fusdes e aquisicbes das empresas em todo o mundo,
incentivado pelo processo de globalizacdo, é determinado principalmente pela necessidade de
lucros maiores, surgimento de novos produtos e atuacdes em outras regides geograficas que

visam alcangar sinergias tecnoldgicas e financeiras.

O acontecimento de uma fusdo pode resultar de diversos motivos, sendo que este
fenbmeno tem a possibilidade de oferecer varias oportunidades para as empresas unidas.
Alguns exemplos de vantagens oriundas de fusdo ou aquisicdo sdo: crescimento da
organizacdo, diversificacdo de seus produtos ou servigos, aprimoramento de suas fungdes
administrativas, aumento da liquidez, avango em suas tecnologias, planejamento tributério,
obtencdo de sinergia, e ainda, consolidacdo no mercado e consequentemente uma protecao

contra aquisicdo realizada por outra companhia.

As instituicdes financeiras sdo objeto de estudos que frequentemente estdo presentes na
literatura em economia e financas, principalmente na literatura internacional. A relevancia das
instituicGes financeiras como agentes econdmicos pode ser vista, dentre outras atribuicdes as
de sua competéncia, pela sua contribuicdo no sentido de propiciar um maior desenvolvimento
do mercado, oferecendo uma maior liquidez para as organizacbes e facilitando a

predominancia de um mercado mais dinamico.

A ocorréncia de uma fusdo pode trazer inimeros beneficios, gerando a maximizagdo de
riqueza do acionista. No entanto, os beneficios de uma fusdo ou aquisicdo podem, as vezes,
ndo ser percebidos de forma imediata, principalmente por envolver culturas de gestdo

diferentes e por estar dentro de um contexto de planejamento estratégico.
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Baseado neste contexto esta pesquisa tem como intuito abaixo explorar a fuséo entre

0s Bancos Itau e Unibanco realizada no ano de 2009, apontando os principais pontos forte,

fracos e 0s riscos encontrados.

REFERENCIAL TEORICO

Breve caracterizacdo da industria bancéria brasileira

A industria, segundo Porter (1990) é a unidade basica para se compreender a
competicdo. O autor define industria (incluindo produtos e servicos) como um grupo de
competidores (empresas) que produzem produtos 54 ou servicos similares e que competem
entre si. Estes competidores podem ser entendidos como empresas que formam uma
determinada industria que reune as atividades humanas que utilizando o trabalho, transformam

matéria-prima em outros produtos.

A industria bancaria Brasileira tem desde seu surgimento ocupado destacado
posicionamento em termos econdmicos, politicos e sociais. Segundo Pereira (2004) os bancos,
enquanto intermediarios do capital, ocupam lugar estratégico na estrutura capitalista de
diversos paises. Os bancos concentram uma grande capacidade discricionaria sobre o fluxo de
recursos financeiros nas principais opera¢fes econdmicas, produzindo ou impedindo
transformacBes no sistema econdmico com reflexos condicionantes sobre o Estado e a

sociedade como um todo.

A industria bancéria brasileira é formada por bancos multiplos e comerciais, sendo que
0s produtos que esta industria oferece séo servigos que envolvem as mais variadas transacdes
financeiras tais como: conta corrente, financiamentos, investimentos, empréstimos, aplicacdes,
cartbes de crédito, etc. Os bancos desta industria operam oferecendo estes servicos
tradicionalmente através de suas agéncias e caixas eletrénicos e mais recentemente atraves do
uso da tecnologia da internet (MEIRELLES, 2004).

A FEBRABAN (Federacdo Brasileira de Bancos) possui atualmente uma relacdo de
126 bancos associados (privados e publicos) que representam a industria bancéria brasileira
conforme tabela 1. E uma industria que em 2010 teve um total de R$ 462 bilhdes de

faturamento o que representou mais de 21% do total do PIB do Brasil sendo, portanto uma
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das principais industrias do pais e um dos setores responsaveis pelo crescimento do PIB

nacional nos Gltimos anos (FEBRABAN, 2011).

Como isso cada vez mais a concorréncia fica acirrada neste mercado, e uma das
principais estratégias de crescimento passa pela fuséo, aquisicdo e/ou incorporacdo de outras

instituicdes do mesmo ramo.

Existem varias areas do conhecimento que tém as Fusfes & Aquisicdes como objeto de
estudo: Contabilidade, Direito, Economia, Administracdo, entre outras, sendo que nenhuma
delas apresenta uma dominancia ou legitimidade sobre as demais. Cada uma aborda essa
atividade com teorias que a justificam e proporcionam um melhor entendimento sobre ela.
Segundo Camargos e Barbosa (2003), os processos de Fusdes & Aquisi¢cdes constituem uma
maneira rapida de uma firma crescer, entrar em mercados, defender-se de aquisicOes
indesejadas aproveitar oportunidades de investimento, ou até mesmo de alguns participantes

desses processos lucrarem as expensas de outros.

Fusbes e Aquisicoes

As transacdes de Fusdes e AquisicOes (F&A) podem ser viabilizadas atraves de
diversos tipos de reestruturacdo empresarial. As formas mais comuns sao: fusdo, incorporacéo,

cisdo, transformacéo e Joint-Ventures.

Fuséo - De acordo com o Art. 228 da Lei 6.404/76, a definicdo de Fusdo é: “Operacao
através da qual duas ou mais sociedades se unem para formar uma sociedade nova, passando

esta a ser a detentora de todas as obrigacdes ¢ dos direitos das sociedades fundidas”.

Na fusdo de empresas o controle administrativo fica ao encargo da empresa de maior
porte ou da mais prospera delas. A fusdo é um instituto complexo, sempre de natureza
societaria, que se apresenta com trés elementos fundamentais e basicos: (i) transmissao
patrimonial integral e englobada, com sucessdo universal; (ii) extincdo (dissolucdo sem
liquidacdo) de, pelo menos, uma das empresas fundidas; e (iii) “Congeminagdo” dos socios,
isto é, ingresso dos socios da sociedade ou das sociedades extintas na nova sociedade criada
(WARDE JUNIOR E WALFRIDO, 2009).
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J& de acordo com Gaughan (2007) a fusdo € uma combinacdo de duas empresas em

gque apenas uma empresa sobrevive e a empresa incorporada deixa de existir. Em uma
incorporacdo, a sociedade incorporadora assume 0s ativos e passivos da empresa resultante da

fusdo.

Ainda segundo Gaughan (2007) fusfes sdo frequentemente classificadas como

horizontal, vertical, ou conglomerado.

Incorporagdo - De acordo com o Art. 227 da Lei 6.404/76, a definicdo de
Incorporagdo ¢€: “Operagdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que
lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes, permanecendo, assim, a sociedade

incorporadora com a mesma personalidade juridica”.

Ciséo - De acordo com o Art. 229 da Lei 6.404/76, a defini¢do de Cisao é: “Operagdo
que consiste na transferéncia de parcela do patriménio de uma sociedade para uma ou mais
sociedades, criando-se uma nova companhia com 0s mesmos socios (para possivel venda ou
fusdo posterior)”. A cisdo da empresa nao implica, inexoravelmente, na extingdo da sociedade
cindida, uma vez que a propria lei prevé a possibilidade de cisdo parcial. Na cisdo parcial, o
capital social se divide em razdo da propor¢do do patriménio da empresa cindida para outra
empresa. A parcela vertida a outra sociedade deve corresponder sempre com uma diminuicéo

de capital social.

Transformacdo - De acordo com o Art. 220 da Lei 6.404/76, a definicdo de
Transformagdo ¢é: “Operacdo que consiste na mudanca de tipo societario, preservando o

patrimdnio, sem dissolu¢do (manutencdo da mesma pessoa juridica)”.

Joint-Ventures e Aliancas Estratégicas - Segundo Gaughan (2007) em uma joint
venture, duas ou mais empresas unem certos ativos e trabalho para em conjunto alcancarem
um objetivo comum. Normalmente a duracdo desta combinacdo é definida e limitada. Esta é
outra diferenca entre joint ventures e F&A, porque esta Ultima envolve uma duracéo
indeterminada, a menos que seja um negdcio especializado, onde uma empresa é adquirida
com a meta prevista de vendé-la dentro de um periodo de tempo limitado. Ha muitos exemplos
recentes de empresas de private equity que compram empresas, com o objetivo de melhorar o

negdcio, e, em seguida, colocé-lo a venda por um prego maior do que foi pago por ele.
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As empresas envolvidas em uma joint venture mantém suas préoprias operagdes
comerciais separadas e continuam a existir a parte, como faziam antes da joint venture. Este
empreendimento € formalmente criado como uma entidade de negdcios, como uma corporacao
ou parceria apartada. Um acordo formal entre os participantes estabelece a extensdo a qual
cada um vai exercer controle sobre as atividades do empreendimento e a participagdo na
entidade como lucros ou perdas. Presumivelmente, este sera um caminho que cada um pode

seguir para avaliar o andamento do empreendimento para alcangar seus objetivos.

Fusoes e Aquisicdes Bancarias

A literatura contemporanea sugere diversos motivos que levam as empresas a
defrontar-se com uma decisdo de investimento. Um dos principais motivos € a perspectiva de
expansao de seus negocios. Considerando que uma empresa decida expandir-se ou diversificar-
se, existem dois caminhos possiveis: 0 crescimento interno ou as fusdes e aquisicbes — F&A
(PATROCINIO, KAYO e KIMURA, 2007).

Ainda ndo ha uma teoria geral sobre o processo de F&A de empresas. O que se
percebe € que ha um conjunto de explicacBes que busca conferir a validade do tema, ligadas a
aspectos especificos de algumas teorias, por exemplo, a Teoria da Agéncia (KLOECKNER,
1994).

A fusdo ocorre quando uma empresa € combinada com outra, desaparecendo e
formando outra corporacdo, se enquadrando em um rol de transacbes que podem ser
categorizadas como reorganizagdes societarias (REED, LAJOUX e NESVOLD, 2007).

Na visdo de Ross, Westerfield e Jaffe (2002), em uma consolidacdo ou fusdo as
empresas envolvidas no negocio normalmente tém porte semelhante e combinam-se por meio

de uma simples permuta de a¢des, 0 que origina uma outra companhia.

Ja a aquisicdo refere-se a compra de uma empresa por uma determinada entidade,
mediante a entrega de um dado ativo, que pode ser representado por dinheiro, titulos, etc.,
sendo que, apos a transagdo, ocorre a transferéncia do controle de uma entidade para outra
(BATISTELLA, 2005).
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No caso de uma aquisicdo, somente uma das empresas mantém a identidade, j& que
ocorre a compra de uma companhia por outra (TRICHES, 1996; ROSS, WESTERFIELD e
JAFFE, 2002).

Batistella (2005) menciona que na aquisicdo ha a transferéncia do controle, mas nao
ocorre nenhuma mudanca juridica, pelo menos num primeiro momento. O autor exemplifica
que somente alguns anos apés a aquisicdo do BCN pelo Bradesco ocorreu uma incorporacao,
ou seja, 0 BCN deixou de existir como pessoa juridica e o Bradesco continuou existindo. Se,
por outro lado, ocorresse uma fuséo, tanto o Bradesco como o BCN deixariam de existir como
pessoas juridicas, sendo criada uma nova entidade. Neste contexto, pode ser dito que a fusdo
ou consolidacdo € uma das formas de uma empresa adquirir outra companhia e estruturar a
negociacdo por meio de uma troca de acdes (ROSS, WESTERFIELD e JAFFE, 2002).

Em muitas ocasides, a aquisicdo é feita para alcancar determinado concorrente ou

mesmo impedir que um concorrente faca tal aquisicdo (RAPPAPORT, 1998). Por outro lado,

Patrocinio, Kayo e Kimura (2007) comentam que, independentemente da forma de
crescimento escolhida pelas organizagdes, 0s objetivos desse processo de expansdo devem
estar relacionados a geracao de valor para os acionistas por meio do aumento da

competitividade da empresa.

No contexto brasileiro, pode-se dizer que as F&As visam obter maior porte e,
consequentemente, maior poder de barganha e de mercado, por meio das seguintes sinergias:
aumento da eficiéncia das empresas envolvidas (operacional e gerencial), reducdo de custos e
despesas (administrativas e gerais) e reducdo de impostos e do custo de capital (CAMARGOS
e BARBOSA, 2005). Embora nao sejam permitidos alguns casos de reorganizacdo societaria
envolvendo empresas de um mesmo grupo econdmico, com fim exclusivamente tributario e
sem fundamentacdo econdmica, € comum esse tipo de operacdo em decorréncia da elevada
carga tributéria brasileira (PASSOS e VILAR, 2010).

No Brasil, o 6rgdo responsavel pela analise das fusbes e aquisicbes € o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica (Cade). O Cade é 6rgdo judicante, com jurisdicdo em

todo o territério nacional, criado pela lei 4.137/62 e transformado em autarquia vinculada ao
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Ministério da Justica pela lei 8.884, de 11 de junho de 1994. As atribuicGes do Cade estéo

previstas também na lei n° 8.884/94. Ele tem a finalidade de orientar, fiscalizar, prevenir e
apurar abusos de poder econdmico, exercendo papel tutelador na prevencao e represséo a tais
abusos (ALMEIDA, 2010b).

As fusdes e aquisiches de bancos aparecem como uma das formas mais simples e
eficientes para a reducdo de custos, para a diversificacdo de suas receitas e assim competir
ativamente no setor bancério (SIEMS, 1996). Apesar de estudos académicos demonstrarem
que ndo ha ganhos significativos em termos de valor ou desempenho, o nimero e o valor de
novas fusdes nos EUA continuam a crescer ininterruptamente (CYBO-OTTONE e MURGIA,
2000).

Nos Estados Unidos, o volume total de negdcios envolvendo fusbes e aquisicOes
bancérias, no primeiro trimestre de 2007, chegou a US$ 2 trilhGes. Este valor foi maior que o
volume do todo o ano de 2004, e 60% maior que o verificado em 2006. E na Europa,
divulgou-se, no inicio de 2007, uma das maiores propostas de aquisicao ja realizadas. O grupo
adquirente, composto pelos bancos Royal Bank of Scotland (RBS), Fortis e Santander, fez a
proposta de aquisicdo do Banco ABN Amro no valor de US$ 96,6 bilhdes (BERMAN et al,
2007, p.10 apud ALMEIDA, 2010b).

A avaliacdo dos beneficios econdmicos produzidos por uma possivel fusdo caracteriza-
se como um processo mais dificil e impreciso em comparacdo a analise de projetos
convencionais de investimento. Sdo dois os fatores que contribuem para esta limitacdo: em
primeiro lugar, o carater sigiloso de grande parte das fusbes, que envolvem aspectos
estratégicos das empresas; e em segundo lugar, os resultados gerados pela transacéo
dependem diretamente do sucesso da integracdo das companhias apos a fusdo. Como uma
integracdo completa por parte dos bancos fundidos pode demorar varios anos, outros fatores
internos e externos influenciam os resultados, tornando complexo isolar os efeitos da fusao
(BRITO, BATISTELLA e FAMA, 2005).

METODOLOGIA DE PESQUISA

A pesquisa foi realizada através de estudo exploratério de carater bibliografico e de
dados de fontes segundarias. Segundo Sabino (1998), as pesquisas exploratdrias sdo

desenvolvidas com o objetivo de proporcionar uma visdo geral acerca de determinado fato.
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Este tipo de pesquisa é realizado especialmente quando o tema escolhido é pouco explorado e

torna-se dificil formular hipoteses precisas e de facil operacéo.

Para Hart (1998) comenta que, 0 objetivo ao se realizar uma pesquisa do tipo
exploratdria é satisfazer a curiosidade do pesquisador, disponibilizar uma maior compreenséao

do tema e do contexto, examinar a viabilidade do estudo, bem como identificar sua relevancia.

J& Lakatos e Marconi (1993) consideram que hd uma relacdo dindmica entre 0 mundo
real e o sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do
sujeito que ndo podem ser traduzidos em numeros. Assim, a interpretacdo dos fendmenos e a

atribuicdo de significados sdo basicas no processo da pesquisa.

ESTUDO DE CASO - BANCO ITAU - UNIBANCO

O Itat é um banco multiplo que opera nas carteiras comercial, de investimentos, de
crédito ao consumidor e de crédito imobiliario. Atualmente ocupa a posi¢ao de segundo maior

banco do pais e sua historia foi marcada por algumas operac6es de fusdes e aquisicdes.

No caso de aquisicGes existem basicamente dois motivos pelos quais as empresas as
realizam atualmente: para criar valor ou para capturar valor. Na primeira situacdo, a empresa
tem o objetivo de fazer essas operagdes para aumentar mercado, adquirir marcas e penetrar em
novos mercados. No segundo, o motivo € voltado para obter know-how, experiéncia, ou seja,

capturar valor com a expertise da empresa adquirida pela adquirente.

No caso do Banco Itau, a gestdo tem sido fundamentada em estratégias direcionadas a
um balanceamento equilibrado de crescimento com rentabilidade, sendo que o objetivo central

é buscar valor para os acionistas de longo prazo.

Para atender seus clientes, o Ital que € um banco sistematizado, pautado em normas e
racionalidade, procura sempre oferecer atendimento e produtos personalizados. Em 1993 foi
introduzido o modelo de segmentacdo que favoreceu a oferta de servicos personalizados e o
desenvolvimento de um suporte operacional altamente padronizado. As aquisicbes que foram

ocorrendo posteriormente reforcaram essa estratégia de segmentacéo que foi definida.
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Itall — Unibanco

A fusdo das duas instituicdes financeiras Itad Holding Financeira e o Unibanco se deu
em 04/11/2008, tornando se o Itau-Unibanco Banco Multiplo S/A Os ativos das duas
instituicdes financeiras juntas eram de 575,1 bilhdes de reais, contra 403,5 bilhdes do Banco do
Brasil e RS 348,4 bilhdes do Bradesco. (FOLHA DE SAO PAULO, 2008)

Segundo o Jornal o Estado de S&o Paulo o patriménio das duas institui¢fes liquido é
de cerca de 51 bilhdes de reais juntamente com uma carteira de crédito combinada de 225,3
bilhdes de reais e o seu lucro liquido de janeiro a setembro de 2008 foi de bilhdes de reais.

Segundo o Banco Central do Brasil a fusdo das duas instituicdes fortaleceu o sistema
financeiro nacional dado a conjuntura do mercado financeiro internacional, a nova holding,
denominada Itad Unibanco Holding SA (a atual é Itad Holding Financeira), contara com 4,8
mil agéncias e 14,5 milhGes de clientes, o equivalente a do mercado e 19% do volume de
crédito do sistema financeiro brasileiro. Depdsitos, fundos e carteiras administradas chegara a
21 % do mercado e sua participacdo no mercado de seguros sera de e no de previdéncia
privada, de 24%, ainda assim a nova holding tera operacdes de corporate que somam RS 65
bilhdes, atendendo dois mil grupos econémicos, ativos sob gestdo de R$ 90 bilhdes na area de
private bank e R$ 575 bilhdes em ativos, 0 que representard a maior instituicdo financeira do

Hemisfério Sul.

Mecanismo de Incorporacao

Toda a finalizacdo da incorporacdo das operacdes de negdcio do Itad Unibanco
ocorreu em dois anos, neste processo foi criado um Comité Superior de Integracdo no qual
supervisionou as atividades de 19 frentes de trabalho de forma a mapear 0s processos e
identificar as melhores praticas de cada instituicdo. Os resultados desses trabalhos € que
nortearam a construcdo de um novo modelo de negdcios para cada uma das diversas areas de
atuacdo do Itat-Unibanco (MAGAZINE, 2009)

O processo de fusdo das duas instituicdes trouxe a otimizacdo das agéncias, dos
cartbes, créditos, seguros previdéncias e capitalizacdo com indmeros beneficios aos seus
clientes, um processo de integracdo que foi realizado por etapas e os clientes sdo informados
das mudangas. (MAGAZINE, 2009)
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O processo de fusdo Itad-Unibanco Intensificou a expansdo externa, de forma a

trabalhar intensamente para que a qualidade dos servicos e produtos fosse competitiva e
atendessem os seus clientes, tais como a praticidade de fazer consultas de saldos em conta
corrente e poupanga, saques, mantendo cartbes e senhas ja existentes e as tarifas ja eram
praticadas.

Para aqueles beneficiarios do INSS, e aquelas pessoas que possuem conta-salario seréo
beneficiados posteriormente, os caixas 24 horas permaneceram com Seus equipamentos da
mesma forma que eram antes.

A fusdo das instituicBes criou o maior grupo financeiro privado, dado que promoveu a
migracdo de acionistas do Unibanco Holdings e do Unibanco para uma nova instituigdo
chamada Itau Unibanco Holding.

Como o banco desempenhou suas atividades apo6s a fusao

Clientes - Segundo os bancos, nada mudou. Correntistas continuaram utilizando
normalmente os servicos de atendimento, cheques, cartdes e outros produtos.

Caixas eletronicos - Inicialmente, os caixas eletronicos foram compartilhados, ou seja,
disponiveis para todos os clientes do Itad e do Unibanco

Tarifas - De acordo com 6rgéos de defesa do consumidor, pacotes de tarifas, servigos,
empréstimos, financiamentos, juros acertados e investimentos foram mantidos, conforme
previsto nos contratos.

Cartbes de crédito - As operacGes passam a contemplar as empresas ltaucard,
Unicard, Hipercard e Redecard.

Acionistas - Acionistas do Unibanco migraram para a nova companhia, que passou a
se chamar Itau Unibanco Holding Financeira. O controle foi compartilhado entre o Ital S.A. e
a Unibanco Holdings.

Funciondrios - Com a fusdo, passou a ter 99.304 funcionarios. De acordo com 0s
controladores, Onde ndo houve um programa de demissoes.

Agéncias - Nenhuma das 4.800 agéncias (soma dos dois bancos) foi fechada.

Controle - O presidente do Conselho de Administracdo do novo banco passou Pedro
Moreira Salles (Unibanco) e o presidente-executivo, Roberto Egydio Setubal (Itad).

Previdéncia - No mercado de seguros, 0 novo grupo ficou com participacédo de 17% e
de 24% em previdéncia.

Patrimdnio - O banco resultante da fusdo passou a ter R$ 575 bilhGes em ativos e

patriménio liquido de cerca de R$ 51,7 bilhGes.



LS
7 4 EDB

wll
Caracteristicas gerais da nova empresa Itat Unibanco

Pontos positivos

A fuséo entre o Ital e o Unibanco permitiu que a escala alcangasse porte de instituicdo
internacional, O que significa que esta mais preparado para enfrentar 0 ambiente competitivo
globalizado.Com a fusdo, o grupo estd melhor posicionado em dois importantes segmentos de
crédito: middle market e consignados.

Ponto negativo
O atual ambiente de elevacdo da incerteza e seus efeitos nos juros cobrados ao
consumidor reduzem o ritmo de crescimento das operacdes de crédito, ao mesmo tempo em

que admite o aumento da inadimpléncia devido a queda do ritmo da atividade econémica.

Principais riscos
Desaceleracdo da carteira de crédito acima do projetado e queda mais acentuada nos
spreads, Aumento da inadimpléncia, Sinergias abaixo da expectativa e Custo de reestruturacao

e sobreposicao de clientes e carteiras acima do esperado.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente estudo objetivou analisar os reflexos da fusdo entre os bancos Itad e
Unibanco na situacdo econdmico-financeira dessas instituicdes financeiras. O desempenho do
Itad € superior em comparacdo ao do UNIBANCO, no entanto as duas empresas operando de
forma conjunta, abocanham uma fatia de 20% Market share no Brasil, Tornando a maior
empresa da América Latina onde seus ativos giram em torno de 575,1 Bilhdes resultando em
um Patriménio Liquido de R$ 51,7Bilhdes, Obtendo um Lucro Ligquido de R$ 8,1 Bilhdes,
pois a operacdo da novam Instituicdo foi capaz de expandir a oferta de crédito, prestando
ampla cooperacdo ao governo e as entidades bancéarias co-irmas, valorizando o trabalho e

assegurar a solidez do nosso sistema financeiro

Em relacdo aos indices econbmicos e financeiros, destaca-se o significativo aumento
ocorrido na capacidade financeira dos bancos, em que a nova empresa gerada, através da
fusdo, possui alta liquidez e solidez financeira o que garante o pagamento de obrigacGes com
terceiros. A prova disso € o indice de liquidez da holding, que subiu 60% em relacdo ao Itau e

68% ao Unibanco.
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A pesquisa conclui também que a gestdo do Itad Unibanco Holding é feita de forma a
maximizar a relacdo de risco e retorno, mantendo o patamar adequado do risco assumido em
seus negocios, e assim, podendo cobrir possiveis perdas que possam ocorrer. A exemplo, no
indice de participacdo de empréstimos, a média é 23% sobre os depositos de clientes, deixando
claro que tratava de fator limitador para evitar dependéncia de capital de terceiros.

Dado a importancia da motivacao diante das fusdes o estudo também nos proporcionou
0 conhecimento de conceitos e algumas teorias motivacionais, bem como ocorreu de fato a
fusdo das duas grandes instituicdes Itad-Unibanco; trouxe a otimizacdo das agéncias, dos
cartdes, créditos, seguros previdéncias e capitalizacdo com inimeros beneficios aos seus
clientes; um processo de integracdo que € realizado por etapas, os clientes sdo informados das
mudangas, e que embora visto inicialmente de maneira duvidosa por muitos, a fusdo ndo
resultou em demissdo em massa como de costume, e nem mesmo fechamento de agéncias,

dado que tal medida poderia comprometer-se diante da concorréncia.
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