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Resumo:O estudo objetiva caracterizar e desenvolver um modelo de indicadores para avaiar o
desempenho da cadeia produtiva de suinos da Regido Oeste Catarinense. Esta pesguisa pode ser
caracterizada como um estudo de caso, de cunho exploratério. Com base na literatura, selecionaram-se
70 indicadores de desempenho que foram agrupados em 3 constructos, ou sgja indicadores sociais,
indicadores ambientais e indicadores econémicos. Os indicadores foram avaliados por 7 especialistas em
cadeia de suinos dentre os quais: diretores/gerentes de empresas do setor, Engenheiros agrénomos,
EMBRAPA e demais pesquisadores, por meio de um questionério, utilizando a escala Likert de 1 a 5,
conforme o grau de importancia do indicador. Os resultados evidenciaram que em apenas 8 indicadores a
média ficou abaixo de 4, ou sga, foram considerados como pouco importantes ou indiferentes. Os
demais foram avaliados como importantes ou muito importantes, considerando a sua utilizacdo dentro da
cadeia produtiva de suinos.

Palavras Chave: Indicador es desempen - Cadeia produtiva - Regido Oeste SC - -
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1. INTRODUCAO

A globalizagdo e a concorréncia acirrada sdo fatores presentes em praticamente todos
os setores produtivos no mundo contemporaneo, que ocorrem, cada vez mais, em nivel de
cadeia e ndo mais de unidade de negocio. Nesse cendrio, o agronegdcio, setor que impulsiona
significativamente o crescimento do Brasil, e que pode ser definido como um conjunto de
atividades relacionadas a agricultura, ¢ responsavel por movimentar a economia de diversas
regides e gerar renda e riquezas.

O agronegocio, de acordo com Guanziroli (2006), ¢ entendido como a soma dos
setores produtivos, os de processamento do produto final e os de fabricagdo de insumos.
Conforme Gelinski Junior et al. (2014), trata-se de um dos maiores negécios da economia do
pais e que respondeu por 27% do PIB brasileiro no periodo de 2004 a 2013.

Um dos principais setores do agronegocio brasileiro ¢ o de suinocultura (CEPEA,
2014). Nesse setor, o Estado de Santa Catarina ¢ reconhecido pela sua importdncia na
producdo agroindustrial de suinos, com significativa produgdo para o mercado nacional e de
exportacdo. Essa atividade envolve diversos municipios catarinenses, tanto daqueles que
possuem unidades industriais de abate e processamento de suinos, quanto daqueles que
contribuem indiretamente com matéria-prima ¢ mao de obra (GONCALVES,2006).

A suinocultura em Santa Catarina teve inicio no Oeste do estado e expandiu-se a partir
dos anos 20 com a chegada de colonizadores gauchos, que destinavam a producdo para o
proprio consumo. Dos anos 60 e 70 em diante, com o transporte ferroviario e a
disponibilidade de recursos governamentais, buscou-se maior produtividade técnica,
inovacdes de maquinas e equipamentos, melhoria genética das racas e estimular a produgao
de produtos a altura do consumidor (WEYDMANN et al., 2005).

Nesse sentido, Durski (2003) ressalta que as empresas brasileiras precisam aumentar
continuamente sua competitividade, sendo que a capacidade gerencial ¢ algo fundamental
para que elas consigam fazer frente as concorrentes internacionais. O autor salienta ainda, que
um conjunto de indicadores sistémicos e confidveis permite a empresa retroalimentar seus
principais processos, permitindo uma melhoria continua destes.

Assim, tendo em vista a importancia da cadeia produtiva de carnes para a economia
catarinense e brasileira, o estudo objetiva caracterizar e desenvolver um modelo de
indicadores para avaliar o desempenho da cadeia produtiva de suinos da Regido Oeste
Catarinense.

Tendo em conta que o agronegdcio, conforme ressaltam Gasques et al. (2004),
Gongalves (2013) e Lucatelli et al. (2015) ¢ um dos mais importantes e dindmicos da
economia e que ainda ha poucas evidéncia sobre o setor de suinocultura, de modo geral, e
principalmente suas praticas de gestdo no Brasil, o estudo se justifica. Além disso, o
agronegdcio estd atraindo cada vez mais a aten¢do de organizacdes multilaterais, de decisores
politicos e da sociedade civil, por diversas razdes, tais como a segurang¢a alimentar, mudangas
climaticas e pela necessidade de implementar estratégias de valor compartilhado. Deste modo,
a investigacdo se torna relevante e desafiadora a medida que pode contribuir para fortalecer o
entendimento sobre o tema.

O estudo esta estruturado em cinco secdes, iniciando com esta introdu¢ao. Em
seguida, apresenta-se o referencial tedrico, que aborda atividades de suinocultura, indicadores
para avaliacdo de desempenho e indicadores economicos, sociais € ambientais. Apds, aborda-
se a metodologia utilizada para o desenvolvimento da pesquisa. Em seguida, faz-se a
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descri¢do e a andlise dos resultados e, por ultimo, apresentam-se as consideragdes finais do
estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

O referencial tedrico deste estudo estd estruturado em trés se¢des, inicialmente aborda-
se a atividade de suinocultura, em seguida trata-se dos indicadores de desempenho e, por
ultimo, dos indicadores ambientais, sociais € economicos.

2.1 ATIVIDADE DE SUINOCULTURA

A Suinocultura ¢ uma das atividades da agropecudria mais difundida e produzida no
mundo. O porco, espécie precursora do suino moderno, foi domesticado provavelmente por
povos ndémades que, em suas mudangas constantes, entenderam como uma vantagem
domesticar tal animal. De acordo com Vianna (1977, p. 2) “Na China os suinos ja eram
criados hd mais de 5.000 anos antes de nossa era, e ainda hoje constituem um dos ramos de
grande importancia [...]”.

Segundo o USDA — Departamento de Agricultura dos Estados Unidos no ano de 2012
foram produzidas 104,363 milhdes de toneladas de carne suina, sendo aproximadamente 50%
deste total produzido na China. O bloco da Unido Europeia, considerando 27 paises, ¢ o
segundo maior produtor, tendo uma producdo de 22,750 milhdes de toneladas. O terceiro
maior produtor sdo os Estados Unidos com 10,575 milhdes de toneladas. China e Estados
Unidos representam 59,4% da producdo mundial de carne suina. Acrescentando o bloco da
Unido Europeia este percentual sobe para aproximadamente 82% da producao mundial total.

A atividade de suinocultura no Brasil iniciou por volta de 1532, alguns anos apds o
descobrimento do Brasil, no litoral de Sao Paulo. O surgimento de novas ragas se deu com o
passar dos anos, por meio de cruzamentos. De acordo com a Embrapa (2001) essas ragas
foram aprimoradas no final do Século XIX e no inicio do século XX (RACHED, 2009).
Ainda segundo Rached (2009), a suinocultura ¢ considerada uma atividade de importante
fator social, devido a maior parte dos produtores serem de pequenas propriedades e utilizarem
a mesma como sua principal fonte de renda.

Em Santa Catarina a suinocultura tem grande destaque, haja vista que o Estado detém
uma das mais desenvolvidas suinoculturas do Pais. No ano de 2008 apresentava rebanho
permanente de 4,5 milhdes de cabecas, que correspondia a 17% do rebanho nacional, que
equivalia a mais de um ter¢o dos abates totais, totalizando 7,8 milhdes de cabegas e 40% dos
abates industriais (CRMV — SC, 2008).

No Estado de Santa Catarina, de acordo com Coletti e Lins (2010), a Regido Oeste
apresenta absoluta proeminéncia. Os autores ressaltam que os numeros em relaciao ao rebanho
suino ndo deixam duvidas a respeito disso, pois no periodo entre 1990 e 2007 a participagao
da Regido Oeste no rebanho brasileiro ultrapassava 15% do total de cabecas em todo o pais.
Deste modo, a Regido Oeste representa um polo dindmico para a economia, além de gerar
empregos nos varios elos dessa cadeia produtiva.

2.2 INDICADORES PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO

A palavra “indicador” deriva do latim indicare que significa descobrir, apontar,
estimar (HAMMOND et al., 1995). Segundo Resende (2005) os indicadores de desempenho
atuam como instrumento de planejamento, gerenciamento e mobilizacdo, por meio deles ¢
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possivel organizar agdes ou apresentar novas medidas e ainda auxiliam na visibilidade dos
resultados alcancados.

Os indicadores sdo tratados como uma medida de ordem quantitativa ou qualitativa,
com significado particular e utilizados para organizar informagdes relevantes dos elementos
que compdem o objeto da observacdo (FERREIRA et al., 2009). De Rolt (1998) trata os
indicadores de uma maneira simples e resumida, onde indicadores sdo ferramentas que
medem niveis de eficiéncia e eficicia de uma organizacdo, ou seja, medem o desempenho dos
processos produtivos, relacionados a satisfacdo dos clientes.

A principal fun¢do dos indicadores de desempenho, de acordo com Flores et al.
(2002), ¢ indicar pontos que precisam ser melhorados nas empresas que fazem uso dos
mesmos. Medidas de desempenho sdo utilizadas para indicar pontos fracos e analisd-los para
identificar os possiveis problemas que estdo causando resultados indesejados.

Takashina e Flores (1996) tratam os indicadores como ferramentas essenciais ao
planejamento e controle dos processos das organizagdes. Sdo tratados como essenciais ao
planejamento porque possibilitam o estabelecimento de metas quantificadas e o seu
desdobramento na organizacdo. Além disso, sdo considerados essenciais ao controle, porque
os resultados apresentados por meio dos indicadores sdo fundamentais para a andlise critica
do desempenho da organizagdo, para as tomadas de decisdes e para o replanejamento.

Entdo, um indicador, segundo Bellen (2006), deve ser entendido como um parametro
ou um valor derivado de parametros que apontam e fornecem informacdes sobre o estado de
um fendmeno, com uma extensdo significativa. O autor ainda afirma que a utilizacdo dos
indicadores ¢ uma maneira intuitiva de monitorar complexos sistemas, que a sociedade
considera importantes e precisa controlar.

As principais fungdes dos indicadores segundo Bellen (2006) sdo: Avaliagdo de
condi¢des e tendéncias; comparagdo entre lugares e situacdes; avaliacdo de condig¢des e
tendéncias em relagdo as metas e aos objetivos; prover informacdes de adverténcia; antecipar
futuras condigdes e tendéncias.

O sistema avaliacdo de desempenho inclui as seguintes etapas: a) reunir os indicadores
que propiciam a visdo global do desempenho da empresa; b) identificar os aspectos que
precisam ser medidos conjugando indicadores e controles; c) correlacionar as informagdes
dadas por um indicador e informagdes fornecidas por outros indicadores ou controles; d)
medir os fatores criticos para o sucesso; e) verificar se hd indicadores para as vantagens
competitivas almejadas; f) verificar se had indicadores para os problemas da empresa
(SEBRAE, 2012).

Quanto mais criterioso for o processo de identificagdo que deve compor o sistema de
medi¢do das empresas, menor sera o risco de despender esforcos e recursos na apuragdo de
indicadores que ao final, sejam pouco Uteis para a gestdo estratégica das empresas (SEBRAE,
2012).

As empresas, ao desenvolverem um modelo de indicadores, conforme Durski (2003),
devem considerar a necessidade de medir os indicadores no nivel fisico e estratégico; utilizar,
sempre que possivel, o resultado das vendas e da receita, o resultado do valor adicionado
como medida de output (o resultado do valor adicionado permite analisar a produtividade com
base no resultado liquido gerado pela empresa); e analisar os indicadores de produtividade em
conjunto com os indicadores econdmicos e financeiros, pois o conjunto possibilita o melhor e
mais seguro gerenciamento.
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Gomes (2004) descreve que existem dois grandes grupos de indicadores: os
operacionais e os financeiros. Estes indicadores devem apresentar as caracteristicas de ser
quantificaveis ou expressos por escalas, para medir a eficiéncia do sistema de uma
organizagao.

Para que haja uma eficiente sincronia entre os elos, refletindo em melhorias globais na
cadeia, € necessario que o monitoramento ou avaliacdo seja constante e efetivo, pois, por meio
deste acompanhamento de indicadores de desempenho serdo identificados os problemas ou
oportunidades de melhoria na cadeia e/ou em elos mais fracos, permitindo a geracdo de
competitividade na cadeia. Nesse sentido, para a tomada de decisdes, destacam-se os
indicadores sociais, ambientais ¢ econdmicos.

2.3 INDICADORES SOCIAIS, AMBIENTAIS E ECONOMICOS

Em relacdo aos indicadores sociais, também denominados de indicadores
socioecondmicos, tratam-se de medida gerais, quantitativas e dotadas de significados sociais
substantivos, usados para substituir, quantificar ou operacionalizar um conceito abstrato
(JANUZZI, 2004). E um recurso metodolégico que informa algo sobre um aspecto da
realidade social, ou sobre as mudangas que estdo ocorrendo com a mesma.

Os resultados corporativos, conforme ressaltam Tashizawa e Pozo (2010), passam a
depender cada vez mais de decisdes empresariais que levem em conta que: a) ndo ha conflito
entre lucratividade e a questdo ambiental; b) o movimento rumo a sustentabilidade
empresarial cresce em escala mundial; c) clientes e comunidade em geral passam a valorizar
cada vez mais a protecdo do meio ambiente; d) a demanda e o faturamento sofrem pressodes e
dependem do comportamento de consumidores que enfatizardo suas preferéncias para
produtos e organizacgdes ecologicamente corretas.

Quanto aos indicadores ambientais, estes podem ser definidos como parametros que
fornecem informagdes sobre uma atividade, em relagdo aos fatores ambientais, possibilitando
a realizagdo de andlises, conclusdes e tomadas de decisdo estratégicas. Permitem avaliar,
comparativamente, o desempenho ambiental de uma organizagdo com os diferentes aspectos
ambientais, como o consumo de agua, o de energia elétrica e a geragao de residuos (FIRJAN,
2008).

Para Brassolatti e Zambrano (2009) nas ultimas décadas, houve o fortalecimento da
legislacdo ambiental brasileira e mundial, sendo que a sobrevivéncia das empresas depende da
adequagdo as leis ambientais. Para melhorar a eficiéncia energética ¢ necessario que as
empresas da cadeia trabalhem de forma integrada.

O indicador de desempenho ambiental ¢ conceituado pela Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas (ABNT), por meio da NBR ISO 14031 (2004, p. 17) como “expressdo
especifica que fornece informagdes sobre o desempenho ambiental de uma organizacao”. Ja
desempenho ambiental sdo os “resultados da gestdo de uma organizacdo sobre seus aspectos
ambientais”.

No que se refere aos indicadores econdmicos, as medidas financeiras fornecem
informag¢des mensuradas em unidades monetarias ou em razao destas. Vendas, custos e lucro
operacional poderiam ser exemplos destas medidas, que normalmente advém do sistema
contabil financeiro da empresa (ELDENBURG; WOLCOTT, 2007). A utilizagdo de
indicadores econOmicos provenientes de dados de balango para se avaliar a situagdo
financeira ou, at¢é mesmo, para se determinar a eficiéncia empresarial, de acordo com
Menegario (2000) ¢ um procedimento bastante comum.
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Os indicadores econdmicos, conforme destaca Menegario (2000), sdo mais facilmente
quantificaveis e, também, por serem mais facilmente operacionalizaveis, foram mais rapido e
amplamente introduzidos do que outros tipos de indicadores que se situam num plano mais
qualitativo. No estudo de Barbosa et al. (2006) fica claro a preocupacdo de diversos autores
com medidas de desempenho financeiro ¢ com o ambiente externo, em uma alusdo a
preocupacdo das empresas com as cadeias que interage.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para atender ao objetivo proposto, realizou-se pesquisa descritiva. Conforme Gil
(1999), a pesquisa descritiva caracteriza-se por ter como objetivo descrever as caracteristicas
de certa populacdo. Neste estudo, buscou-se identificar como estavam organizadas as cadeias
de suinos do oeste catarinense, bem como identificar os indicadores de desempenho utilizados
na cadeia.

Quanto a abordagem do problema, trata-se de uma pesquisa quantitativa. Martins e
Thedphilo (2007, p.103) afirmam que uma pesquisa ¢ classificada como quantitativa quando
pode “organizar, sumarizar, caracterizar e interpretar os dados numéricos coletados”. Para
atingir o objetivo do estudo, as analises foram realizadas utilizando-se de estatistica descritiva
(médias e desvio padrdo).

Quanto aos procedimentos a pesquisa classifica-se como levantamento ou survey. Para
Gil (1999, p.70), nas pesquisas de levantamento ‘“Basicamente, procede-se a solicitagdo de
informagdes a um grupo significativo de pessoas acerca do problema estudado para em
seguida, mediante andlise quantitativa, obter as conclusdes correspondentes aos dados
coletados”. Neste estudo, a amostra ¢ considerada intencional ndo probabilistica e
compreende sete especialistas em cadeia de suinos, dentre diretores/gerentes de empresas do
setor, engenheiros agronomos, EMBRAPA e demais pesquisadores.

Para a constru¢dao de um conjunto de indicadores fez-se uso da literatura (livros, teses,
dissertacdes e artigos cientificos) que possibilitou identificar diversos indicadores. Apos,
elaborou-se um constructo que contemplou os indicadores, classificados em trés categorias:
indicadores ambientais, indicadores sociais e indicadores econdmicos.

Depois de finalizado o constructo, formulou-se um questionario que foi enviado para
os especialistas em cadeia de suinos. Este questiondrio continha um rol de indicadores para
andlise.

Solicitou-se aos respondentes que avaliassem cada indicador, de acordo com o grau de
importancia e quanto a sua aplicabilidade na cadeia de suinos do oeste catarinense. Fez-se uso
da escala Likert que permitia atribuir nota de 1 a 5 em que:

1 — sem importancia;
2 — pouco importante;
3 — indiferente;

4 — importante;

5 — muito importante.

A andlise e interpretacdo dos dados coletados se valeram de técnicas descritivas com o
auxilio de Quadros.
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4. DESCRICAO E ANALISE DOS DADOS

Depois de coletados os dados ocorreu a tabulagdo, com auxilio do software Excel. A

partir disso, calculou-se a média e o desvio padrao de cada indicador. Os quadros de andlise
foram divididos em trés categorias: indicadores econdmicos, indicadores ambientais e
indicadores sociais.

Os respondentes atribuiram notas de 1 a 5, sendo 1 sem importdncia e 5 muito
importante. Para facilitar a andlise separou-se os indicadores por constructos e sub-
constructos. O Quadro 1 permite visualizar as médias e o desvio padrdo do conjunto de
indicadores econdmicos, sub-constructos gerais.

NOTAS
INDICADORES

Al|B|c|p|E|F|G| Média | DSV

Pad.

QUANTIDADE DE CACHACOS 2 (22f2]3[4]4] 2,71 |o0,8806

QUANTIDADE DE MATRIZES S515|5(5]4(4]|5| 471 |[o04517

PESO DOS CACHACOS NO DESCARTE L{1f2]3]3]4]4] 257 |11780

PESO DAS MATRIZES NO DESCARTE 4 (3(3]3]3]24] 3,14 ]0,6388

8 PRECO DO SUINO VIVO S515|5(5]5(3]4] 457 |0,7284

§ PRECO DO SUINO NO DESCARTE S13|5(2]2(3]5] 357 |1,2936
QO ~

2| % Wosioncanng s s[alals]s]s]s] an [oasr

= | & |RECEITA DE MARGEM LIQUIDA 514[5]5]5[4]|3] 442 |o0,7284

% § IDADE AO DESMAME S514)4|5]4(3]4| 414 |0,6388

2 O |INTERVALO ENTRE O DESMAME E O CIO 4 (4fa]4a]4]|5]|5] 428 |04517

% %‘) INTERVALO ENTRE LOTES S14|44]4(3]4| 400 |0,5345

& Z | QUANTIDADE DE LEITOES VENDIDOS 4 (4fs5]|5]5]|5|5] 471 |04517

g ;'-.f PESO DOS LEITOES VENDIDOS S14l4ala]4a(5]|5| 442 |04948

E 7 | MORTALIDADE DAS FEMEAS S14l4l4]5(5]|5| 457 |04948

2| |Shboros Abacieimea TSRS |5 s [ a ]| amr [oasn

- IMPOSTOS S|5|4l4]af4]4| 428 |o04517

EnbosoR e s[sfs[s[s[a]s] ass [oam

TAXA DE PARTO S14l4|s5]s5(5]|5| 471 |[o04517

OUTRAS RECEITAS NA PROPRIEDADE 31454445 414 |0,6388

Quadro 1. Indicadores Econdémicos (I)
Fonte: dados da pesquisa.

Efetuando-se a andlise do Quadro 1, percebe-se que houve grande variagdo nas
respostas, o que pode ser verificado por meio do desvio padrio, apresentado na ultima coluna
do Quadro 1.

E possivel observar também que o indicador com maior média foi o numero de leitdes
nascidos/vendidos/porca/ano (4,71) consequentemente 0 mesmo apresentou o menor desvio
padrdo (0,3499). O indicador que obteve a menor média de notas foi o peso dos cachagos no
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descarte (2,57) o indicador também apresentou um desvio padrdo mais elevado (1,1780),
podendo-se observar que os respondentes ndo entraram em um consenso sobre o grau de
importancia do mesmo. O pre¢o do suino no descarte também teve um grande desvio, o que
pode ser observado pela variabilidade das notas atribuidas.

Em um contexto geral a média dos indicadores apresentou nota 4, observa-se entdo
que, com excecdo dos indicadores quantidade de cachagos, quantidade de matrizes, peso das
matrizes no descarte e o preco do suino no descarte, todos os indicadores descritos no Quadro
1 foram classificados com o grau de importante para os respondentes.

Por meio do quadro 2, pode-se visualizar os indicadores relacionados ao constructo
Indicadores Econdmicos e sub-constructos Indicadores para a fase maternidade.

NOTAS

INDICADORES AlBlc|D|E|F |G| Meia | DOV
7 . | LOorEsABATIDOSPORANO | 5[5 1w a4 faTsl oz Fossi
I e e e P
555 é g ié,: §  LEmOBS s|s|s|a|a|4]|s]| 457 | o040
(; S 9 § < | DIARIO DOS LEITOES S A A A T | 04
= |5&7 | resopos LOESAOSZL s s s a4l a4 | 5| 457 | 0aoss
e z | PEsopos LIOESAOSES s s s a4 a| 5| 457 | 0aoss

Quadro 2. Indicadores Econdmicos para Fase Maternidade
Fonte: dados da pesquisa.

Nota-se no quadro 2 que todos os indicadores apresentaram média superior a 4. E
possivel perceber que a maior nota ¢ do indicador nimero de leitdes nascidos vivos/parto
(4,71). De modo contrario, verifica-se que o indicador com menor média foi o de lotes
abatidos por ano (4,28).

Com exce¢do do numero de leitdes desmamados por parto que apresentou um desvio
padrdo equivalente a 0,7284, os outros indicadores ndo apresentaram desvios superiores a
0,4948, indicando maior homogeneidade nas respostas. Observando-se assim que, para os
respondentes, os indicadores econdmicos apresentados neste sub-constructo, de modo geral,
sdo considerados importantes.

No quadro 3, apresentam-se os indicadores relacionados ao sub-constructo Indicadores
para a fase de creche, ainda do constructo Indicadores Econdmicos.

NOTAS
INDICADORES AlB|C|[D|E|F|G| M | D
ada.
TAXA DE MORTALIDADE
o 3 o !
=N R DOS LEITOES 5155|4445 457 | 04948
25@;85& CONVERSAOALIMENTAR [ 5 [ 5 [ 5[5 4275 4,42 1,0497
A 1% .
J 4 PESO MEDIO DE
£ J Z&| REFERENCIADOSLEITOES | ° | 4 | 4 [ 4 [ 4| 4| 5| 428 | 04507
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NA SAIDA DA CRECHE

AOS 56 DIAS 5 4 5 5 4 4 4 4,42 0,4948
AOS 58 DIAS 2 5 4 4 4 4 4 3,85 0,8329
AOS 60 DIAS 2 5 4 4 4 4 5 4,00 0,9258
AOS 63 DIAS 5 5 4 4 4 4 5 4,42 0,4948

Quadro 3. Indicadores Econdmicos para Fase Creche
Fonte: dados da pesquisa.

No Quadro 3 pode-se visualizar as sete médias dos indicadores do sub-constructo
indicadores economicos para a fase de creche. Nota-se que seis dos sete indicadores listados
apresentaram média superior a 4. O indicador cuja média ficou abaixo de 4, foi o peso médio
dos leitdes aos 58 dias.

A maior média das atribui¢des correspondeu a taxa de mortalidade dos leitdes, sendo
entdo considerada um dos indicadores de maior importancia para os respondentes.

Quanto ao desvio padrdo, pode-se observar que na maioria dos indicadores ndo houve um
consenso nas notas atribuidas, pois os desvios se afastam bastante da média de cada indicador.

Na sequéncia, o Quadro 4 evidencia seis indicadores referentes a fase de crescimento e
terminac¢do dos suinos.

NOTAS
INDICADORES A|B|C|D|E|F |G| Média Desdv'
pad.
- TAXA DE
<o MORTALIDADEDE | 5 | 5 | 4 | 4 | 4 | 4| 5| 44 0,4948
SéE ANIMAIS
SLESZEE|  Rererinciapos
OS82z ¢
- gé’%g ANIMAISNA SAIDA | 2 | 4 [ 4| 4[4 | 4| 428 | o8
£5%zc=& PRO ABATE
289 8235 AOS 133 DIAS s a4 a4 35| 414 0,6388
o&m|ladar AOS 140 DIAS sl alalalal3z]s]| 414 0,6388
Er AOS 147 DIAS 5444435 ]| 414 | 06388
= <
= AOS 154 DIAS s|s|s|a]3]3]|s5]| 448 0,8806

Quadro 4. Indicadores Econdmicos para Fase de Crescimento e Terminacio
Fonte: dados da pesquisa.

E possivel verificar no Quadro 4, de acordo com a média geral dos indicadores, que
todos foram classificados como importante para os respondentes. Destacou-se no Quadro 4,
com maior média, o indicador referente ao peso dos suinos na saida para o abate aos 154 dias.
De acordo com os desvios padrdes, as notas atribuidas pelos respondentes ndo tiveram
grandes variagoes.

Seguindo a andlise, o proximo constructo refere-se aos indicadores ambientais, e do
sub-constructo indicadores ambientais gerais. Para melhor interpretagdo dos dados dividiu-se
essa categoria em duas partes: a) gerais I; b) gerais II. No Quadro 5 estdo expostos o0s
indicadores do sub-constructo gerais I.
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NOTAS
INDICADORES A|B|C|D|E|F |G| Média ]I));Sd“
TRATAMENTO DE DEJETOS 4 |51 4]14]4|5]|5 442 | 0,4948
DEJETOS 51 4]l4]4]4]4]3 4,00 | 0,5345
MEDIA DEANIMAISPORBAIAS | 4 | 4 [ 4 [ 4] 1] 4] 4 3,57 1,0497
o BEM ESTAR ANIMAL 51444555 4,57 | 0,4948
= FONTE E ESTADO DE
E CONSERVACAO DA AGUA S S 3 A4S 4,42 0,7284
i | =~ | FREQUENCIA DE LIMPEZA DAS
% = INSTALACOES 41 4|4 4]4]4]5 4,14 | 0,3499
2| = DESCARTE DE RESIDUOS
z = SOLIDOS 505 | 4| 4|4|4]5 4,42 | 0,4948
e | © FORMA DE CONTROLE DE
S 5 PRAGAS 4 | 4| 44]5]5]|3 4,14 | 0,6388
S| o MANEJO DO SOLO 51444435 4,14 | 0,6388
= | 2 ANALISE DO SOLO 313 [ 444457 38 [06388
z | 2 AQUISICAO DE INSUMOS E
& | © | MATERIAS PRIMAS QUE EVITEM
5 ; E REDUZAM A GERACAO DE A T R g B 4141 0,349
a > RESIDUOS E EFLUENTES
E MATERIAIS USADOS
z PROVENIENTES DE 4 | 4| 4] 4] 4|44 4,00 | 0,0000
S RECICLAGEM
VOLUME DE MATERIA PRIMA
QUE REPRESENTA PERIGO PARA
SAUDE, SEGURANCA OU 504 | 4|4 4]4]5 428 | 04517
AMBIENTAL

Quadro 5. Indicadores Ambientais (I)
Fonte: dados da pesquisa

Em um primeiro momento, ao analisar a média geral dos indicadores constantes no
Quadro 5 percebeu-se que dois deles apresentaram média inferior a quatro. Trata-se do
indicador Média de animais por baia (3,57) e do indicador analise do solo (3,85). A média de
animais por baia apresentou entre os demais o maior desvio (1,0497), devido a
incompatibilidade de ideias dos respondentes.

A maior média das notas atribuidas foi para o indicador bem estar animal (4,57).
Observando os desvios dos indicadores listados no Quadro5, pode-se destacar que o indicador
relacionado aos materiais provenientes de reciclagem obteve um desvio padrio igual a 0. Isso
ocorreu porque todos os respondentes atribuiram o mesmo peso de importancia (4) para este
indicador.

No Quadro 6 estdo expostos os indicadores do sub-constructo gerais II, ainda do
constructo relacionado aos indicadores ambientais.

Desv.

INDICADORES A|B|C|D|E]| F| G| Média Pad

CUNSTRUCTU.
INDICADORES

APROVEITAMENTO DA MATERIA

PRIMA 5 4 |1 4|4 4 4 5 4,28 0,4517

UTILIZACAO DE TECNICAS QUE
VISEM A CONSERVACAO DO 505|444 4]s5 4,42 | 0,4948
SOLO

DUD=

CONTRUCTO:

AMADILNIT ATC

TRATAMENTO DE EFLUENTES E

RESIDUOS 4 1 444|555 442 | 04948
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PROJETOS E HORAS DE
TREINAMENTOS VOLTADOS
PARA EDUCACAOAMBIENTALE | 4 | 4 | 4 | 5 | 5| 4 | 4 428 0,4515
CONSCIENTIZACAO DOS

COLABORADORES

TOTAL DE INVESTIMENTOS
GASTOS EM PREOTECAO 5 4 4 3 4 4 5 4,14 0,6388
AMBIENTAL

CONTROLE E REDUCAO DA
POLUICAO SONORA E 1|5 |3 |5|1]3]| 4 3,14 1,5518
AMBIENTAL

AREA AGRICOLA PARA

DESTINACAO DE RESIDUOS A3 A4 s 14 ] 06388

SISTEMA DE VENTILACAO NAS

INSTALACOES 504|444 |45 428 [04517

Quadro 6. Indicadores Ambientais (IT)
Fonte: dados da pesquisa.

A partir do Quadro 6 ¢ possivel constatar, de modo geral, que os indicadores desta
categoria apresentaram uma média muito proxima a quatro, que corresponde ao atributo de
importante.

As notas dos indicadores foram muito semelhantes, ndo se notando assim uma
disparidade entre as notas, com exce¢do do indicador referente ao controle e reducdo da
poluicdo sonora e ambiental, que avaliado pela média foi tratado como indiferente, 0 mesmo
também teve um grande desvio (1,5518) ndo havendo assim um consenso desse indicador
perante os respondentes.

De modo geral, pode-se observar que todos os indicadores sdo considerados
importantes para os respondentes, tendo em vista uma preocupagdo com 0s impactos
ambientais.

Na sequéncia aborda-se o ultimo constructo, que contempla os indicadores sociais, ou
seja, que dizem respeito as pessoas que trabalham com a atividade suinicola. O Quadro 7
contém o primeiro sub-constructo referente a qualidade de vida.

NOTAS
INDICADORES AlB|C|D|E|F |G| Maia | D
ad.
< TIPO DE MAO DE OBRA 4 145 4]5]5]4] 44 | 04948
%..g< NUMERODEFUNCIONARIOS | 5 | 4 | 4 | 4] 4| 4 |5] 428 | 04517
SEAQ
Sleze HORAS DEDICADAS A
888%: ATIVIDADE 51404144 4]4] 414 |0349
SwlgoA ACESSO AO SISTEMA DE
> @l e ;
x| 2@ 5[ TRANSPORTE PUBLICO 4 : 3 400 [0.3345
gg 8%5‘ ACESSO AO LAZER 514041415054 a4 | 04948
SIS &2 2| ACESSOAOS SISTEMAS DE
= %gg COMUNICACAO INTERNET, | 4 | 4 | 5 | 5|5 |5 | 4| 457 | 04948
Z QO TELEFONE..)
— ACESSO A SAUDE PUBLICA 4 | 4|4 |5]5]|5]4 4,42 0,4948

Quadro 7. Indicadores Sociais Quanto a Qualidade de Vida
Fonte: dados da pesquisa.

Nessa categoria observa-se no Quadro 7 um consenso entre os respondentes, em que
as notas dos atributos variaram de trés a cinco, perante a média todos foram julgados como
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importantes para os respondentes. Os desvios ndo apresentaram grandes variacdes, indicando
certa homogeneidade nas respostas.

No Quadro 8 apresenta-se o sub-constructo de indicadores sociais relacionado a
participagdo social.

NOTAS
INDICADORES AlB|c|D|E|F|G| Meia | D
pad.
PARTICIPACAO DE
ENTIDADES
52 g 2 (COOPERATIVAS, s|s|s|4|4a|4a|4a] 44 | 04948
3) ZnZoY ASSOCIACOES)
SA<aza PARTICIPACAO EM
S8 S S| EVENTOSOUATIVIDADES | 5 | 4 | 3|3 | 4| 4| 4| 38 | 06388
ZAaRnlaok SOCIAIS
o)
cE & & NIVEL DE ESCOLARIDADE
DOS FINCIONARIOS s a4 4a|4ala|4a] 414 | 0,349

Quadro 8. Indicadores Sociais Quanto a Participacio Social
Fonte: dados da pesquisa

Dentre os trés indicadores do Quadro 8, nota-se que o indicador relacionado a
participagdo em eventos ou atividades sociais teve a média mais baixa perante os demais.
Além disso, este indicador também apresentou o maior desvio entre as notas atribuidas.
Todavia, em um contexto geral, pode-se observar que os trés indicadores foram julgados
como importantes ou muito importantes para os respondentes participantes da pesquisa.
Importante observar que nenhum dos indicadores foi classificado como pouco importante, ou
sem importancia.

Seguindo com a andlise de dados, no Quadro 9, elencam-se dois indicadores no sub-
constructo relacionado a escolaridade de quem trabalha com a atividade suinicola.

NOTAS
INDICADORES | A | B | C | D | E | F |G [ média [ D
- o NIVEL DE
5% S %A  O| ESCOLARIDADEDOS | 5 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4| 4| 414 | 06388
CEw| CESE|  FINCIONARIOS
2 2 5 |& 22 S [ DISPONIBILIZACAO
5825545 DECURSOSDE
%Ew 5588 ESPECIALIZACAO 4 | 3| 5|4 4] 4]5 4,14 0,3499
O & OL & PARA OS
FUNCIONARIOS

Quadro 9. Indicadores Sociais Quanto a Escolaridade
Fonte: dados da pesquisa

E possivel verificar no Quadro 9 que os dois indicadores obtiveram a mesma média
geral, porém o indicador correspondente ao nivel de escolaridade dos funcionarios teve um
maior desvio padrdo. O segundo indicador embora com a mesma média possui uma maior
divergéncia entre as notas atribuidas, que vao de indiferente até muito importante para os
respondentes. E importante ressaltar que ambos foram classificados pelos respondentes como
importantes.
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Finalizando a anélise dos dados obtidos chaga-se ao ultimo sub-constructo que refere-
se a seguranca dos funcionarios, conforme pode ser observado por meio do Quadro 10.

NOTAS

INDICADORES AlB|C|D|E|F|G| M | D

FORNECIMENTO DE EPI’'S 4 4 4 5 5 5 5 4,57 0,6388

TAXA DE LESOES,
ACIDENTESDETRABALHOE | 5 | 4 | 4 | 4 | 4 | 5| 5 4,42 0,4948
DOENCAS OCUPACIONAIS

PERCENTUAL DE ACIDENTES

COM AFASTAMENTOS 4 5 4 4 4 4 5 4,28 0,4517

SUB-CONSTRUCTO:
INDICADORES QUANTO A
SEGURANCA

PROGRAMA DE QUALIDADE
PARA FUNCIONARIOS E 4 4 5 5 5 5 3 4,42 0,7284
DEPENDENTES

CONSTRUCTO
INDICADORES SOCIAIS

Quadro 10. Indicadores Sociais Quanto a Seguranca
Fonte: dados da pesquisa.

No Quadro 10 foram elencados os quatro indicadores deste sub-constructo e,
analisando a média geral, ¢ possivel observar que todos obtiveram nota superior a quatro.
Julgados assim como importantes pelos respondentes do questionario.

Dentre os quatro, a menor média ficou com o indicador relacionado aos acidentes com
afastamentos durante o periodo de trabalho (4,28). Por outro lado, a maior média foi do
indicador referente ao fornecimento de EPI’S, equivalente a 4,57, porém, a diferenca entre
ambos ndo foi tdo significativa.

Observando o desvio das médias percebe-se que o maior desvio foi para o indicador
relacionado aos programas de qualidade para funciondrios e dependentes, o quesito foi
julgado pelos respondentes com atributos que variam de indiferente até muito importante.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A cadeia suinicola do Oeste Catarinense possui relevancia para o cenario local e
brasileiro. Contribui de forma significativa para elevar o PIB, pois alavanca também o setor
mecanico. Neste contexto, o estudo teve como objetivo caracterizar e desenvolver um modelo
de indicadores para avaliar o desempenho da cadeia produtiva de suinos da Regido Oeste
Catarinense. Para tanto, com base na literatura, selecionaram-se 70 indicadores que foram
agrupados em 3 constructos, ou seja: indicadores sociais, indicadores ambientais e indicadores
economicos. Os constructos ainda foram divididos em sub-constructos, de acordo com a
natureza dos indicadores.

Na sequéncia, os indicadores foram avaliados por 7 especialistas em cadeia de suinos
dentre os quais: diretores/gerentes de empresas do setor, engenheiros agronomos, EMBRAPA
e demais pesquisadores, por meio de um questionario, utilizando a escala Likert de 1 a 5,
conforme o grau de importancia do indicador.

Para a andlise dos resultados, efetuou-se a média das respostas, além do desvio padrao.
Foi possivel verificar que em apenas 8 indicadores a média foi inferior a 4, ou seja,
considerados pouco importantes. Os demais foram avaliados como importantes e muito
importantes para a utilizagdo dentro da cadeia produtiva de suinos.
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Ao analisar os indicadores das trés categorias: indicadores ambientais, indicadores
sociais e indicadores econdmicos, constatou-se que o sub-constructo “indicadores para a fase
maternidade” da categoria de “indicadores economicos” se destacou com as maiores médias,
ou seja, foram os indicadores considerados mais importantes no modelo analisado. Por outro
lado, o sub-constructo “participacdo social” da categoria de “indicadores sociais” se destacou
com a menor média geral.

Como recomendacdo para trabalhos futuros, sugere-se aplicar os indicadores para
gestores dos atores inseridos dentro da cadeia produtiva de suinos, ou seja: fornecedores,
clientes, produtores rurais, transportadoras e agroindustrias.

REFERENCIAS

ABNT — ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR ISO 14031: Gestdo ambiental —
Avaliagdo de desempenho ambiental — Diretrizes. Rio de Janeiro, 2004.

WEYDMANN, Celso L.; ALVES, Jodo Marcos de S.; PINTO, Julia P. de M.; ALMEIDA, Gabrielle P. de.
Cadeia  produtiva  suinicola.  Disponivel em: http://www2.fepese.org.br/portaldeeconomia-
sc/arquivos/links/alimentos_agronegocio/2005%20Cadeia%20Suinos%20master%20plan%20SC.pdf.  Acesso
em: Jun. 2015.

AVILA FA, MOREIRA EC, VIANA FC, COSTA AlJ. Frequéncia de aglutininas antileptospiras em soros de
suinos de Minas Gerais. Arquivos da Escola de Veterinaria da Universidade Federal de Minas Gerais, v. 29,
p. 263-268, 1977.

BARBOSA, Danilo Hisano ; MUSETTI, M. A. ; KURUMOTO, J. S. . Sistema de Medi¢do de Desempenho ¢ a
Defini¢do de Indicadores de Desempenho para a Area de Logistica. In: XIII SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE
PRODUCAO, 13., 2006, Bauru. Anais... Bauru:. SIMPEP, 2006.

BRASSOLATTI, T. F. Z. ; Martins, M. F. ; ZAMBRANO, T. F. . Modelo para a gestdo ambiental da cadeia de
suprimentos das empresas de linha branca. In: XVI SIMPOSIO DE ENGENHARIA DE PRODUCAO, 16.,
2009, Bauru. Anais... Bauru: SIMPEP, 2009.

CEPEA - CENTRO DE ESTUDOS AVANCADOS EM ECONOMIA APLICADA ESALQ/USP. Perspectivas
para o agroneg6cio em 2015. Disponivel em:< http://cepea.esalq.usp.br/pib/>. Acesso em: 28 de junho de 2015.

COLETTI, T.; LINS, H. N. Transformagdes na suinocultura do oeste catarinense e busca de alternativas na
agricultura familiar: um redesenho das estruturas rurais da regido? Inn ENCONTRO DE ECONOMIA
CATARINENSE, 4., 2010, Criciuma. Anais... Criciuma: APEC, 2010.

DE ROLT, O uso de indicadores para a melhoria da qualidade em pequenas empresas. Dissertaciao
(Mestrado) — Programa de Pos-Graduagéo, Universidade Federal de Santa Catarina. Floriandpolis, 1998

FERREIRA, Helder; CASSIOLATO, Martha;, GONZALEZ, Roberto. Como Elaborar Modelo Légico de
Programa: um roteiro basico. Brasilia: Ipea , fevereiro de 2007.

FIRJAN. Manual de indicadores ambientais. Rio de Janeiro: DIM/GTM, 2008.

FLORES, Joubert; KARDEC, Alan; SEIXAS, Eduardo. Gestao estratégica e indicadores de desempenho. Rio
de Janeiro: Quality Mark, 2002. 98 p.

GASQUES, José Garcia; REZENDE, Gervasio Castro de; Verde, Carlos Monteiro Villa, SALERNO, Mario
Sergio; CONCEICAO, Junia Cristina P. R. da; CARVALHO, Jodo Carlos de Souza. Desempenho e
crescimento do agronegdcio no Brasil. Brasilia: Ipea, 2004. (Texto para Discussdo, 1009).

Gelinski JUNIOR, Eduardo; COSTA, Armando Dalla; Gongalves, Flavio de Oliveira; Duenhas, Rogério Allon.
Sistema de Inova¢do do Agroneg6cio Brasileiro? Dualismo estrutural-tecnoldgico e desafios para o
desenvolvimento do pais. Desenvolvimento em Questio, v. 12, n. 28, p. 279-317, 2014.

GIL, A. C. Métodos e técnicas de pesquisa social. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GONCALVEZ, Rafael Garcia; PALMEIRA, Eduardo Much. Suinocultura Brasileira. Revista Académica de
Economia, n. 71, Pelotas, 2006. Disponivel em: http://www.ecumed.net/cursecon/ecolat/br/. Acesso em: Jun.
2015




V!
o
GONCALVES, Jackson Eduardo. Contextualizacio do complexo agroindustrial brasileiro. Disponivel em:
<http://www.sober.org.br/palestra/2/919.pdf>. Acesso em: Jun. 2015.

GUANZIROLI, Carlos Henrique. Agronegécio no Brasil: perspectivas e limitacdes. 2006. 59 f. Universidade
Federal Fluminense, Faculdade de Economia. Niteréi, 2006.

HAMMOND, A.; ADRIAANSE, A.; RODENBURG, E. et al. Environmental Indicators: a systematic
approach to measuring and reporting on environmental policy performance in the context of sustainable
development. Washington: WRI, 1995. 53 p.

JANNUZZI, P. de M. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, medidas e aplica¢des. 3. ed. Campinas:
Alinea; Campinas: PUC, 2004.

LOCATELLI, Ronaldo Lamounier; NASSER, Jenaina; MESQUITA, José Marcos de Carvalho. Fatores
determinantes da estrutura de capital no agronegdcio: o caso das empresas brasileiras. Organizacdes Rurais &
Agroindustriais, v. 17, n. 1, 2015.

MARTINS, G. A. THEOPHILO, C. R. Metodologia da Investigacio Cientifica para Ciéncias Sociais
Aplicadas. Sio Paulo: Atlas, 2007.

MENEGARIO, A. H. Emprego de indicadores sécio-econdmicos na avaliagio financeira de cooperativas
agropecuarias. 2000. Dissertagdo. (Mestrado em Economia) Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, da
Universidade de Sio Paulo, Sao Paulo, SP, 2000.

RACHED, R. Z. Caracterizacdo de pequenas propriedades de suinos no Estado de Sao Paulo. Sdo Paulo.
20009.

SAKAMOTO, Frederico T.C.; BORNIA, Antdnio Cezar. Agroindustria de frango brasileira: a importancia do
desenvolvimento de indicadores de desempenho inseridos no conceito de gestdo da cadeia de suprimentos.
Revista Gestdao Industrial, v. 01, n. 04: p. 26-33, 2005. SILVA, J.A. Direito ambiental constitucional. 2.ed.
Sdo Paulo: Malheiros, 1995.

TAKASHINA, Newton T.; FLORES, Mario C. Indicadores da qualidade e do desempenho: como
estabelecer metas e medir resultados. Rio de Janeiro: Qualitymark p.1999.

TACHIZAWA, takeshy ; POZO, Hamilton. . Gestdo de operagdes socioambientais: estratégias de
sustentabilidade na cadeia produtiva das empresas. Patriménio: Lazer & Turismo (UNISANTOS), v. 7, p. 33-
49, 2010.

WEYDMANN, Celso L; ALVEZ, Jodo Marcos de S; PINTO Julia P. de M; ALMEIDA, Gabrielle P. de. Cadeia
Produtiva suinicola. Disponivel em:
http://www.labsad.ufsc.br/estudos_economia SC/Trabalhos%20sobre%20economia%?20catarinense/0%20Sintes
€%?20master%?20plan/4.1%20CPR%20Avicola.pdf. Acesso em: Fev. 2013.

WILKINSON, John; ROCHA, Rudi. Uma analise dos setores de carne bovina, suina e de frango. Rio de
Janeiro, mai 2005. Disponivel em:
http://www.redmercosur.org/iepcim/RED_MERCOSUR/biblioteca/ESTUDOS_BRASIL/BRA_80.pdf.
Acessado em: Jan. 2014.


http://www.tcpdf.org

