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Resumo:A logistica desenvolve um importante papel na economia do pais, responsavel pelo
deslocamento de insumos, servicos e pessoas, ela é fundamental nas atividades de comércio exterior. O
presente trabalho objetiva demostrar as definicdes de exportacdo e importagcdo, a importancia do
comércio exterior para o desenvolvimento econémico do pais, os conceitos de logistica, suaimportancia
guando analisada e aplicada adequadamente, as caracteristicas e limitagbes do modal rodoviério, pois € o
modal mais utilizado no Brasil. Através destes fundamentos foi realizada uma pesguisa de campo em trés
empresas prestadoras de servigo na area de comércio exterior na regido de Varginha, sendo elas. Porto
Seco Sul de Minas, um despachante aduaneiro e uma transportadora prestadora de servigos rodoviarios,
com o objetivo de analisar os principais desafios que 0 modal rodoviario enfrenta na prestacéo de servico
de transporte, mais especificamente nas atividades de comércio exterior.
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1. INTRODUCAO
Uma porcentagem significativa da composicdo dostosusdas mercadorias
industrializadas e agricolas € composta pelos sus@isticos. A influéncia da logistica

contribui para o desenvolvimento da economia depais, sendo a atividade por todo o fluxo
de informacdes, movimentacdes, armazenagem e tra@sfe mercadorias.

O objetivo deste estudo € analisar as caractexdstec limitacbes do transporte
rodoviario para as ativides de comeércio exteriggprdando a sua importancia para o
desenvolvimento das empresas, sendo ele o mamdtino Brasil.

Desta forma o estudo pretende responder a seguiegdo: Quais as caracteristicas e
limitacGes do transporte rodoviario utilizado npsmcdes de comércio exterior?

O presente artigo baseou-se em uma pesquisa bédlge uma pesquisa de campo.
A revisdo da literatura foi fundamentada nos cdosee contexto da logistica, comércio
exterior, fundamentos de exportacdo e importacgordim o transporte rodoviario e suas
caracteristicas.

Por meio de entrevistas com executivos de emppesatadoras de servicos na area de
comércio exterior foi possivel verificar a importén do transporte rodoviario para a
economia brasileira e o desenvolvimento do coméeniterior, destancando-se porém a
necessidade de melhoria das rodovias brasileirmapesentam elevado indice de acidades e
assaltos, gerando perdas significativas para o.seto

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 AIMPORTANCIA DO COMERCIO EXTERIOR PARA AS EMAESAS

Devido as grandes mudancgas que ocorrem no mundogpa as empresas aumentem
seus lucros, se desenvolvam e alcancem o sucé@s@recisam estar atentas as estratégias
de mercado e as novas tendéncias, a fim de enfranteos desafios e criar vantagens
competitivas perante seus concorrentes (LOPEZ,)2007

O ingresso no mercado internacionalg@xum processo de amadurecimento, a
empresa deve estar preparada para as mudancasmercaro externo oferece. Esta nova
fase requer cuidados administrativos e estrutupgisa que o resultado organizacional seja
alcancado (LUDOVICO, 2007).

Dessa forma, Keedi (2011, p. 21) complementa dueethoria na qualidade pode ser
um fator determinante nas relacbes comerciaisyg¢dagabertura das fronteiras pode balizar a
producdes interna por meio de concorréncia estiange

O comércio exterior € de grande importancia paeaoimento de um pais, seja ele
desenvolvido ou em desenvolvimento. Expandindo Eor@ndo suas condi¢cdes de troca e
crescimento econémico, que se reflete na qualidadeida da populacédo. Pois as relacdes
internacionais sao fundamentais para as importag@egortacoes, ou seja, este processo €
indispensavel e necessario para o pais (SOUZA,)2008

2.2 EXPORTACAO E IMPORTACAO, FUNDAMENTOS E PROCEDBMTOS.

Devido a deficiéncia de recursos de cada paisperno internacional de bens e de
servicos movimenta fluxos de compra e venda. Quangais compra produtos no exterior
ele realiza uma importacdo e quando o pais vermufms para o exterior ele realiza uma
exportacdo (ALBERGONI, 2008).
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Segundo Keedi (2011, p. 22) “a exportacdo pode deerbens e servicos, € a
transferéncia de mercadorias entre paises e decaereomo acessoria, consultoria,
conhecimento, etc.”

A exportacao funciona como a entrada de um paison@ercio exterior, permitindo
com que as empresas tenham um melhor relacionanestéono e criando diferenciais
perante seus concorrentes, buscando novas tea@wlqgira seus produtos e servicos
(ASSUNPCAO, 2007). Para Vasquez:

A exportacdo é a atividade que proporciona a atzedao pais para o mundo, é a
forma de confrontar com os demais parceiros ecipatmente frequentar a melhor
escola de administracdo, ja que lidando com difesepaises, o pais exportador,
assimila técnicas e conceitos que nao teria acss®EU mercado interno. (2009,
p.181)

Segundo o Ministério do Desenvolvimento Industri€@mércio Exterior — MDIC
(2014), as importacbes sdo o processo de inteagdlizde mercadorias estrangeiras no
territdrio aduaneiro, em termos legais a mercadeoimente € considera importada apés o
desembaraco aduanéimrecolhimentos de tributos federais e estaduéigdes por lei.

As importagdes influenciam no desenvolvimento eound do pais, aumentando as
trocas e os fluxos cambiais (ASSUNPCAO, 2007).

Segundo, Keedi (2011, p. 19), “importar é o at@ise exportar, ou seja, adquirir em
outro pais ou troca com este, mercadorias de sene$se, que sejam Uteis a sua populacao, a
saida de mercadorias para o exterior.”

Verifica-se que a importacdo tem sido alvo paramagresa em desenvolvimento e que
estdo iniciando no comeércio exterior, para obteexpansdo e criar alternativas para a
qualidade e venda de seus produtos (SOUZA, 2008yuta 1 apresenta a relacdo comercial
do Brasil com os principais blocos econémicos:

USS Bilhdes FOB ‘ ‘

Asia Am. Latina Mercosul Un. Européia  Estados Unidos  Oriente Médio  Africa Demais
Caribe

B exportagies W Importagdes

Figura 1: Exportag8es e Importacdes Brasileiras para osipsis blocos econdémicos.
Fonte: Secex/MDIC(2014).

o desembaraco aduaneiro é o ato pelo qual é @pstn conclusdo da conferéncia aduaneira. E com o
desembaraco aduaneiro que é autorizada a efetiregarda mercadoria ao importador e é ele o Ultitnodo
procedimento de despacho aduaneiro (RECEITA FEDERAL4).
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O grafico acima mostra que o continente asiaticsyiogrande relacdo com o Brasil
no comeércio exterior, ficando atras da Europa e gaa

2.3 CONCEITOS DE LOGISTICA E SUA IMPORTANCIA

A logistica é fundamental para a economia e patasenvolvimento produtivo das
empresas, quando analisada e aplicada adequadameet®ssidade de transporte de cada
mercadoria contribui para a reducdo de custosliancto em um melhor padréo de vida para
a sociedade, sendo de suma importancia para awgistdo preco do produto que chega até
o consumidor final (LARRANAGA, 2008). Para Barat:

Na globalizacdo, a logistica e o transporte passatuar como fatores essenciais
para uma inser¢cdo mais plena no comércio, pardwugde de assimetrias e para a
adicdo de valor as cadeias produtivas nacionaexigténcia de sistemas eficientes
em empresas hacionais e privadas com porte pagistita e para o transporte é
condicdo essencial para que as negociacfes eisesmablocos possam ser feitas
em bases de maior reciprocidade. (2007, p. 1)

Segundo Larrafiaga (2008, p. 41) a logistica “é abm écondmico conhecido que os
recursos e os consumidores estdo espalhados nupheaaea geografica.”

A logistica engloba um conjunto de atividades cdnetovo de agregar valores,
beneficiando o produto deste a sua compra até swi@bdicdo, porém somente obterdo
resultados positivos quando trabalhada de maneaiequada, segura e com custos
econdmicos, menor tempo e satisfazendo as necdssida cliente (RODRIGUES, 2000).

2.4 O TRANSPORTE RODOVIARIO: SUAS CARACTERISTICASIBMITACOES.

O modal rodoviario é flexivel, quando se trata deaumalha em boas condicdes,
com caracteristicas de transportar produtos dewvdamanhos e para distancias diferentes
(BARAT, 2007).

Trata-se do modal mais utilizado no Brasira se manter nesta posicdo por muito
tempo, devido a grande extensédo da malha rodoviaeiado o transporte que possui o frete
mais alto em relacdo a mercadorias que ele trataspmtar baixo valor agregado como produtos
agricolas fertilizantes e minério. Pois sua capami@dde transportar cargas € pequena se
comparado aos demais modais. E indicado para nwiaadle maior valor agregado como,
por exemplo, as industriais (KEEDI, 2011).

Sendo um modal indispensavel paegaomia e o desenvolvimento de qualquer
pais, para levar as producdes agricolas e indgs#ii@ estacdes, portos e aeroportos, o setor
de transporte rodoviario conta com caminhfes deerslds tamanhos e de diversa
funcionalidade. (CONFEDERACAO NACIONAL DO TRANSPOET CNT, 2014).

Ainda de acordo com CNT (ATLAS DO TRANSPORTE 200&),ede rodoviaria &
fundamental e indispensavel nas cadeias produtives)do mercados, promovendo a
integracdes de regides e estados.

A diferenca deste modal com os demais pode seradasatravés da malha rodoviaria
instalada no Pais (estradas) representa cerca%ed@Qtotal do territorio (1.610.075, km)
contra apenas 0,4% ocupado pela malha ferrovi@2@277 km). Ou seja, no Brasil, 0
transporte rodoviario € a principal opcao dispdnpaga o transporte de cargas (RAZZOLINI
FILHO, 2009).

O crescimento econbmico nos ultimos anos e a e#pads mercado externo
brasileiro, fez com que a demanda no setor rodovémentasse ainda mais, acarretando na



necessidade de melhorias na sua infraestrutura, gaolucdo de problemas existentes e
preparando o Brasil para futuros crescimentosticgiSCNT, ANO).

Porém, de acordo comPasquisa CNT de Rodovias 2013, a extensdo analisada
apresentou 63,8% de danos nas vias, sendo elevidegntacdo, geométrico e de sinalizacao.
Ouve um aumento de 1,1% em relacdo ao ano de 2M2entando também os pontos
criticos de 221 para 250, estes pontos criticoeataros riscos de acidentes em seus usuarios
devido a erosfes na pista, buracos grandes e dadutareiras e pontes caidas.

Apbs verificar todos os fatores fisicos que envolve transporte rodoviario de

cargas no Brasil, a figura 2 apresenta a porcemtaigeutilizacdo dos modais de transporte no
mercado brasileiro:

Matriz de transporte brasileira
0,40%

B Rodoviario B Ferroviario Aquaviario W Dutovidrio B Aeroviario

Figura 2: Composicdo da matriz do transporte de carga egeisss no Brasil.
Fonte: Proprios autores com base no Boletim EstatisteNT (2014)

Com base na figura dois é possivel identificar edpminancia da utilizacdo do
transporte rodoviario, indicando assim a necessidi& mais investimentos em meios de
transportes mais baratos, em espcial para o esot@oi@s commodities produzidas no Brasil
e comercializadas no mercado internacional, preddéobaixo valor agregado que demandam
de transportes com alta capacidade de carga e basto, que ndo é realidade do transporte

rodoviario.

25 A POSICAO GEQGRAFICA DE VARGINHA: SUA LIGACAO GM O
TRANSPORTE RODOVIARIO DE CARGAS.

Com uma localizagéo favoravel, no Sul de Minas {Seeacidade de Varginha conta,
hoje, com a presenca de varias multinacionais efooga no agronegécio, especialmente, na
producédo de café. Com acesso aos principais pemesoportos do Brasil, & 318 Km de Belo
Horizonte, 316 Km de S&ao Paulo, 380 Km do Rio deeida, 311 Km do aeroporto de
Viracopos em Campinas, sendo de grande importfiace escoacao da producdo agricola e
industrial da regido (PORTAL PORTO SECO SUL DE MISI&R014).
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Varginha esta préxima a rodovia Ferndo dias gpenéipal ligacdo entre as regides
metropolitanas de Belo Horizonte e Sdo Paulo. Fanmados mais importantes eixos de
transporte de carga e de passageiros de todo ib, Bessando por municipios de médio porte
como Lavras, Varginha, Trés Corac¢des, Santa Rit&apucai, Pouso Alegre e Extrema, na
regido Sul de Minas. A Ferndo Dias d&a acesso tangbBR 116, que liga o Rio de Janeiro a
Bahia, aléem de Vitéria, passando por Governadoadé&ks, no Vale do Rio Doce (G-MG,
2014).

3. ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa tem como caracteristica, “resolver @bk e solucionar duvidas,
mediante a utilizacdo de procedimentos cientifi(B&RROS; LEHFELD, 2000, p. 14).

O artigo do ponto de vista de seus objetivos baseiam uma pesquisa exploratoria e
0s meios utilizados foram a pesquisa bibliogratican estudo de caso.

A pesquisa exploratéria tem como finalidade esclree modificar conceitos e
ideias, com o objetivo de explicar problemas e teipgs. E caracterizada por ser de todos os
meétodos de pesquisa menor rigidez no planejaméehilzando ferramentas bibliograficas e
documentais, entrevistas e estudos de caso (GlI9)20

O estudo bibliografico foi baseado nos seguintem$e Comércio exterior, logistica e
transporte rodoviario.

O estudo de caso tem as caracteristicas de umogstaflindo de um ou de poucos
objetos, ele investiga fenbmenos e aconteciment@ssae reais, mostrando clareza entre o
contexto o fendbmeno estudado (GIL, 2009).

O estudo de caso foi presente trabalho foi readizaok meio de entrevistas com
executivos de empresas que atual na area de conexterior na regido do Sul de Minas,
sendo eles: uma gerente comercial de uma trandpoatada regido, uma gestora de
exportacdo de uma empresa de despacho aduanegererde administrativo do Porto Seco
Sul de Minas. A andlise dos dados coletados naasiia serdo apresentados a seguir.

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS

O modal rodoviario é o mais utilizado no Brasil @ grande importancia para o
comércio exterior, com base em diversos fatores equelvem este modal, foi feita uma
pesquisa de campo com os trés prestadores decsendgarea de comeércio exterior na regiao
do Sul de Minas Gerais. Para melhor analise a api@sio dos dados coletos sera
apresentada em trés etapas, seguindo a ordemtdasstas realizadas.

Os primeiros dados foram coletados com o gestdPaito Seco Sul de Minas, que
apresento inicialmente que o transporte rodovi&iessencial e indispensavel para o
desenvolvimento das atividades de comércio exteldoregido. Todas as mercadorias que
chegam ao Porto Seco de Varginha sdo por mei@dsporte rodoviario.

Quando questionado a respeito do impacto destelmoddesembaraco aduaneiro o
gerente afirmou que devido aos custos do segumetesf risco de paradas devido ao transito
ou congestionamentos, desgastes dos veiculos dréadpres e os atrasos logisticos geram
um grande impacto nas operacoes, pois sado fatoredarhentais para a agilidade no
desembaraco.

Ao mesmo tempo, trata-se de um modo de transpoti¢o nmportante para a
prestacdo de servicos ofertado pelo Porto Secqri@sipais pontos positivos do transporte
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rodoviario segundo o gerente sdo: a grande ofertaercado, a variedade de prestadores de
servicos e a capacidade de transportes de granolleses e como movimenta pouco a carga a
possibilidade de avarias sdo bem menore; a agdidadransporte, flexibilidade do servigo e
no deslocamento das exportacdes, entrega direttoeas de destino dos bens; o custo e
agilidade em curtas e médias distancias podem estachdos como outras vantagens para
utilizacdo do transporte rodoviario.

Ainda de acordo com o gestor da unidade alfandedgatta ainda maiores
investimentos e atencdo do governo para esta Restacando a necessidade de reducéo da
carga tributaria, isencdo de impostos federaisdasis e municipais, especialmente aqueles
incidents sob a venda combustivel, e nas tarifgsedégios para que as empresas que atuam
no comeércio exterior possam ganhar em competitada

A visdo do despachante aduaneiro tem grande semgalltam os dados apresentados
anteriormente. A gestora entrevistada apontou arit@pcia do transporte rodoviario para as
operacdes de comércio exterior, na regiao tratéesem unico meio de transporte utilizado
para escoar a producdo industrial e agricola eédamtara o recebimento das mercadorias
importadas, ja que a linha férrea esta desativaddguns anos.

O transporte rodoviario, segundo a visdo da geséran transporte adequado para
curtas e médias distancias devido a sua agilidétexibilidade, além disso, trata-se de um
transporte capaz de carregar todo tipo de cargdedigar os demais meios de transporte
utilizados para as operacdes de comércio extargpecialmente, os transportes maritimo e
aéreo. Esta visao refuta o que os autores apreseotare as principais vantagens do meio de
transporte rodoviario.

A gestora de exportacao apontou, também, que seguda carga neste modal pode &
um ponto de ateng&@o e preocupacao para as empgsageram com 0 CoOmeércio exterior.
Os constantes acidentes, provocados pela imprwdéosi motoristas e pelas condicbes das
estradas brasileiras, além do aumento de roubosadgs nos ultimos sdo pontos que
merecem a atencéo de todas as empresas. Aindard® @om a gestora, “0 governo precisa
investir mais em infraestrutura nas estradas, egnraeca, em formas de garantir a boa
viagem e a maior agilidade nas estradas, que &oje snaior problema para os envios de
cargas.”

Por dltimo, buscou-se a visdo de uma gestora de ttenaportadora que atua na
regido. De acordo com a entrevistada, a falta fl@gstrutura, mais uma vez lembrada, pode
ser apontada como um dos grandes problemas pa&seawblvimento e melhor utilizacdo do
transporte rodoviario. “O governo deveria olharapaste setor e conhecer realmente a
realidade. Sofremos muito com estas leis um tantntp desorientadas, quem redige esta
acostumado a rodar em paises de primeiro munddheCeno que € bom e resolve aplicar
aqui. Mas, estamos no Brasil! A carga tributamawto pesada. Deveriam também repensar o
que cobram das transportadoras a fim de estimulaordratacdo de m&o de obra e
investimentos por parte dos empresarios.” “O estddoconservacao das vias impacta
diretamente nos custos, uma vez que 0s caminhd@sarac gastando muito mais em
manutenc¢des corretivas.”

Outro aspecto apontado pela gestora foi a faltanfi@estrutura das estradas apoés a
regulamentacéo da lei que determina a jornadaatdeltro do motorista, pesou muito, pois, a
realidade atual contradiz muito com legislacdop“t&mos locais de parada adequados e 0s
motoristas sentem muita dificuldade em cumprir e precisam.”

Por fim, apesar de Varginha estar muito bem loadhzna regido do Sul de Minas
Gerais, proxima as principais regides produtorapais e dos principais portos e aerportos
gue movimentam mais de sessenta por cento do REfdiro, mudancas no setor rodoviario
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precisam ser feitas, em especial destacam-se &sm@mee de melhorias na seguranca e
qualidade das rodovias.

5. CONCLUSOES

O objetivo do estudo foi analisar as caracteristieaos principais desafios para
utilizag&o do transporte rodoviério nas operac@&esomnércio exterior.

Por meio da pesquisa pode-se afirmar que o tramspodoviario € de grande
importancia para o desenvolvimento do pais, maslaaienfrenta grandes desafios,
destacando-se: o elevado custo para operacdandedrge rodoviario, a falta de incentivos do
governo, a ineficéncia da infraestrutura e a fsdguranca.

Porém, quando se trata de maior flexibilidade epdfibilidade, o transporte
rodoviario oferece ao importador e ao exportadasboportunidades. A possibilidade de
entrega porta a porta, a capacidade de interligalemais modais, & adequacao para curtas e
médias distancias e a menor exigéncia de embalage@mapresentar menor manuseio da
carga, aumentando a seguranca em relagcéo avarigerainsdo aspectos que contribuem para
a utilizacdo do transporte rodoviério.

O método utilizado para o desenvolvimento da pssg@ivela-se como a sua principal
limitagdo. A realizagdo de entrevistas pessoaisefnpath ter ajudado em uma maior
pronfundidade das respostas dos entrevistadosr-Segeara novas pesquisas a andlise dos
outro meios de transporte utilizados nas operagée®mércio exterior.
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APENDICE

Apéndice A — Roteiro para entrevista com Porto Seco

1) O transporte é fundamental no comércio exterioo, modal rodoviario € o mais
utilizado no Brasil para escoar a producao.

2) Qual a importancia do modal rodoviario para as ag#s de exportacédo do Brasil?
3) E Qual a importancia do modal rodoviario para asagdes do Porto Seco?

4) Quais os impactos da falta de infraestrutura ddevias brasileiras no desembaraco
aduaneiro?

5) Sobre a otica do Porto Seco Sul de Minas quaisonfop positivos e negativos do
transporte rodoviario para as operacoes de ex@m?ac

6) Os valores dos fretes rodoviarios sdo vistos comagrande vildo para as empresas
que trabalham com o comércio exterior, em sua @&pini que o governo poderia fazer para
ajudar estas empresas?

Apéndice B — Roteiro para entrevista com despachamiaduaneiro
1) Qual a importancia deste modal para as operacoesnaércio exterior?

2) Quais os impactos da falta de infraestrutura ddevias brasileiras no desembaraco
aduaneiro?

3) Sobre a otica do despachante aduaneiro quais dsspppsitivos e negativos do
modal rodoviario para as operacdes de exportacdo?

4) Os valores dos fretes rodoviarios sdo vistos comagrande vildo para as empresas
que trabalham com o comércio exterior, em sua @&pini que o governo poderia fazer para
ajudar estas empresas?

Apéndice C — Roteiro para entrevista com transportdora

1) As rodovias brasileiras sdo conhecidas por sua fi#dt infraestrutura e qualidade,
quais os impactos que a falta de qualidade daviagltrazem para a transportadora?

2) O planejamento logistico € fundamental para a dadé e agilidade na entrega do
produto final, diante de varias etapas do procdsstvansporte de carga, quais momentos o
nao cumprimento destas etapas influencia na quigidagilidade?

3) Na sua opinido, quais melhorias o0 governo podedar para que o valor do frete
rodoviario nao fosse visto como um vildo no pregalfdas mercadoria?

4) Varginha tem uma localizacédo geografica privilegigoara uma transportadora quais
0S pontos positivos por estar localizada na cidade?
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