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Resumo: O objetivo do presente trabalho é propor solugdes dentro da seguranca de processos baseada em
riscos para: prevenir, minimizar ou mitigar os riscos existentes na area offshore em incidentes de
descarga de 6leo, substancias nocivas ou perigosas, dentro da Bacia de Campos. Este trabalho empreende
uma andlise qualitativa de riscos por meio de dados de incidentes operacionais, considerando como
recorte temporal o periodo compreendido entre 2012 e 2014. O estudo em tela contempla as searas de
perigo; risco; vazamento; e descarga. No plano metodol 6gico, emprega o método de Anélise Preliminar
de Risco denominado HazOp (Hazards and Operabillity Study), bem como a Andlise Preliminar de
Perigo (APP). Adicionalmente, € apresentado um panorama acerca da Seguranca de Processo baseadaem
Risco, bem como estratégias a serem observadas no gerenciamento de seguranca.

Palavras Chave: gestdo deriscos - seguranca de process - descar gas de 6leo - -



SEGeT 31de Outubro e

SiMPOSIO DE EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA

- 01 de Novembro

~ Desenyolvimente de Competéncias
& Frente aos Desafios do Armanha

i
B

1. INTRODUCAO

Num primeiro momento, faz-se necessario destaqgumals definicbes como a
diferenca conceitual entre perigo e risco. Perigosiste na situacdo com potencial de criar
dano; jA o risco € a combinacdo da probabilidadeoderréncia de uma situacao
potencialmente perigosa e da sua gravidade. Oatrce¢o de suma importancia € destacar a
diferenca entre vazamento e descarga. Vazamentolilgeracdo nao planejada ou néo
controlada de qualquer material oriundo da conteipgénaria. Descarga € qualquer despejo,
escape, derrame, vazamento, esvaziamento, langanpan&d fora ou bombeamento de
substancias nocivas ou perigosas, em qualquer iqadef a partir de um navio, porto
organizado, instalacdo portuéria, duto, platafoomanstalacdes de apoio.

A abordagem de seguranca de processos baseadscemedonhece que nem todos 0s
riscos e perigos sdo iguais e tratados da mesnmmaafofendo assim, a empresa deve
concentrar maiores recursos nos eventos de maisms e perigos. Segundo a American
Institute of Chemical Engineers (AICHE), a gest&oseguranca de processo € amplamente
reconhecida como responsavel pela reducdo dodesegidentes graves.

Segundo Theobald e Lima (2007), a busca pela exacialéa gestdo em Seguranca,
Meio Ambiente e Saude (SMS), passou a ser uma mstatégica empresarial para
sustentabilidade dos negoécios, principalmente nasasa que envolvem altos riscos
tecnoldgicos, como o segmento de petrdleo e gas.

Entretanto, apds alguns anos, a gestdo da segutangacessos parece ter estagnado
em algumas organizacbes. A ocorréncia dos mesniogegacausais nos incidentes de
descarga de 0Oleo e substancias nocivas ou perigpsata a gestdo inadequada do sistema de
gestdo como um fator chave para a ocorréncia deacidente. As auditorias realizadas
indicam um historico recorrente de fatores causagicando os mesmos problemas, cujos
sintomas sao sanados, todavia sua causa-raizdsegaigem técnica ou cultural ndo séo
efetivamente tratadas, como preconiza uma gest8egiganca de processos.

Uma boa abordagem com base nos riscos reduz ditidasie de ocorrer um acidente
de maiores proporcdes, pois a gestdo de riscas deitmaneira correta aloca 0s recursos
necessarios a fim de prevenir o incidente.

A bacia de campos é a principal area sedimenteosta brasileira. Sua extensdo se da
das imediacdes da cidade de Vitoria (ES) até ArdoaCabo, no litoral norte do Rio de
Janeiro. Sua area é de aproximadamente 100 mdngeifos quadrados. Segundo Instituto
Brasileiro de Petréleo (IBP) a Bacia de Campos lga@a petrolifera de maior producao
brasileira, respondendo atualmente por mais ded®@dfpsoducdo nacional de petroleo.

O primeiro campo explorado na Bacia de Campos déizhdo como Garoupa, em
1976. No entanto, o inicio da producédo deu-se #rmw campo de Enchova, com uma
producao inicial de 10 mil barris diarios. Na mestpaca, foram descobertos os campos de
Namorado, Bonito, Badejo, Pargo e Pampo. Confoorenf sendo descobertos, os campos
eram batizados com nomes de peixes da regiao

A ideia de batizar os campos de petroleo com nategmeixes surgira em 1968, com a
descoberta do campo de Guaricema, em Sergipe. tk gar decidiu-se batizar os campos
descobertos na plataforma continental com nomes pgdses da regido. Foram tantas
descobertas que os nomes foram ficando escassgs g Ise adota nhomes de outros animais
marinhos como os campos de Golfinho no Espiritddaro de Jubarte, ainda na Bacia de
Campos.
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2.1HAZOP
Segundo a AICHE, a avaliacdo de perigo € um esforganizado para identificar e
analisar as situacbes perigosas associadas coitdadég de processo. Especificamente, a
avaliacdo de riscos é usada para identificar é@efctas na concepcdo e operacdo de
instalagbes que poderiam levar a incéndios ou e&pk Estes estudos fornecem
organizacdes com informacdes para auxiliar na tandaddecisdes para melhorar a seguranca
e a gestao do risco nas operacoes.

O HAZOP consiste na realizacdo de uma revisdaostalatao, a fim de identificar os
perigos potenciais e/ou problemas de operabilidpde,meio de uma série de reunides,
durante as quais uma equipe multidisciplinar descuétodicamente o projeto da instalacéo.
O lider da equipe orienta o grupo através de urjuntmde palavras-guias que focalizam os
desvios dos parametros estabelecidos para o poooces®peracdo em analise (CETESB,
2003, p. 21).

A técnica denominada HAZOP tem o objetivo de idiemaii 0s perigos e os problemas
de operabilidade, isto €, os desvios dos paramdgqwocesso, identificando suas causas e
consequéncias (CAMACHO, 2004).

O principal objetivo de um estudo de perigos e alpédade é investigar de forma
minuciosa e metddica cada segmento de um processdizando 0s pontos especificos do
projeto, visando descobrir todos os possiveis dssstas condicdes normais de operacéo,
identificando as causas de tais desvios e as tesgeconsequéncias. Uma vez verificadas as
causas e as consequéncias de cada tipo de desteionetodologia procura propor medidas
para eliminar ou controlar o perigo ou para sanproblema de operabilidade da instalagéao
(AGUIAR, 2008).

2.2 ANALISE PRELIMINAR DE PERIGO (APP)

A APP é uma técnica qualitativa que consiste natifigacdo preliminar dos perigos
existentes em uma instalacdo, existente ou em ¢seprojeto, suas causas, suas
consequéncias e uma hierarquizacado qualitativaridoss associados. Além disso, a APP
inclui sugestdes de medidas para a reducao daséfreiqs e consequéncias dos cenarios
acidentais (CAMACHO, 2004).

Analisando os dois métodos, nota-se semelhancae esies, somente sendo
diferenciada devido ao fato de que o HAZOP faz amdélise do desvio e seu devido impacto
na operacao. Enquanto a APP faz uma analise dgopg@opriamente dito.

3. SEGURANCA DE PROCESSO BASEADA EM RISCO

Para a prevencdo de perdas, as industrias de poocas longo dos anos
desenvolveram varias abordagens estratégicas pdaa ¢om acidentes quimicos. As
estratégias podem ser vistas na figura 1, a seguir.

Estratégias Estratégias Estratégias Estratégias

Baseadaem |, | Baseadana , | Baseadana ,| Baseadaem

Normas Conformidade melhoria » Risco
Continu:

Figura 1: Seguranca baseada em risco

Em uma abordagem da gestédo de processos baseat@@nas organizacdoes devem
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cumprir com as exigéncias dos orgaos reguladormgsliear de modo apropriado, as licbes
aprendidas por meio da experiéncia na empresa dastria, fazendo uso de indicadores a
fim de conduzir da melhor forma a gestdo de segarae processos. As causas para 0S
incidentes de processo podem ser agrupadas em umaais categorias: falhas técnicas;
falhas humanas; falhas de sistema de gestio esiéricias externas e fendmenos naturais. E
de suma importancia que as empresas tenham umarditza de gestado de riscos para que
possam compreender e trabalhar em cima dos indesdoara auxiliar na tomada de deciséo
frente a um risco.

A compreensdao dos perigos e dos riscos, 0 monitarteonde um conjunto de
indicadores de tendéncia e de resultados, e ag@mgeriodica das analises da gestao ajudam
0S gestores a destacarem o0s pontos fortes e fl@&@sque na tomada de decisdo, possam
tomar uma medida preventiva ou corretiva em temglil.hOs principais desafios desta
estratégia sao:

I) Elaborar uma compreenséao de risco adequadagja€eetalhada e precisa;
II) Gerenciar a dificuldade inicial na selecéo de&ricas desempenho apropriada;

[l) Desenvolver a disciplina necessaria para b@amutencdo das métricas de desempenho
estabelecidas;

IV) Desenvolver a confianca e a integridade orgarianais necessarias para rever, de forma
objetiva, o desempenho;

V) Superar as possiveis resisténcias na organizagé realizar mudancas no sistema de
gestdo baseadas nas métricas.

Esta visdo geral da seguranca de processo baseadace ¢ um ciclo PDCA, pois
necessita que siga os passos do ciclo para quéerjarealizado, trabalhando dentro da
filosofia da melhoria continua.

3.1 ESTRATEGIAS DO SISTEMA DE SEGURANCA DE PROCESSO BZA EM
RISCO
Para compreender o risco existente em uma atividdeleem-se fazer as perguntas
ilustradas na figura 2.

Avaliacao de Riscos

Quao O que pode Quais os
frequente € o dar errado? impactos
risco’ gerados?

Figura 2: Avaliacdo de riscos

Tendo estas perguntas como base e compreendepdssigeis respostas, a empresa
pode tomar decises, no sentido de quais agcbemdsetomadas e, se € possivel prevenir o
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risco ou mitiga-lo, diminuindo o seu impacto. Igiosto, compreender o risco ajuda as
empresas como montar as atividades de gerenciamesiEguranca de processos.

Segundo o Centro para Seguranca de Processos Qsif@8PQ) existem 4 pilares
para prevenir os acidentes, que constituem a kaasegliranca de processo baseada em risco,
sao eles: comprometimento com a seguranca de pmos@mpreender 0S riSCOS e perigos
envolvidos, gestao de risco e aprender a pareéxgariéncia.

4, NORMAS REGULATORIAS

4.1 SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA OPERACIONAL (SGSO)

O SGSO é um regulamento técnico que tem por obj&stabelecer os requisitos e
diretrizes para implementacdo e operacdo de unmensastde Gestdo de Seguranca
Operacional, no qual visa a seguranca operaci@sirgtalacdes maritimas de perfuracéo e
producdo de petroleo, com objetivo de preservaida tumana e o meio ambiente. As
empresas devem seguir as diretrizes do SGSO do dggélador no pais.

4.2 RESOLUCAO CONAMA

A resolucdo CONAMA n° 398, de 11 de junho de 20i28qdie o Conselho Nacional
do Meio Ambiente (CONAMA) dispde sobre o conteudimimo do Plano de Emergéncia
Individual para incidentes de poluicdo por 6leodyuas sob jurisdicdo nacional, originados
em portos organizados, instalacfes portuariasjriarsn dutos, sondas terrestres, plataformas
e suas instalacdes de apoio, refinarias, estalemasinas, clubes nauticos e instalacbes
similares, e orienta a sua elaboracao.

4.3 NBRISO 31000

Segundo definido pela NBR ISO 31000 — organizaci@etdos os tipos e tamanhos
enfrentam influéncias e fatores internos e extequestornam incertos se e quando atingirdo
seus objetivos. O efeito que esta incerteza temresmbobjetivos da organizacdo é chamado
de risco. Ainda segundo a mesma norma, todas\adaates de uma organizacdo envolvem
riscos em algum grau. As organizagdes gerenciasto, fidentificando-o, analisando-o e, em
seguida, avaliando se o risco deve ser modificatio geu tratamento a fim de atender a seus
critérios de risco. Ao longo de todo este procestms comunicam e consultam as partes
interessadas, monitoram e analisam criticamenieo e 0s controles que o modificam, a fim
de assegurar que nenhum tratamento de risco adigefa requerido. Esta norma descreve
este processo sistematico e l6gico em detalhes.

Conforme prevé a Associacdo Brasileira de Normasicas (ABNT), embora todas
as organizacdes gerenciem 0s riscos em algum gsta,norma estabelece um numero de
principios que precisam ser atendidos para torngestdo de riscos eficaz. Esta norma
recomenda que as organizacdes desenvolvam, impemenmelhorem continuamente uma
estrutura cuja finalidade € integrar o processa garenciar riscos na governanca, estratégia e
planejamento, gestdo, processos de reportar dagssiléados, politicas, valores e cultura em
toda a organizacao.

5. ACIDENTES DE DESCARGA NA BACIA DE CAMPOS

Os acidentes de descarga de 6leo @¢ésulss nocivas ou perigosas sao de grande
preocupacao por parte das empresas e 6rgaos regadado governo. Pois podem causar
risco de dano ao meio ambiente ou causar um griampi@cto ambiental. Estes acidentes
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podem ocorrer por varios motivos como, por exemfdtha humana; falha de gestdo de
seguranca de processos; falha de equipamentos etc.

A Bacia de Campos é responsavel por cerca de 80ptodiaicdo de 6leo no Brasil,
produzindo cerca de 1.677 barris/dia de 6leo. O ddBBacia de Campos é maior do que
muitos estados brasileiros, sendo estimado emlii8dsi de reais.

5.1 ACIDENTES OCORRIDOS ENTRE OS ANOS DE 2012 E 2014

A guantidade de acidentes envolvendo descarga @® &lLibstancias nocivas ou
perigosas foram de aproximadamente 374 eventosedNie€identes ocorreram uma descarga
de aproximadamente 140m3. Existe a preocupacdoenigsesas para com este tipo de
acidente, pois acarreta ndo s6 os riscos de prodogds também possiveis multas aplicadas
por 6rgaos reguladores.

As empresas hoje em dia também prezam muito psfeomeabilidade ambiental. A
corrente ambientalista hoje € bem difundida ded&® organizacdes de uma maneira geral,
bem como na sociedade civil. Em alguns casos, a@gumessoas nem se lembram de um
incidente que conteve 6bitos, ndo obstante, lemis@napidamente de uma grande descarga
de 6leo no mar. Abaixo segue tabela 1, com as &utias vazadas para 0 mar e seus
respectivos volumes dentro da Bacia de Camposmoadoede 2012 a 2014.

Tabela 1: Tipos de substancias e volumes descarregados mden2912 a 2014

Numero Volume
A . = descarregado (m3)
Substancia Incidentes

Acido Acético 1 17,4
Aditivos de fluidos de perfuracdo/completacdo ou pasta de cimento 1 7,3
Agua Oleosa 30 34,55083
Agua Produzida fora de especificagéo 1 0,008
Demais produtos oleosos ou graxas com especificagdo 14 1,5132
Fluido hidraulico 7 0,0185
Fluido lubrificante 5 0,69
Fluido Sintético de perfuracdo 24 31,737
Fluidos de perfuracdo/completacéo a base d'agua 2,3

1

liguido gerador de espuma (LGE) 1 0,002
Metanol 1 0,1
mistura metanol e 6leo residual 1 0,1
Oleo Combustivel 1 0,0001
Oleo Diesel 56 1,42277
Oleo Hidraulico 11 0,9746
Oleo Lubrificante 14 0,2346
Parafina 1 3,18
Petréleo 165 37,7421
Xileno 1 1,59
(vazio) 38 XXX
Total geral 374 140,8637

Fonte: ANP (2015)

Corresponde como vazio na tabela, parte de suls$dmwolume, incidentes os quais
néo foi possivel obter a informac&o. Possivelmanidentes de mancha 6rfa, no qual ndo se
sabe a origem da descarga, nem o tipo de substireiareferido volume.

Nota-se que o vazamento de petréleo para o mague deve maiores indices, tanto
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volumétrico quanto em namero de incidentes envalgessta substancia, conforme mostra a
tabela 1.

5.2 INCIDENTES OCORRIDOS EM 2012
O ano de 2012 foi o que mais ocorreu incidentdamgamento de substancias no mar

dentro da Bacia de Campos, sendo responsavel pdr @&&s incidentes envolvendo

vazamento para o mar de substancias que causacdemausar impactos ambientais.

Tabela 2: Ocorréncia de incidentes em nimeros e volumes

Numero Volume
A . = descarregado (m3)

Substancia Incidentes
Acido Acético 1 17,4
Aditivos de fluidos de perfuracdo/completacdo ou pasta de cimento 1 7,3
Agua Oleosa 10 26,9899
Agua Produzida fora de especificagéo 1 0,008
Demais produtos oleosos ou graxas com especificagdo 4 1,505
Fluido hidraulico 2 0,0081
Fluido Sintético de perfuracdo 19 30,459
liguido gerador de espuma (LGE) 1 0,002
Oleo Diesel 19 1,01543
Oleo Hidraulico 7 0,9335
Oleo Lubrificante 3 0,08
Parafina 1 3,18
Petréleo 25 0,4328
Xileno 1 1,59
(vazio) 9 XXX
Total 104 90,90373

Fonte: ANP (2015)

Nota-se que incidentes envolvendo, a descargaete @ mar foram os de maiores
guantidades em numeros de incidentes, mas nado fibatancia em maior quantidade
volumétrica vazada para o mar. O material em maaume foi o fluido sintético de
perfuragéo, com volume de aproximadamente 30mé. faterial ainda causa uma discusséo
qguanto a sua classificacdo. As empresas o classiftomo um vazamento, aquele que apenas
rompeu a contengao primaria.

53 INCIDENTES OCORRIDOS EM 2013

Em 2013 cresceu a preocupagdo com vazamentosbdtistias no mar dentro da
Bacia de Campos. Conforme j& foi comentado, a ¢en$zacdo das empresas quanto a
responsabilidade ambiental recrudesce a cada diapgssa. No referido ano, o volume

descarregado caiu bastante em relagcdo ao ancoam@mo mostra a tabela 3 a seguir.

Tabela 3 Ocorréncia de incidentes em nimeros e volumes

CulEEnEa 'I\lnli:rig(:ﬁgse Volume descarregado (m3)
Agua Oleosa 8 7,3538
Demais produtos oleosos ou graxas com especificacio 8 0,008
Fluido hidraulico 3 0,0003
Fluido Sintético de perfuracdo 3 1,258
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Oleo Combustivel 1 0,0001
Oleo Diesel 19 0,1287
Oleo Hidraulico 3 0,0401
Oleo Lubrificante 10 0,0046
Petréleo 20 10,3969
(vazio) 12

Total 87 19,1905

Fonte: ANP (2015)

No referido ano, € notéria a diminuicdo dos inctderem quantidade e em volume
lancados ao mar. A descarga de petréleo diminuiugeemtidade de incidentes, contudo
aumentou muito o seu volume descarregado no mar.

Volume descarregado (m?)

m Agua Oleosa

m Demais produtos oleosos ou
graxas com especificagdo

= Fluido hidrdaulico

m Fluido Sintético de perfuracdo

m Oleo Combustivel

m Oleo Diesel
Oleo Hidraulico

Oleo Lubrificante

Petrdleo

Figura 3: Porcentagem volumétrica das substéncias descdazga
Fonte: ANP (2015)

Na figura 3 fica claro como o petrdleo foi 0 maem quantidade volumétrica
derramada no mar.

54 INCIDENTES OCORRIDOS EM 2014
O numero de incidentes envolvendo vazamento panarovoltou a crescer em 2014
na Bacia de Campos. Conforme mostrado na tabddai®a
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Tabela 4 Ocorréncia de incidentes em nimeros e volumes

Substancia 'I\Inl::ri';ir:tgse Volume descarregado (m3)
Agua Oleosa 7 0,08113
Demais produtos oleosos ou graxas com especificacdo 2 0,0002
Fluido hidraulico 1 0,01
Fluido Sintético de perfuracéo 2 0,02
Fluidos de perfuracdo/completacdo a base d'agua 1 2,3
Metanol 1 0,1
mistura metanol e 6leo residual 1 0,1
Oleo Diesel 17 0,27844
Oleo Hidraulico 1 0,001
Petréleo 98 23,494
(vazio) 17
Total 148 26,38477

Fonte: ANP (2015)

Os indicadores do numero de ocorréncia de incidemtde volume descarregado no
mar tiveram recrudescimento em relacdo ao ano d2.20hama a atencdo o constante
crescimento de incidentes envolvendo o petrolesparsavel por 80% do volume total
derramado no mar e responsavel por 66% do nimerxidientes que ocorreram vazamento
na Bacia de Campos em 2014, conforme apresentalfiquea 4.

Volume descarregado (m?®)

= Agua Cleosa

= Demais
graxas

produtos oleosos au
com especificag%o

= Fluido hicraulico

0%

0% 2

0% s 0%
0% | 1%

/;%

R29%

= Fluido Sintético de perfuracio

= Fluidos de

rmistura metanol e dleo resicdual

Olco Dicscl

Olco Hidraulico

Petrdlen

(vazio)

Figura 4: Porcentagem volumétrica das substancias desedasg
Fonte: ANP (2015)

6. UTILIZANDO O METODO HAZOP

O termo HazOp origina-se do ingléazard and Operability Study e pode ser
traduzido como “Estudo de Perigos e Operabilida@eHazOp é uma técnica projetada para
identificar perigos que possam gerar acidentesdifagentes areas da instalagdo, além de
perdas na producéo em razao de descontinuidadacop®al.

Utilizando o HAZOP devem-se identificar os possvalesvios do processo;
determinar as causas basicas possiveis dos dedgtesninas as consequéncias em potencial
dos desvios; identificar as maneiras de detectatessios existentes; identificar protecdes
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para evitar ocorréncia de desvios; avaliar os sisdos cenarios de acidentes; definir
recomendacfes visando reduzir os ricos a niveissgjgn aceitaveis e por fim produzir
relatorios para que a empresa tenha um historicoveatigacéo levantada.

O HAZOP deve atingir todos os niveis hierarquicasodganizacédo, criando uma
cultura de seguranca de processo internamentgurafb apresenta uma planilha de exemplo.

Estudo de Perigos e Operabilidade (HAZOF) @

Emmpresa:

Ndn': | Dhata:

Elsbaracle por: ‘ Referéneia:

Dstio Prossizwis Phissiveis Madas de Deteorsiof Cnd Cieed L Hecoseerediy s’
Cnnasas Efeiias Slvngrearda Frieg Senl Hisea (iesesvmgiies

Figura 5: Modelo de planilha HAZOP
Fonte: DNV Business Assurance (2000)

6.1 VANTAGENS DO METODO HAZOP
l.  Melhora no desempenho operacional da empresapd#mtrondicbes seguras;

II. Melhora da qualidade de projetos sob a questaeglaanca;

lll. Proposta de diretrizes para o gerenciamento deosrigf ou acdes de
emergéncia;

IV. Ajuda a identificar questbes de qualidade de pmd@ute manutencéo, que
estejam associados com desvios operacionais.

7. CONSIDERACOES FINAIS
Toda empresa possui riscos inerentes as suas Opsrdg¢o caso em estudo nesse
trabalho, cabe as organizacdes realizarem uma dgidogde riscos baseada em processos a
fim de prevenir ou mitigar os riscos. Deve serof@ttreinamento do pessoal, bem como a
inspecdo de equipamentos e dos locais de trab@ithgar uma boa estratégia é um passo
importante para a gestéao de riscos.

Os numeros apresentados nesse trabalho mostrammogue reducdo de namero de
acidentes na Bacia de Campos de 2012 para 201&jdocohouve um aumento no ano de
2014; mesmo assim sendo menor do que o numeraiderntes ocorridos em 2012.

O numero de incidentes de descarga de 6leo, sgiEarocivas ou perigosas tende a
diminuir com a conscientizacdo das empresas coatdelas consequéncias que podem
causar um grande vazamento no mar. Implantando HCHA seguindo as boas praticas de
gestdo e respeitando as normas regulatérias, pedemduzir significativamente 0s riscos
envolvidos e o0s custos envolvidos num possiveleat@ Pois uma descarga de poluentes no
mar pode gerar uma multa para a empresa responsdpelsicdo negativa da empresa de
onde a descarga foi proveniente, podendo incluggrar uma parada de producdo da planta
de processo, causando prejuizos financeiros de@raonta para a organizacao.
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