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Resumo:ATUALMENTE, A SOCIEDADE TEM DEMANDADO DAS EMPRESAS, ATITUDES
PARA REDUZIR IMPACTOS AMBIENTAIS DERIVADOS DOS PROCESSOS DE MANUFATURA
E NA REDUCAO DE EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA. A CONTABILIDADE DE
CUSTO ECOLOGICO (CCE) E UMA TEORIA PARA AS EMPRESAS MEDIREM ESSES
IMPACTOS E ENTAO APLICAR PRATICAS PARA REDUZI-LOS DE MANEIRA
ECONOMICAMENTE VIAVEL, COM ATITUDE SOCIAL E ECOLOGICAMENTE AMIGAVEL.
ASSIM, ESSE ESTUDO TEM COMO OBJETIVO, BASEADO NO ESTUDO DE SEHNEM ET AL.
(2014), IDENTIFICAR UMA ASSOCIACAO ENTRE A QUANTIDADE DE PUBLICACOES SOBRE
ESSES TEMASNOS PAISES MAIORES PRODUTORES DE VEICULOS. ESSA ASSOCIACAO FOI
FEITA ATRAVES DE UM ESTUDO BIBLIOMETRICO DA PESQUISA DASPALAVRAS CHAVE.
OS RESULTADOS OBTIDOS MOSTRAM QUE EXISTE UMA RELACAO ENTRE OS TRES
PAISES PRODUTORES DE VEICULOS COM A QUANTIDADE DE ARTIGOS PUBLICADOS



SOBRE AS PALAVRAS CHAVE. E CONCLUIU AO ASSOCIAR A IMPORTANCIA DA
CONTRIBUICAO DA ACADEMIA NO ESTUDO DAS PRATICAS UTILIZADAS NOS PAISES
MAIORES PRODUTORES DE VEICULOS.

Palavras Chave: PRODUCAO ENXUTA - PRODUGAO ENXUTA VERD - CONTABILIDADE
DE CUS- -
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1. INTRODUCAO

A industria automobilistica brasileira, dentro do cenario da industria nacional, é uma
das maiores seguidoras das praticas de Produ¢dao Enxuta, seguida pela industria aerondutica e
atualmente pela industria de base, bens, consumo e servigos (JABBOUR et al., 2013; SORTE,
2011). Pampanelli et al. (2013) em seu estudo, definiram uma sinergia entre as praticas de
Producdo Enxuta e desempenho ambiental de forma a reduzir desperdicio e impacto
ambiental, além de influir na lucratividade das empresas. E também definiram que as praticas
de Producdao Enxuta como sendo mais do que uma coincidente relagdo de causa-efeito, mas
como um passo para a evolugdo para a Produg¢do Enxuta Verde, afirmando serem praticas
sinergéticas que combinam o gerenciamento das operagdes € do meio ambiente
(PAMPANELLI et al.,2013).

Atualmente, as empresas necessitam, cada vez mais, focar os seus esfor¢os na reducao
dos impactos ambientais, por ser uma questdo de sobrevivéncia humana, por ser uma
solicitacao da sociedade e por gerar receita economica. Uma empresa com Producao Enxuta
Verde age de forma a minimizar o impacto ao ambiente e reduzir os desperdicios ambientais
(JABBOUR, 2013). As praticas de Producao Enxuta Verde podem entrar em conflito com as
praticas de Producdo Enxuta, pois em alguns momentos, t€ém objetivos opostos, como por
exemplo: o aumento na freqiiéncia de coleta e a redugdo de emissao de CO,. Dessa forma, ¢
fundamental encontrar um ponto de equilibrio para garantir, a0 mesmo tempo, os resultados
em termos econdmicos, ecoldgicos e sociais.

De acordo com Giracol et al. (2011) e Bansal (2005), o efeito do aquecimento global ¢
um fator de discussdo sobre sustentabilidade pelo alerta a sociedade quanto a necessidade das
empresas em adotarem atitudes adequadas em relagdo ao meio ambiente, dessa forma, as
empresas mostrariam a integridade ecologica, social e econdmica. Para serem sustentaveis, as
empresas devem reduzir impactos de forma a ser economicamente vidvel, através de
abordagens preventivas e em conjunto com os principios de melhoria continua.

Passarini et al. (2014) aplicaram a Contabilidade de Custo Ecologico na gestao da rede
de esgoto e residuos da construcao civil da cidade de Campinas, Sao Paulo. Esses residuos
foram tratados de forma a gerarem adubos para os solos pobres e agua de reuso. Com o uso do
adubo, a qualidade do solo aumentou em 11,11% e as sementes irrigadas com a 4gua de reuso
tiveram um aumento de 6% no tamanho da semente de feijao.

ApoOs realizar a revisdo da literatura foi possivel identificar alguns estudos que
afirmam que as praticas de Produg¢do Enxuta sdo sinérgicas com as praticas de produgdo
Enxuta Verde (PAMPANELLI et al., 2013). As praticas de Producdo Enxuta e Producdo
Enxuta Verde sdo largamente aplicadas no mundo e em diversos segmentos, principalmente
na industria automobilistica do Brasil e do mundo.

A Contabilidade de Custo Ecologico esta sendo aplicada devido a pressdo da
sociedade para que as empresas reduzam os impactos ambientais oriundos dos seus processos.
Segmentos pelo Brasil e pelo mundo, também estdo aplicando a Contabilidade de Custo
Ecolégico com resultados nas Dimensdes Sociais, Ecologicas e Economica (FRESNER &
ENGELHARDT 2004) e (CALARGE et al., 2014).

Através de um estudo bibliométrico foi possivel identificar a auséncia de pesquisa
quanto a quantidade de artigos publicados sobre a aplicagdo dos conceitos de Producao
Enxuta, Producdo Enxuta Verde e Contabilidade de Custo Ecoldgico na industria
automobilistica brasileira.

Nao foi possivel identificar nenhum estudo que aborde as praticas de Producao Enxuta
e Contabilidade de Custos Ecologicos aplicada a uma industria automobilistica brasileira;

ApOs a revisao da literatura, surgiu a seguinte proposi¢ao, denominada abaixo como :

P1: Existe relagdo entre a quantidade de veiculos montados nos paises com a
quantidade de artigos publicados no mesmo?
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Este artigo teve como objetivo através de um estudo bibliométrico identificar a
auséncia de pesquisa quanto a quantidade de artigos publicados sobre a aplicagdo dos
conceitos de Produg¢dao Enxuta, Producdo Enxuta Verde e Contabilidade de Custo Ecolégico
na industria automobilistica brasileira e associar a variacdo da quantidade de publicagdao de
artigos com a producdo de veiculos desses paises.

2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 PRODUCAO ENXUTA

A Producdo Enxuta ¢ uma iniciativa adotada pela industria do mundo todo para se
manter em um ambiente crescente de competitividade mundial e com o objetivo de reducao de
custo através da eliminacao do que o cliente ndo esta disposto a pagar, ou seja, o que nao
agrega valor (RAHANI e ASHRAF, 2012).

Até meados da década de 80, a Producao Enxuta ndo era tdo conhecida no lado
ocidental. Porém nessa década, o Massachussetts Institute of Technology (MIT) realizou uma
pesquisa chamada International Motor Vehicle Programa (IMVP) que resultou no livro “A
Maquina de Mudou o Mundo” de Womack et al. (1990). As praticas de Produg¢ao Enxuta, a
partir de entdo, foram adotadas pela induastria automobilistica, aviacao, produtos de consumo,
produtos industrializados e servigos (BODIN, 2013).

Slavov et al. (2013) entrevistaram 23 gestores de uma montadora no Brasil que
utilizavam as praticas de Producdo Enxuta e os mesmos afirmaram que para um fluxo
constante de producdo era necessario uma estratégia baseada no takt time, de maneira que as
etapas que agregam valor aos produtos fluam continuamente. Esses gestores descreveram
também o uso do VSM como guia nos passos de identificacdo do valor do processo € na
cadeia, foco em fluxo continuo, sistema puxado e trabalho padronizado.

Para esse estudo, durante a pesquisa foi possivel verificar que as praticas de Producao
Enxuta tém sido estudadas em diversos segmentos e paises gerando resultados de sucesso.

2.2 PRODUCAO ENCUTA VERDE

Empresas que adotam estratégias ecoldgicas resgatam resultados positivos, tais como a
redug¢do de impacto ambiental, de forma a reduzir ou eliminar os desperdicios ambientais,
como agua, energia, ar, residuos solidos e residuos perigosos (EPA, 2014).

O desperdicio ambiental ¢ um uso desnecessario ou excessivo de recursos como o ar,
agua ou terra que poderia danificar a satide ou meio ambiente (PAMPANELLI et al., 2013).
Dessa forma, o desperdicio ambiental pode ocorrer quando uma empresa usa recursos para
prover produtos ou servigos para clientes sem quantificar o impacto e o desperdicio ambiental
associado (PAMPANELLI et al., 2013).

Por senso comum as praticas de Producao Enxuta Verde sdo sinérgicas e tem os
mesmos objetivos das praticas de Producao Enxuta, porém, a discussao levantada por DUES
et al (2013) mostra a necessidade de encontrar um ponto de equilibrio de forma a atender os
resultados das praticas de Produgao Enxuta e Produc¢ao Enxuta Verde.

As praticas de Produg¢dao Enxuta Verde tém aplicacdo em todos os segmentos da
industria e servigos a partir da identificacdo do desperdicio ambiental e agdes para reduzi-las.
Essa possibilidade de aplicagdo em diversos segmentos foram identificados no estudo desse
artigo. Em relacdo a estudos de redugao de desperdicios ambientais e/ou impactos ambientais,
Melnyk et al. (2003) aplicaram as praticas de Produgao Enxuta Verde em nove pequenas e
médias empresas na Noruega, alcangando, com sucesso, uma redu¢ao dos seus desperdicios
ambientais € um melhor gerenciamento ambiental.

Jabbour et al. (2013) estudaram 72 empresas brasileiras no segmento automotivo para
entender a relagdo entre o desempenho ambiental e o desempenho operacional. e chegaram a
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conclusao que a Producdo Enxuta ¢ um facilitador para a implementacdo e o sucesso da
Producdo Enxuta Verde, apesar do desempenho ambiental nao ser contabilizado.

As praticas de Producdao Enxuta Verde tém sido estudadas com foco na redugdo de
desperdicios ambientais e dos impactos ambientais. Diversos segmentos e paises aplicaram as
praticas de Producao Enxuta Verde, porém nenhuma Contabilizagcdo dos Custos Ecologica foi
aplicada através dessas praticas.

2.3 CONTABILIDADE DE CUSTO ECOLOGICO

Os custos ambientais sao definidos pela Agencia de Protecdo Ambiental (1996) como
aqueles que tém impacto financeiro direto nas empresas € custos as pessoas e sociedade.

O tipo de custo incluido na contabilidade ecologica determina o escopo do sistema, e
normalmente sdo os custos de capitais, matéria prima, fornecedores, custos da imagem da
empresa, degradagdo ambiental e regulacdes legislativas. E os tipos de custos ambientais
devem ser alocados na atividade que origina o custo (STANISKIS e STASISKIENE, 2006),
de forma que o processo possa gerir seus impactos e aspectos ambientais.

A Contabilidade de Custo Ecologico tem sido estudada de forma abrangente, a partir
da assinatura do Protocolo de Kioto, por vezes correlacionando as praticas de Producao
Enxuta Verde, pelo atendimento a legislagdes e pressoes dos steakholders.

Dirigido pelas atuais discussdes sobre mudancas climaticas, muitas empresas
comecgaram a notar uma forte pressao dos consumidores em fabricar produtos de maneira
sustentavel, como por exemplo a Boeing reduziu a quantidade de embalagens usados nos voos
747, a Compaq projetou sua matriz no Texas com clarabdias para reduzir o uso de
eletricidade, a Sony recicla residuo de outro processo, por exemplo a lama, para fazer cimento
e a Oppa no cuidado em comprar moveis somente de fornecedores que usam mao de obra
regularizada (DUES, 2013). Todas essas ac¢des sustentaveis sao divulgadas como propaganda
para essas empresas para mostrar ao mercado a quao comprometida essas empresas sao nas
Dimensoes Sociais, Econdmicas e Ecologicas (DUES, 2013).

O estudo feito por Giracol et al. (2011) para a reutilizacdo do 6leo de cozinha e
aproveitamento na produ¢do do biodiesel avaliou uma solugdao baseada na Contabilidade de
Custos Ecologico através do descarte de 6leos de fritura em uma cidade do Estado de Sao
Paulo. Através de um questionario padronizado em escala Likert avaliaram o consumo de
Oleo e sua reutiliza¢ao nos domicilios da cidade de Campinas e os impactos ambientais que o
descarte incorreto do Oleo de cozinha trds. Ganhos que foram possiveis de serem
demonstrados na produgdo de biodiesel através do reaproveitamento do dleos de cozinha
foram a reducdo de impacto ambiental decorrente do descarte correto do 6leo de cozinha,
adquirindo crédito de carbono e gerando boa qualidade de vida para a populagao.

Klepa et al. (2013) aplicaram a Contabilidade de Custos Ecologicos em uma industria
ceramica do estado de Sergipe através da reutilizacao dos rejeitos do processo de fabricagao,
sem alterar a qualidade do produto, gerando retorno econdmico, social e ecologico para a
empresa. Através da reducdo do impacto ambiental de descarte do rejeito e extracdo da
matéria prima foi possivel reduzir em 12,4% os custos de produgdo, deixando de ser dessa
forma, devedora e se tornando uma credora de créditos ambientais, baseado na teoria de
Contabilidade de Custos Ecologicos.

Rosa et al. (2013) aplicaram a Contabilidade de Custo Ecoldgico em uma empresa do
segmento téxtil no Estado de Sao Paulo através da reutilizacao da dgua de rejeito no processo
produtivo e gerou ganhos econdmicos de R$ 21,908.75 por més, ganhos ecoldgicos por deixar
de consumir dgua e descartar poluentes e ganhos sociais através da imagem de uma empresa
que nao polui os rios.

A Contabilidade de Custo Ecologico tem sido estuda com aplicagdes em diversos
segmentos, publicos, privados, manufatureiros e extrativistas e em diversos paises. Porém,
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nao foram evidenciados, nessa pesquisa, estudos de Contabilidade de Custo Ecoldgico na
industria automobilistica brasileira.

3. METODOLOGIA

EBSCO, Servigos de Informagdo, para verificar a estrutura de cooperacdo entre as
institui¢des, as categorias de producgado, a regularidade de publicagdo e a distribuicao de suas
publicacdes ao longo do tempo sobre Gerenciamento da Cadeia de Fornecedores Verdes.

A partir do estudo de Sehnem et al. (2014) foi pesquisado para esse artigo periddicos
na biblioteca, nos grupos Scielo, periddicos CAPES, Elsevier e Emerald da UNINOVE
através das palavras chave Lean, Lean Green e Ecological Cost Accounting de forma a
identificar os jornais, os grupos de publicacdao e os paises que mais publicaram e sua relagdo
com o volume de veiculos fabricados nesses paises.

Dessa base de pesquisa, cosolidou-se 523 artigos, que a medida que a formulagao da
pesquisa evoluia, diminuia a quantidade de periddicos relacionados. Desse afunilamento,
resultaram 160 artigos que foram lidos e catalogados.

O método para a organizacao desse estudo foi o Software Mendeley Desktop V1.11
(2008 — 2014), versao gratuita. Esse software permite o gerenciamento dos arquivos
pesquisados em pdf, através de upload de arquivos pdf em um computador, compila as
informacdes como autor, jornal, ano de publicagdo, edicdo, volume, resumo entre outras
informacdes em sua base de dados, permitindo uma consulta direcionada por autor e ano de
publicacao, por exemplo. Além disso, o software permite, em sua versdo gratuita, que se
adicione TAGs que orientaram as buscas durante o desenvolvimento dessa estudo. Além
disso, o software permite o filtro de pesquisa por autor, data de atualizacdo, jornal entre
outros, o que auxilia na compilagdo de dados para a aplicagdo dessa metodologia de estudo.
Todos esses recursos eram sincronizados com a versdao Mendeley Web, possibilitando a
insercao de periddicos no local da pesquisa e o estudo remoto.

Para a catalogagao dos dados foram inseridas as 74AGs : Palavra Chave, Ano, Pais de
publicacao e Grupo de publica¢do. Dessa forma foi possivel agrupar os artigos e identificar
quais os paises, grupos de publicagdo que mais publicaram nos anos sobre as palavras chave.

Para correlacionar a relevancia que as palavras chave Lean, Lean Green e
Ecological Cost Accouting t€m na industria automobilistica mundial, foi mensurado os paises
com montadoras de veiculos e sua capacidade instalada de produgao.

A quantidade de montadoras de veiculos instaladas e o volume de produgdo foram
extraidos do site http://www.worldometers.info/cars/.

4. RESULTADOS

A porcentagem de periddicos publicados ficaram divididas em 64,9% tiveram mais do
que 3 publicacdes, e a diferenca de 34,1% foram publicacdes que tiveram menos do que 2
publicacdes num espaco temporal de 24 anos de pesquisa.
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Tabela 1 — Periodicos com publicagdo das palavras chave

Periodico Porcentagem de publicacao
Journal of Cleaner Production 19,9%
CIRP Annals - Manufacturing Technology 5,7%
The TQM Magazine 5,2%
Journal of Operations Management 4,7%
International Journal of Production Economics 4,2%
Accounting, Auditing & Accountability Journal 2,8%
Gestao & Producao 2,8%
International Journal of Lean Six Sigma 2,3%
Ecological Economics 1,9%
Energy Policy 1,9%
Até 2 publicacdes por periddico 34,1%

As publica¢des foram novamente divididos em grupos de publicagdo, sendo que as
publicagdes pelo grupo de publicagdo FElsevier representaram 58,8% das publicacdes, em
segundo o grupo de publicagdo Emerald representaram 17,1% e os demais grupos somaram
24,1%.

Todos as 160 publicagdes foram gerenciados pelo Mendeley e tiveram inserido em
suas TAGs o ano de publicacdo, grupo de publicagdo e pais de publicagao. Dessa forma, foi
possivel identificar quais eram os mais recentes peridodicos sobre as palavras chave, a
importancia académica desses periddicos através do grupo de publicagdo e Jornais e os paises
que mais publicam sobre as palavras chave, ficando possivel identificar o GAP a ser suprido
nesse estudo. Pela Tabela 2 foi possivel verificar 91,9% das publicagdes do grupo de
publicacao Elsevier tiveram acima de 2 artigos publicagdes pelo espago temporal de 19 anos.
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Tabela 2 - % de Publicag@o das Palavras chave por paises — Grupo Elsevier

%
Paises Public | 20,14 | 2013 | 2012 | 2011 2010 2009 | 2008 1;8
agao
EUA 20,9& | 33,3% | 13,5% | 23,8% | 36,4% | 0,0% | 33,3% |0,0% | 12,0%
o
Brasill 12,9% 16,7% | 18,9% | 4,8% | 9,1% 0,0% | 33,3% 606/’7 8,0%
0

Reino Unido | 9,6% | 4,2% | 5,4% | 0,0% | 9,1% | 50,0% | 33,3% | 0,0% | 24,0%

China 6,4% | 83% | 0,0% | 4,8% |273% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 8,0%

0
4.8% 0,0% | 5,4% | 4,8% | 0,0% | 25,0% | 0,0% 33,3 8,0%

Alemanha o
0

Espanha 4,8% | 42% | 54% | 9.5% | 9,1% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Canada 4% | 42% | 54% | 9,5% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Australia 4% 0,0% | 5,4% | 4,8% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 8,0%

Italia 32% | 42% | 54% | 4,8% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Malasia 32% | 0,0% | 2,7% | 9,5% | 9,1% 0,0% | 0,0% | 0,0%| 0,0%

Portugal 24% | 42% | 2,7% | 4,8% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Noruega 24% | 42% | 54% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Japao 24% | 0,0% | 2,7% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 8,0%

Austria 24% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 25,0% | 0,0% | 0,0% | 8,0%

Indonesia 1,6% | 42% | 0,0% | 4,8% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Holanda 1,6% | 42% | 2,7% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Egito 1,6% | 42% | 2,7% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Grecia 1,6% | 0,0% | 5,4% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Franca 1,6% | 0,0% | 2,7% | 4,8% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Suecia 0,8% | 4,2% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Suica 0,8% | 0,0% | 2,7% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%

Turquia 0,8% | 0,0% | 2,7% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0%]| 0,0%
India 0,8% | 0,0% | 2,7% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Colombia | 0,8% | 0,0% | 0,0% | 4,8% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Belgica 0,8% | 0,0% | 0,0% | 4,8% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0%
Cingapura | 0,8% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 4,0%
Africado Sul| 0,8% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 4,0%
Lituania 0,8% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 4,0%
Romenia 0,8% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% | 0,0% | 0,0% | 4,0%

Em face desses dados, foram consideradas altas relevancias nas publicagdes do grupo
de publicacdo Elsevier publicados nos ultimos 4 anos, tendo os Estados Unidos da América,
Brasil e Reino Unido juntos representado por 33% das publicagdes.

Pela Tabela 3 foi possivel verificar que 88,9% das publica¢des do grupo de publicagdo
Emerald tiveram acima de 2 publica¢des pelo espago temporal de 17 anos.
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Tabela 3 - % de Publicagdo das Palavras chave por paises — Grupo Emerald

Paises | % pub | 2013 | 2012 2011 2010 2009 > 1997
EUA 13,8% | 13.9% | 0.0% | 40.0% 14,3% 20,0% 10,0%
Brasil | 19,4% | 19.4% | 444% | 0,0% 28.6% 20,0% 0,0%
52‘3‘(’) L% 1o | 0.0% 0,0% 0,0% 20,0% 20,0%
Australia | 8,3% | 8,3% | 0,0% 0,0% 0,0% 20,0% 20,0%
China 55% | 5.6% | 0,0% 0,0% 28.6% 0,0% 0,0%
Alemanha | 5,5% | 5.6% | 11.1% | 0,0% 0,0% 0,0% 10,0%
Espanha | 5,5% | 5,6% | 00% | 20,0% 0,0% 0,0% 20,0%
Ttalia 8,3% | 83% | 11,1% | 0,0% 0,0% 0,0% 20,0%
Portugal | 5,5% | 5,6% | 11,1% | 0,0% 0,0% 20,0% 0,0%
Malasia | 5,5% | 5.6% | 11.1% | 0.0% 14,3% 0,0% 0,0%
Franca | 2,7% | 2.8% | 0,0% | 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%
India 27% | 2,8% | 0.0% 0,0% 14,3% 0,0% 0,0%
Suecia | 2,7% | 2.8% | 11,1% | 0.0% 0,0% 0,0% 0,0%
Tailandia | 2,7% | 2,.8% | 00% | 20,0% 0,0% 0,0% 0,0%

A divisao do espaco temporal dessa estudo, com o grupo de publicacio Emerald
representou 86,1% das publicagdes nos tltimos dez anos de publicacdes.

Assim considerando os filtros para a relevancia desses temas para essa estudo foi
possivel chegar ao seguinte GAP de pesquisa dessa estudo :

1) Todas os grupos de publicacdo (Elsevier e Emerald) tiveram mais de 2
publicacdes nos ultimos 17 anos sobre as palavras chave Lean, Lean Green e
Ecological Cost Accounting.

2) Os paises Estados Unidos da America. Brasil e Reino Unido juntos
representam 31,9% das publicagdes dos Ultimos 17 anos de publicagdes dos grupos de
pesquisa Emerald e Elsevier.

Dessa forma foi possivel evidenciar a relevancia dos temas que foram discutidos nessa
estudo para a academia.

Para correlacionar a relevancia que as palavras chave Lean, Lean Green e
Ecological Cost Accouting t€m na industria automobilistica mundial, foi mensurado os paises
com montadoras de veiculos e sua capacidade instalada de produgao.

A quantidade de montadoras de veiculos instaladas nos Estados Unidos da América,
Reino Unido e Brasil, demonstrado na Tabela 4, mostra a distribuicdo da quantidade de
montadoras de veiculos e o volume de producdo desses paises. Valores extraidos do site
http://www.worldometers.info/cars/.

Isso demonstra a importante relevancia que a induastria automobilistica mundialmente
tem e mais especificamente nesses trés paises onde revelou-se o alinhamento académico
quanto a publicacdes académicas nesses paises € a quantidade de montadoras instaladas.

Por outro lado, apesar desses paises concentrarem 41,1% das montadoras instaladas
pelo mundo esse desempenho académico nao se reflete quando avaliamos a distribui¢ao
dessas montadoras de veiculos quando medimos sua produgao de veiculos.
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Tabela 4 — Quantidade de montadoras de veiculos por paises e porcentagem de producdo de veiculos

# | Pais Quantidade @ de  montadoras | % de producao
instalada mundial

1 | China 50 24%

2 | Japao 14 11,9%

3 | Alemanha 18 9,7%

4 | Corea do Sul 7 7%

5 | India 15 5%

6 | EUA 44 4,9%

7 | Brasil 18 4.2%

8 | Franga 10 3,2%

9 | Espanha 5 3%

10 | Russia 8 2,9%

11 | México 1 2,8%

12 | Ira 3 2,4%

13 | Reino Unido 15 2,2%

Na Tabela 4 foi evidenciado que Estados Unidos da America e Brasil estdo entre os
dez maiores produtores de veiculos, o que também estd alinhado com a quantidade de
montadoras instaladas. O Reino Unido se encontra em 13° em relagdo a producao mundial de
veiculos com 2,2%. Isso demonstra que o volume de produgdo de veiculo ndo estd alinhado
com a quantidade de publicacdo académica desses paises, mostrando um desalinhamento da
relevancia das palavras chave em relagdo ao volume de veiculos montados. Ou seja, a
relevancia das palavras chave tem abrangéncia e aplicagdo em diversos segmentos, nao
estando restrita para a indastria automobilistica mundial, porém somente analisando a
industria automobilistica foi identificado que os temas Produg¢do Enxuta, Produgdo Enxuta
Verde e Contabilidade de Custos Ecoldgicos nao foram associados até entao.

A linha de pesquisa desse estudo foi representada na Tabela 5 onde estdo as
quantidade de publicagdes sobre Producao Enxuta, Produ¢dao Enxuta Verde e Contabilidade
de custos Ecologico pesquisados para esse estudo.




SEGeT 31de Outubro e

SiMPOSIO DE EXCELENCIA EM GESTAO E TECNOLOGIA

01 de Novembro

~, Desenvolvimento de Competéncias .- 5=
& Frente aos Desafios do Amanha ==
] =

It

Tabela 5 - Quantidade de artigos sobre Produ¢do Enxuta

Temas Quantidade
Producao Enxuta 35,2%
Producdo Enxuta Verde 33,9%
Contabilidade de Custo Ecologico (ECA) 50%
Producdo Enxuta Elsevier/Emerald 23,7%
Producdo Enxuta Verde Elsevier/Emerald 16,9%
ECA Elsevier/Emerald 641,6%
Producdo Enxuta Automobilistica 6,4%
Producdo Enxuta Verde Automobilistica 16,9%
ECA Automobilistica 0%
Producdo Enxuta outras aplicagdes 28,2%
Producdo Enxuta Verde outras aplicagdes 24,5%
ECA outras aplicagdes 8,4%
Producdo Enxuta Automobilistica Brasil 6,4%
Producdo Enxuta Verde Automobilistica Brasil 7,5%
ECA Automobilistica Brasil 0%

Esse estudo foi feito utilizando o Software Mendeley, através da base de 160 artigos,
utilizando as palavras chave e os TAGs inseridos verificou-se que 20% dos artigos sobre
Producdo Enxuta foram realizados para a industria automobilistica brasileira. Essa evidéncia
reforca o quanto a industria automobilistica brasileira utiliza as praticas da Produ¢ao Enxuta
para a redugao dos desperdicios da manufatura.

Ao contrario da utilizagdo das praticas de Produgdo Enxuta na industria
automobilistica brasileira representarem 20% dos artigos pesquisados sobre a Produgdo
Enxuta, quanto as praticas da Producdo Enxuta Verde, apenas 9% dos artigos pesquisados
foram aplicados na industria automobilistica brasileira.

Ao contrario da utilizacao das praticas de Produ¢dao Enxuta e Produ¢ao Enxuta Verde,
a contabilidade de Custos Ecoldgicos ndo demonstrou o mesmo desempenho de publicacdes
onde nao foram evidenciadas publicagdes pesquisadas aplicadas na industria automobilistica
mundial e brasileira.

Quando comparado a quantidade de montadoras de veiculos instaladas nesses paises
com a quantidade publicagdes sobre a utilizagdo das praticas de Produgdo Enxuta em
primeiro com 35% sdo os Estados Unidos da América, seguido do Brasil com 9% dos artigos
publicados e com 7,7% o Reino Unido.

As publicacdes sobre as praticas de Producdo Enxuta Verde comparado com a
quantidade de montadoras de veiculos instalada nos Estados Unidos da America com 9% foi o
primeiro, o Brasil com 2,6% o segundo e o Reino Unido com 1,3% o terceiro. O GAP
demonstra que a quantidade de artigos publicados no Brasil sobre as praticas de Producao
Enxuta Verde sdao 3 vezes menor em comparado com a quantidade de montadoras de veiculos
instaladas nesses paises.

As publicagdes sobre a Contabilidade de custos Ecoldgicos comparado com a
quantidade de montadoras de veiculos instalada nao reflete o mesmo desempenho das
publicacdes de Producdo Enxuta e Producao Enxuta Verde, pois o pais com mais publicagdes
sobre Contabilidade de Custos Ecoldgicos ¢ a Australia com 25% das publicacdes, em
segundo a Alemanha com 20,8% das publicagdes, em terceiro o Reino Unido com 16,7%, o
Brasil com 8,3% das publicagdes, a Austria com 8,3% das publicacdes, a Franga com 8,3%
das publicacdes, O Canadd com 8,3% das publicagdes ¢ a Africa do Sul com 4,2% das
publicacdes sobre Contabilidade de Custo Ecoldgico. Outro GAP de pesquisa foi que o Brasil
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ndo fez pesquisa sobre a Contabilidade de Custo Ecologico aplicado a industria
automobilistica, assim como nos Estado Unidos da América, principalmente, que se
comparado com a relevancia dos seus volumes de produgdao de veiculos esse estudo ja
poderiam ter sido feitos.

Ao se comparar a producdo de veiculos com a quantidade de publicagdes nesses

paises, verifica-se um GAP de pesquisa quanto a utilizacdo das praticas de Producao Enxuta
sendo que os Estados Unidos da America estd em primeiro com 0,9%, o Brasil em segundo
com 0,4% e o Reino Unido com 02,% em terceiro. E em relagdo as praticas de Produgdo
Enxuta Verde e Contabilidade de Custos Ecologicos todos os paises estdo iniciando suas
pesquisas com menos de 0,02% de artigos publicados nos ultimos 19 anos.
Entendendo mais a fundo o GAP dessa estudo, se levarmos em consideragdo os 30% de
aumento de volume de produgao de veiculos ocorrida no Brasil desde 2008 sendo que para o
mesmo periodo considerado ndo houveram publicagdes sobre a Contabilidade de Custos
Ecoldgicos na industria automobilistica brasileira.

5. CONCLUSOES

O desenvolvimento desse artigo, feito através da referéncia de Sehnem et al. (2014)
onde foram catalogados a quantidade de artigos publicados sobre as palavras chave e sua
relagdo com o volume de producdo de veiculos. Foi evidenciado uma auséncia de pesquisa
sobre a Contabilidade de Custo Ecoldgico na industria automobilistica brasileira e uma
relacdo entre os trés paises maiores produtores de veiculos as palavras chave Lean, Lean
Green e Eccological Cost Accounting.

Foi possivel concluir que os paises com maior volume de producao, Estados Unidos da
América, reino Unido e Brasil fizeram pesquisas sobre as palavras chave nos ultimos 19 anos,
de forma a evidenciar um forte alinhamento entre a industria e a academia, gerando
cooperagdao mutua.
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