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Resumo: O impacto do ICMS/ST em uma empresa optante pelo regime do simples nacional é o objeto de
estudo deste artigo. O objetivo principal € descrever o impacto ICMS/ST em uma micro-empresa. Para
tanto, realizou uma pesqguisa bibliografica sobre este tema, tendo como técnica de coleta de dados, a
andlise bibliografica e entrevista com gestores da empresa. Como técnica de tratamento dos dados, a
andlise de contetdo. Por fim considera que a incidéncia do ICMS ST ndo condiz com a realidade das
empresas gque optam pelo regime do simples nacional.
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1- INTRODUCAO

Um dos fatores para garantir a sobrevivéncia das empresas € um bom planejamento gerencial,
pois na era da tecnologia avangada e do conhecimento, quem possui informagdo com maior
qualidade obtém vantagens competitivas em relagdo aos concorrentes que possuem sistemas
de informag&o menos eficientes.

O aumento da competitividade passa a exigir mais competéncia para lidar com essas
mudancas, sendo necessario acertar nas tomadas de decisdes, como economia da carga
tributaria, reducéo de custos, entre outros elementos. O Brasil possui uma alta carga tributéria,
uma das maiores do mundo, inclusive.

E neste contexto que se insere o projeto de Reforma Tributaria cujo principal objetivo é
racionalizar o sistema tributario e ampliar o potencial de crescimento do Pais. A Reforma
Tributéria visa eliminar os obstaculos para uma producdo mais eficiente e menos custosa,
reduzir a carga fiscal, estimular a formalizacdo assim permitindo um desenvolvimento mais
equilibrado de Estados e Municipios.

Para reduzir a carga tributaria € necessario que as empresas optem por um regime de
tributacdo que melhor se enquadrem ao seu perfil, a escolha de um regime correto podera
trazer vantagens aos contribuintes. Os regimes de tributacdo previstos na legislacdo sdo o
Simples Nacional, Lucro Presumido, Lucro Real.

Apresenta-se como justificativa deste tema os problemas enfrentados pelas micros empresas
que sdo obrigadas a pagar o ICMS substituicdo Tributéria na saida das mercadorias, causando
reducdo de caixa e problema na formacdo de preco dos produtos. Observa-se 0s problemas
enfrentados pelas empresas de menor porte. Academicamente o presente trabalho pode
proporcionar mais uma contribuicdo para ajudar a solucionar os possiveis impactos.

Para problematizar, de se observar um dos impostos que estd presente no dia a dia das
empresas, independentemente do tipo de regime escolhido, é o imposto sobre operacdes
relativas a circulacdo de mercadoria e sobre prestacdes de servigos de transporte interestadual
e intermunicipal e de Comunicacédo (ICMS).

O ICMS €é um imposto incidente sobre a comercializacdo de produtos em geral, e
determinados servicos como fretes, energia elétrica, telecomunicacBes, em ambito do
consumidor ou entre empresas, estadual ou interestadual, variando em aliquotas por tipo de
produtos e modalidade de comercializacdo; tratando desde os procedentes historicos as
informagdes diversas, passando ainda pela definigéo, caracteristicas, base de célculo, aliquota,
dentre outras.

Hipoteticamente pode-se pensar que, pelo fato do ICMS ter uma boa arrecadacdo para o
Estado e a fim de reduzir a sonegacdo fiscal, o ICMS substitui¢do tributéria baseia-se no
recolhimento antecipado do ICMS por um Unico contribuinte. O objetivo é facilitar e
racionalizar a agdo do Fisco ao concentrar a fiscalizagdo em poucos grandes contribuintes, ao
invés de centenas ou milhares de pequenos varejistas.



A substituicdo tributaria ocorre quando uma empresa, normalmente industria ou atacadista,
recolhe o imposto, no caso o ICMS, devido pelos demais integrantes da cadeia produtiva até o
consumidor final.

Sendo assim o objetivo geral é descrever o impacto do ICMS/ST em uma micro-empresa.
Quanto aos objetivos especificos deste estudo pretende-se: conceituar substituicdo tributéria,
descrever como é o impacto da substituicdo tributaria na empresa, definir a incidéncia do
ICMS.

Para tanto, a metodologia escolhida para este estudo foi o levantamento bibliogréfico,
alinhados aos tipos de pesquisa: qualitativa e descritiva. Tendo como técnica de coleta de
dados, a analise bibliografica e entrevista com gestores da empresa. Como técnica de
tratamento dos dados, a anélise de conteudo. Esta pesquisa limita-se a legislacdo de ICMS/ST
em Minas Gerais, desde a sua vigéncia até 31 de dezembro de 2016.

Fazem parte da estrutura desse artigo o capitulo um referente a introducdo, o capitulo dois que
apresenta o referencial tedrico, o capitulo trés como metodologia de pesquisa, seguidos do
capitulo quatro onde constam as andlises e resultado, e, por Gltimo, as consideracdes finais.
Especificamente o referencial tedrico foi dividido em trés subcapitulos para melhor
compreensdo desse estudo.

Por fim, este estudo buscou-se responder o seguinte questionamento: Quais 0S possiveis
impactos que o recolhimento antecipado do ICMS causam nas micros-empresas?

2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Regimes Tributarios

O Brasil possui trés regimes tributarios aos quais as empresas devem se adequar, Lucro Real,
Lucro Presumido e Simples Nacional. Abaixo tabela de representatividade de cada regime de
tributacdo quanto ao universo de empresas enquadradas e também o volume de arrecadacédo
de tributos (SEBRAE, 2016).

Tabela 1: Indicadores dos regimes tributarios brasileiros

Tipo de tributagéo % Universo de empresas % arrecadacéo nacional
brasileiras
LUCRO REAL 6,00% 85,00%
LUCRO PRESUMIDO 24,00% 9,00%
SIMPLES NACIONAL 70,00% 6,00%

Fonte: SEBRAE, 2016.

Conforme a tabela 1 acima, a maioria das empresas brasileiras sdo micros e pequenas
empresas e se enquadram no simples nacional, apesar de ndo ser a maior fonte de arrecadacao
de impostos. Esse segmento de empresas € onde se concentra grande parte das oportunidades
de emprego para a populagéo.

2.1.1 Simples Nacional



Conforme a Lei complementar n°® 123, de 2006, Simples nacional é um regime tributario
criado para incentivar micro e pequenas empresas. Podem aderir ao regime tributario pessoas
juridicas consideradas Micro Empresa (ME) e Empresas de pequeno porte (EPP)

De acordo com Silva (2010, p.20):
A opcdo pelo Simples Nacional é facultativa para o contribuinte. Mesmo que a
empresa esteja enquadrada na condicdo de ME e EPP ela pode decidir ndo fazer a
opcdo pelo Simples Nacional, ou seja, mesmo que o contribuinte ndo seja optante
pelo regime simplificado, ela podera ser considerada ME ou EPP, conforme

estabelece o artigo 966 do cadigo civil.

A formalizacéo é feita pela internet, sendo irretratavel para todo o ano- calendario. O prazo
para inscricdo é o Ultimo dia Gtil do més de janeiro, sendo valida para o proprio ano
calendario. A ME ou EPP podera efetuar agendamento da opcéo disponivel, em aplicativo
especifico no Portal do Simples Nacional. (BRASIL - Ministério da fazenda, 2012).

De acordo com Pégas (2007, p. 548):

O SIMPES NACIONAL consiste em fazer um Unico recolhimento mensal,
aplicando-se um percentual estabelecido na Lei, abrangendo os seguintes tributos:
IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, INSS, além do IPI para as empresas industriais ou
equiparadas, ICMS e ISS para empresas contribuintes destes impostos.

A principal vantagem do Simples Nacional é a unificacdo dos impostos, sendo que as
aliquotas variam de 4% a 12% de acordo com a categoria em que a empresa esta inserida
(SANTOS, 2012).

Dentre as vantagens do Simples Nacional pode-se destacar a possibilidade de menor
tributacdo em relacdo aos outros regimes, simplificacdo no pagamento dos tributos e a
possibilidade de tributar as receitas em cima das vendas.

Conforme Fabretti (2003, p.119): “O Calculo ¢é feito pela aplicagdo da aliquota
correspondente & faixa da receita bruta acumulada, no ano-calendario em curso, até o més a
que se referir o recolhimento. ”

O Quadro abaixo esta descrevendo os tributos contidos na guia do simples nacional:
QUADRO 1: Descricao dos tributos contidos na Guia do Simples Nacional

Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica (IRPJ);

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1);

Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL);

Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS);

Contribuicdo para o PIS/Pasep;

Imposto sobre Operacdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e Sobre Prestacfes de Servigos de
Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagdo (ICMS);

e Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISS).

Fonte: Receita Federal (2016)

Pégas ainda destaca (2007 p. 545): “o simples nacional tributa apenas a receita bruta da
pessoa juridica, ndo alcangando as demais receitas eventualmente obtidas”.

Como desvantagem, algumas empresas podem deixar de comprar de empresas optantes pelo
Simples porque podem aproveitar parcial o crédito do ICMS, isso pode gerar pressdo por
descontos (SANTOS, 2012).



Embora o simples nacional traga varias vantagens e facilidades para as empresas, um ponto
importante a ser destacado é que se uma empresa, optante pelo regime simples nacional,
vender mercadorias para outra empresa que ndo seja optante, a empresa que estd comprando
ndo poderd aproveitar o credito total do ICMS.

2.1.2 Lucro Presumido

O Lucro presumido é uma forma de tributacdo simplificado, utiliza apenas as receitas das
empresas para apuracao do resultado tributavel IRPJ e a CSLL. Esses tributos séo calculados
por um resultado estimado, encontrados através de percentuais definidos em Lei.(PEGAS
2007).

Os percentuais de presuncdo a serem aplicados sobre a receita bruta sdo os descriminados
conforme abaixo:

QUADRO 2: Percentuais de presuncéo do lucro presumido

Atividades %
Atividades em geral (RIR/1999, art. 518) 8
Revenda de combustiveis 1,6
Servigos de transporte (exceto o de carga) 16
Servigos de transporte de cargas 8
Servigos em geral (exceto servi¢os hospitalares) 32

Servicos hospitalares e de auxilio diagnostico e
terapia, patologia clinica, imagenologia, anatomia 8
patoldgica e citopatoldgica, medicina nuclear e

andlises e patologias clinicas

Intermediacgdo de negébcios 32

Administracdo, locacao ou cessdo de bens e 32

direitos de qualquer natureza (inclusive imdveis)
Fonte: Receita Federal (2016)

De acordo com o quadro acima, é importante ressaltar que quando uma empresa possui mais
de um tipo de atividade, como por exemplo, venda e servigo, sera aplicado um tipo de
percentual diferente para cada receita.

Oliveira et al (2003 p. 174) também conceituam Lucro Presumido como:

Uma forma simplificada de apuracdo da base de célculo dos tributos com o Imposto
de Renda e da Contribuicdo Social, restrita aos contribuintes que ndo estdo

obrigados ao regime de apuracéo de tributacdo no lucro real.

Conforme Lei n° 10.637, de 2002, art. 46, podem optar por lucro presumido pessoas juridicas
cuja receita bruta total tenha sido igual ou inferior a R$78.000.000,00 (setenta e oito milhdes



de reais), no ano-calendario anterior, ou a R$6.500.000,00 (seis milhdes e quinhentos mil
reais), multiplicado pelo nimero de meses em atividade no ano-calendéario anterior e que néo
estejam obrigadas a tributacdo pelo lucro real em fungdo da atividade exercida ou da sua
constituicdo societdria ou natureza juridica. O Imposto de Renda devido é apurado
trimestralmente e o0 pagamento devera ser em quota unica ou, por op¢do da empresa, pode ser
pago em trés quotas.

2.1.3 Lucro Real
De acordo com o art. 247 do Regulamento do Imposto de Renda /1999:

Lucro real é o lucro liquido do periodo de apuracdo ajustado pelas adigdes,
exclusdes ou compensagOes prescritas ou autorizadas pela legislacdo fiscal. A
determinagdo do lucro real serd precedida da apuragdo do lucro liquido de cada
periodo de apuracdo com observancia das leis comerciais.

Ou seja, o lucro real é um tipo de regime tributario em que o imposto é realmente apurado
pela contabilidade com base completa na escrituracdo contabil, confrontando as despesas e
receitas.

Para Oliveira et al (2003,p.174):
E o lucro liquido do periodo apurado na escrituragio comercial, denominada lucro
contabil, ajustado pelas adicOes, exclusbes e compensagdes autorizadas pela
legislacdo do Imposto de Renda. Os ajustes do lucro liquido do periodo de apuragéo
e a demonstracdo da apuracdo do lucro real devem ser transcritos no livro de
Apuracdo Real (Lalur).

Segundo Pegas (2007 p.298). As definicGes de receita e despesa sdo bem amplas, pode se
dizer que a receita é todo o ganho, a despesa sdo 0 consumo ou gasto atrelado ao ganho.

Sdo obrigadas a apuracdo por lucro real as empresas que se encaixam no artigo 14 da lei n°

9.718 de 1998:

Art. 14. Estdo obrigadas a apuracao do lucro real as pessoas juridicas:

| - cuja receita total, no ano-calendario anterior seja superior ao limite de
R$ 78.000.000,00 (setenta e oito milhGes de reais), ou proporcional ao nimero de
meses do periodo, quando inferior a 12 (doze) meses; (Redacdo dada pela Lei n°
10.637, de 2002)

Il - cujas atividades sejam de bancos comerciais, bancos de investimentos,
bancos de desenvolvimento, caixas econdmicas, sociedades de crédito,
financiamento e investimento, sociedades de crédito imobiliario, sociedades
corretoras de titulos, valores mobiliarios e cAmbio, distribuidoras de titulos e valores
mobiliarios, empresas de arrendamento mercantil, cooperativas de crédito, empresas
de seguros privados e de capitalizacdo e entidades de previdéncia privada aberta;

Il - que tiverem lucros, rendimentos ou ganhos de capital oriundos do

exterior;

IV - que, autorizadas pela legisla¢do tributaria, usufruam de beneficios
fiscais relativos a isenc¢ao ou reducdo do imposto;

V - que, no decorrer do ano-calendario, tenham efetuado pagamento mensal
pelo regime de estimativa, na forma do art. 2° da Lei n® 9.430, de 1996;

VI - que explorem as atividades de prestagdo cumulativa e continua de
servigos de assessoria crediticia, mercadoldgica, gestdo de crédito, selegdo e riscos,
administracdo de contas a pagar e a receber, compras de direitos creditorios
resultantes de vendas mercantis a prazo ou de prestagao de servigos (factoring).

VII - que explorem as atividades de securitiza¢do de créditos imobiliarios,
financeiros e do agronegdécio. (Incluido pela Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010)




(Vide Lei n° 12.249/2010, art. 139, inc I, d). (BRASIL - Ministério da fazenda,
2012)

Conforme o artigo 14, do regulamento do imposto de renda, existem Vvérias situacGes para
enguadramento do lucro real. O periodo de apuracdo podera ser trimestral ou anual.

2.2 ICMS

ICMS ¢é Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacfes de
Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacao, esta presente no dia
a dia das pessoas em quase todos os momentos. Conforme Pégas (2007,p.115):

Quando tomamos o café da manhd, quando almogamos, quando compramos um
caderno, uma agua mineral, quando ouvimos radio ou ligamos a TV para assistir a
um programa favorito, em todas essas situagdes ha participacdo do ICMS. A
arrecadagdo acima de R$ 170 bilhdes em 2006 e sua complexa legislacao,
distribuida nas 27 unidades da Federacéo, explicam a importancia do conhecimento
deste imposto.

Qualquer pessoa, fisica ou juridica, que atue em um ramo de atividade alcangado pelo
imposto deve realizar o cadastro de contribuinte do ICMS. Pessoas que importam mercadorias
de outros paises também devem pagar, mesmo nao cadastradas.

O ICMS né&o é cumulativo, ele incide sobre cada etapa de circulagcdo de mercadoria. Em cada
etapa deve haver a emissdo de nota fiscal ou cupom fiscal, posto que € através desses
documentos que o imposto € calculado pelo governo. Na maioria dos casos, o valor do
imposto é repassado ao consumidor, embutido no prego dos produtos. As aliquotas variam
com a essencialidade do produto: em produtos de necessidade basicas como arroz e feijdo, o
ICMS é menor do que em produtos supérfluos como bebidas, cigarros, perfumes etc.
(BRASIL - Ministério da fazenda, 2012).

O ICMS € um imposto que incide sobre a comercializacdo de produtos em geral, como
também em determinados servicos. Este imposto é competéncia do estado, sendo um dos
tributos que tem a maior arrecadagéo.

Pegas (p.116, 2007) cita o constitucional e representa as caracteristicas principais do ICMS: a
ndo-cumulatividade e a seletividade:

§ 2.° O imposto previsto no inciso Il (ICMS) atendera ao seguinte: (Emenda
Constitucional n® 3, de 1993)

| - serd ndo-cumulativo, compensando-se o que for devido em cada operacao relativa
a circulagdo de mercadorias ou prestacdo de servicos com o montante cobrado nas
anteriores pelo mesmo ou outro Estado ou pelo Distrito Federal;

Il - aisencdo ou ndo-incidéncia, salvo determinagdo em contrario da legislacéo:

a) ndo implicaréa crédito para compensagdo com o montante devido nas operagdes ou
prestacdes seguintes;

b) acarretara a anulacdo do crédito relativo as operagdes anteriores;

Il - poderd ser seletivo, em funcdo da essencialidade das mercadorias e dos
Servigos;

Conforme Oliveira e etal (2003, p. 78):



Esse imposto é regulamentado, em suas normas gerais, pela Lei Complementar n°
87/96 e pelos convénios, firmados entre os diversos Estados. Cada Estado possui
uma regulamentacdo especifica, devendo seguir os termos das normas gerais.

Todas as empresas que circulam com mercadorias estdo sujeitas a incidéncia do ICMS e terdo
um gasto com esse tributo. A base de calculo do ICMS é composta pelo valor da operacédo e
importancias acessorias, como, por exemplo: seguro, frete e outras despesas pagas pelo
comprador, excluidos os descontos incondicionais.

Lembrando que a base de calculo a ser adotada pela empresa deve obedecer a ocasido da saida
da mercadoria. A aliquota interna é determinada, em cada estado, e as aliquotas interestaduais
sdo definidas pelo Senado Federal (OLIVEIRA ET AL, 2003).

2.3 ICMS Substituicao Tributaria

No intuido de tornar mais eficiente e eficaz a arrecadacéo do ICMS, a legislagao criou a figura
do substituto tributario, que é o contribuinte obrigado a calcular, cobrar e recolher o imposto
que sera devido nas operacfes posteriores.

A Substituicdo Tributaria foi incorporada ao sistema tributario nacional através da Emenda
Constitucional n° 3/93, que acrescentou o paragrafo 7° ao artigo 150 da Constituicao de 1988:

A lei poderd atribuir a sujeito passivo de obrigacdo tributdria a condi¢do de
responsavel pelo pagamento de imposto ou contribuicdo, cujo fato gerador deva
ocorrer posteriormente, assegurada a imediata e preferencial restituicdo da quantia
paga, caso ndo se realize o fato gerador presumido.

A substituicdo tributéria baseia-se na transferéncia da responsabilidade do crédito tributario a
uma terceira pessoa, vinculada ao fato gerador do ICMS/ST, ou seja, ao serem realizadas
operacbes de venda de mercadorias ou prestacdo de servigos, essa terceira pessoa sera
responsavel por reter e recolher o imposto.

Para Pégas (2007 p. 160):

A principal caracteristica da substituicdo tributéria é a retencdo (na maioria das
vezes) do imposto pelo fabricante, no momento da venda pra o atacadista,
distribuidor ou comerciante varejista. A substitui¢ao tributéria seré utilizada somente
para os produtos previstos na legislacdo aplicada a cada federacdo, sujeitos ao
regime.

Um exemplo préatico que se pode destacar é a venda de cerveja: a mercadoria é de pequeno
valor e grande consumo. Assim, é mais facil para o Estado atribuir a responsabilidade do
recolhimento do imposto para a industria, que ficar fiscalizando varios pequenos comerciantes
varejistas.

Conforme o regulamento do ICMS (RICMS-MG 2010), no sistema de substituigéo tributéria,
existe o contribuinte substituto e o contribuinte substituido. No exemplo acima a indUstria de
cerveja € considerada o contribuinte substituto, pois ja recolheu o imposto e o comercio
varejista o substituido.

De acordo com Mattos (2006, p.167), a substituicdo tributaria podera ser dividida em trés
espécies distintas:
Podera a substituicdo tributaria abranger uma ou mais operacgdes ou prestagdes quer
sejam antecedentes, concomitantes ou subsequentes e cabe a lei estadual institui-la,



definindo todos os aspectos do seu fato gerador, vedada sua delegacdo ao Poder
Executivo.

A substitui¢do tributaria antecedente ou chamada “para tras”, caracteriza-se pelo destinatario
recolher o ICMS devido nas operagOes anteriores pelo remetente, ou seja, seu fato gerador
ocorre anteriormente.

Ja a substituicdo tributaria concomitante baseia-se na necessidade de recolher o imposto no
momento em que ocorre seu fato gerador. No que se refere a substituicdo tributaria das
operagoes subsequentes ou “para frente”, tem como fato gerador eventos futuros e tem como
obrigagdo calcular o ICMS/ST em seus documentos fiscais, adicionando a cobranga do
imposto do destinatario e adicionando este valor na operacdo. (MATTOS 2006)

Segundo o RICMS, a base de calculo do ICMS/ST nas operagdes & substituicdo tributaria
antecedente ou concomitante sera o valor da operacdo praticado pelo contribuinte. E quando
se tratar de substituicdo tributaria subsequente, serd o preco praticado pelo remetente,
acrescido dos valores correspondentes a frete, seguro, impostos e outros encargos cobrados ao
destinatario, adicionado da parcela resultante da aplicacdo sobre o referido montante do
percentual de Margem de Valor Agregado (MVA). Para Almeida (2011,p. 12):

Para permitir o equilibrio no preco das aquisi¢des interestaduais e internas, utiliza a
Margem de Valor Agregado (MVA) ajustada na apuracdo da base de célculo do
ICMS devido a titulo de substitui¢do tributéria (ST). A medida se justifica em razéo
da necessidade de se reduzir a vantagem competitiva no preco final da mercadoria
sujeitaa ST.

Como se vé, a margem de valor agregado foi criada com a finalidade de equipar a carga
tributéria. Objetiva fazer justica para que as mercadorias provenientes de outros Estados
tenham o mesmo resultado econémico daquela adquirida no mercado interno.

De Acordo com Azevedo (2012):

Hoje um dos principais questionamentos dos contribuintes é a Margem de Valor
Agregado (MVA), que influencia diretamente no preco final dos produtos, assim
como a devolugdo da diferenga do ICMS nas vendas — discussdo que aguarda uma
definicdo do Supremo Tribunal Federal (STF).

Conforme autor acima, as margens geralmente tém um valor muito alto. Essa situacéo
preocupa cada vez mais as empresas, porque influencia diretamente no preco final dos
produtos e as empresas nao conseguem recuperar essa diferenca.

Para o calculo correto da substituicdo tributaria dentro do estado de Minas Gerais, ap0s
identificar a descricdo das mercadorias sujeitas 'a substituicdo tributaria, bem como se
certificar do percentual da margem de valor agregado, o contribuinte devera verificar se seus
produtos estdo relacionados na Parte 2 do anexo XV do RICMS (PIRIS, 2007).

Ja para o calculo correto da substituicdo tributaria em operagdes interestaduais, o contribuinte
deverad observar os protocolos firmados entre os estados, assim observando as normas do
estado de destino da mercadoria. (Portal Tributario)



3 METODOLOGIA

Segundo o quadro 3 o método escolhido pelo pesquisador foi o levantamento bibliografico.
Quanto as bases logicas da investigacdo, este estudo trabalhou com uma pesquisa
fenomenoldgica. Foi fenomenoldgica, pois buscou descrever o impacto do ICMS substituicdo
tributaria em uma microempresa ,optante pelo regime Simples Nacional. Conforme Vergara
(2003, p14):
Tanto no método fenomenoldgico, quanto no dialético, o pesquisador obtém dados
de que necessita na observacdo, em entrevistas e questionarios nao estruturados, nas

historias de vida, em conteldos de textos, na histdria de paises, empresas,
organizacbes em geral; enfim em tudo aquilo que lhe permita refletir sobre

processos e interagoes.

O tipo de pesquisa adotado foi a qualitativa. A pesquisa qualitativa é feita através informacGes
coletadas em entrevista, que deverao ser analisadas com base no que foi colocado no item do
referencial tedrico. Nesta pesquisa 0 pesquisador participa, descrevendo, explicando e
interpretando as informacoes.

Foi realizado um estudo descritivo sobre os impactos causados pelo ICMS substitui¢do
tributdria em uma microempresa. O objetivo da pesquisa descritiva é verificar, explicar
fendmenos, relacionando-os com o ambiente, com a vida real. Esse tipo de pesquisa esta
relacionada com a pesquisa qualitativa, por que na medida que levante o problema, interpreta
e discute as situacbes (MICHEL, 2009).

Quanto aos meios de investigacdo foram utilizadas as pesquisas bibliografica, documental. A
pesquisa bibliografica tem o intuito de atender os objetivos propostos e € embasada no
referencial tedrico. Ja a pesquisa documental foi realizada em cima de documentos fornecidos
pela empresa, como também anexo de substituicdo tributaria do RICMS/MG.

Para a coleta de dados foi utilizada a pesquisa de campo: neste tipo de pesquisa pode-se
comparar a teoria com a realidade, verificando como a teoria se aplica na pratica, conforme
Michel (2009, p. 42):
Trata-se da coleta de dados do ambiente natural, com o objetivo de observar, criticar
a vida real, com base em teoria, para verificar como teoria estudada se comporta na
vida real. Confrontando a teoria na pratica, permite responder ao problema e atingir
0s objetivos.

A coleta de dados na pesquisa de campo foi feita através de entrevista direta e pessoal
envolvendo perguntas relacionadas ao foco do assunto a ser estudado. Segundo Gil (1994,
p.117) “a entrevista uma técnica em que o investigador se apresenta frente ao investigado e
lhe formula perguntas, com o objetivo de obten¢@o dos dados que interessam a investigagao”.

QUADRO 3 - Métodos e técnicas utilizados na pesquisa

Método Tipo da pesquisa Técnica de coleta de | Técnica de tratamento de
dados dados

Levantamento Qualitativa, descritiva Andlise bibliografica Anadlise de contetido

bibliografico

Fonte: Elaborado pelo autor (2017).
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4 RESULTADO DE PESQUISA

4.1 Caracteristicas da empresa.

RN Induastria e Comércio de Bijuterias Ltda, € uma microempresa, optante pelo regime de
tributacdo Simples Nacional, cujo ramo de atividades é a fabricacdo e o comércio de
bijuterias.

Fundada em 28/01/2015, a empresa atua no mercado ha 2 anos e 3 meses. RN Biju é formada
por uma sociedade entre os empresarios Marcela Ribeiro e Rodrigo Labanca. A empresa
iniciou-se com um capital social baixo e o trabalho artesanal e operacional dos proprios
socios, em uma pequena loja de aproximadamente 15 metros quadrados, localizada na cidade
de Santa Luzia, regido metropolitana de Belo Horizonte.

A principal matéria prima da empresa € o acrilico, que é usado na fabricacdo de produtos
como brincos, tiaras, Maria chicas, presilhas, pulseiras, piranhas, passadores que atendem ao
publico infantil e adulto. A empresa comegou com uma cartela de mais ou menos 30 produtos
e atendiam 8 clientes em Belo Horizonte.

Com o crescimento da empresa, hoje RN Biju é situada em Belo Horizonte, em um Galpéo de
150 metros quadrados. Seu quadro de colaboradores é formado atualmente por 4 registrados,
além de méo de obra terceirizada, varias maquinas e equipamentos. Possui uma equipe de
representantes que atuam dentro de Belo Horizonte, como também fora, atendendo as regides
sul e sudeste. Hoje possui aproximadamente uma cartela de 165 produtos diferentes e, mais
ou menos, 40 clientes.

O servico administrativo e o controle financeiro da empresa séo realizados pelos socios, ja a
parte contabil é realizada por um escritorio de contabilidade externo. O servico prestado pela
contabilidade é muito importante para a empresa, porque além de todo procedimento contabil
e fiscal, a contabilidade da uma acessoria no controle das notas fiscais de venda com destaque
da substituicdo tributaria, como também emite as guias de ICMS ST para o cliente.

4.2 Andlise da pesquisa

A pesquisa foi realizada através de entrevista. Os entrevistados foram a empresaria Marcela
Ribeiro, que ocupa o cargo de gerente administrativo, e 0 empresario Rodrigo Labanca que,
também, ocupa o cargo de gerente administrativo.

Ao descrever sobre a distribuicéo de tarefas, verificou-se que os empresarios realizam todo o
servigo administrativo da empresa: controlam contas a pagar, contas a receber, sistema de
caixa, o estoque, por meio de planilhas.

Conforme a empresaria Ribeiro:

Ndo temos funciondrio para fazer o servico administrativo, todo o servico
administrativo e financeiro da empresa € realizado por mim e pelo Walter.
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Procuramos manter o controle diariamente, nosso controle do contas a pagar e
contas a receber é feito através de planilhas.

Quanto a parte fiscal da empresa, verificou-se que, como RN Biju ainda ¢ uma empresa
pequena, ndo possui sistema integralizado de informaética interno. O servico fiscal e contabil é
realizado por uma contabilidade externa. Os socios tém apenas o trabalho de emitir as notas
fiscais. Essa emissdo € realizada de acordo com a demanda do faturamento da empresa e
arquivadas digitalmente. E em relagdo as notas fiscais de entrada, a medida que o0s
empresarios vdo comprando, também vao arquivando as notas fiscais.

De acordo com o empresario Labanca:

A emissao das notas fiscais é feita aqui na empresa pelo sistema do governo, ainda
ndo temos sistema informatizado, a medida que vamos finalizando os pedidos,
vamos faturando as notas fiscais diariamente e ao final do més enviamos para a
contabilidade.

Os sdcios e a contabilidade criaram uma rotina de envio dos documentos para a contabilidade,
mensalmente. Todos os documentos fiscais séo enviados para serem escriturados, apurados 0s
tributos, como também o preenchimento das declaracfes acessorias e a emissdo das guias.
Além das notas fiscais, outros documentos contabeis também sdo enviados para a
contabilidade como, extrato bancario, movimento financeiro, planilha para confeccéo da folha
de pagamento, boletim de caixa.

Ribeiro afirma que: “O Controle das guias de substitui¢do tributria ¢ realizado dia a dia na
empresa, por nds. Esse controle é feito através de uma planilha que a contabilidade
desenvolveu no intuito nos ajudar”

Antes de emitir qualquer nota fiscal de venda, os empresarios entram no regulamento do
RICMS e conferem pela NCM do produto. Se o produto for substituicdo tributaria, pegam o
valor do MVA. Apos isso, digitam a planilha com os itens, os valores e 0 MVA, calculando o
valor correto do ICMS substituicdo tributéria para ser agregado a nota fiscal.

Assim, faturam a nota fiscal e enviam para a contabilidade para conferencia. Caso a venda
seja para uma empresa fora do estado de Minas Gerais, a contabilidade emite a guia de
substituicdo tributaria na hora, porque essa guia tem que ser paga e anexada na nota fiscal
para o transito da mercadoria. Em relacdo as vendas para dentro do estado de Minas Gerais, a
guia é confeccionada uma vez por més, somando a substituicdo tributaria de todas as notas
fiscais.

Labanca destaca que praticamente 90% dos produtos vendidos pela empresa sdo substituigéo
tributaria. Como esse valor do imposto € agregado a nota fiscal e, no caso de venda para fora
do Estado, a guia tem que ser paga antes mesmo da mercadoria sair da empresa. Esse
procedimento gera um problema de caixa para empresa, porque a empresa sempre tem que ter
dinheiro disponivel para a antecipagdo desse imposto. Ocorre que, na maioria das vezes a
empresa recebe esse valor de volta do cliente somente no vencimento das duplicatas. Como 0s
empresarios trabalham com recebimento de 30/45/60 dias, o dinheiro sé volta para a empresa
até 60 dias depois da venda.

Esse ponto levantado pelos empresarios € bastante importante porque empresas de pequeno
porte, na maioria das vezes tém poucos recursos disponiveis, pouco capital de giro.
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Outro ponto levantando pelos empresarios é a formacéo de preco dos produtos. Ribeiro afirma
“apesar do custo da mercadoria ser maior por causa do ICMS substituigdo tributaria a empresa

para ndo perder para concorréncia acaba trabalhando com um preco menor”.

Para melhor descrever o impacto na formacao de preco segue tabela:

Tabela 2 - ICMS a recolher e ICMS substituicdo Tributéria a recolher

ALIQUOTA ICMS
VALOR DO ICMS PELO | SIMPLES

PRODUTO PRODUTO MVA VALOR DO SIMPLES | NACIONAL

ICMS ST NACIONAL | RECOLHER
RECOLHER

ARCO 3,80 51% 035 1,25% 0,05

PIRANHA 540 51% 0,50 1,25% 0,07

PASSADOR 3.10 51% 028 1,25% 0,04

TOTAL 12,30 113 0,15

Fonte: Dados da pesquisa.

A tabela 2 acima foi elaborada com os dados reais da empresa. Como a empresa é uma
inddstria e apresenta, no momento, um faturamento anual médio de R$ 180.000,00, a aliquota
de ICMS, de acordo com a faixa, € de 1,25%. Levando em consideracdo que a venda é para
uma empresa dentro do estado de MG, com aliquota de ICMS 18%, adotando o0 MVA
original, pode perceber que além do ICMS do Simples Nacional, ela ainda vai tem que pagar
0 ICMS substituicdo tributaria.

O MVA original da tabela acima consta no anexo XV, item 24 do regulamento do ICMS de
Minas Gerais e fazem parte do protocolo do ICMS 54/09.

Levando em consideracgdo os dados da tabela, o valor do ICMS da operacdo propria é R$ 0,15,
enquanto o valor do ICMS, substituigdo tributaria, R$1,13. A diferenca é muito alta, o que
impacta muito na formacao do preco da mercadoria.

Labanca frisa que “Diante de tanto imposto, a unica estratégia que os empresarios tém para
conseguir manter a RN no mercado ¢ reduzir a margem de lucro da empresa”.

Outro ponto negativo conforme Ribeiro:
As empresas que ndo sdo optantes pelo simples nacional podem aproveitar apenas
parte do ICMS, de acordo com a aliquota do nosso faturamento. Isso também pesa
porque quando os clientes fazem as quotacdes eles ja fazem célculo de tudo
inclusive dessa parte do ICMS que ndo podem aproveitar.

Ribeiro ainda destaca “A empresa ainda é nova no mercado, temos apenas um pouco mais de
2 anos, neste pouco tempo de funcionamento percebemos que esse regime simplificado traz
certos beneficios sim, mas por outro lado também pesa muito, principalmente no quesito
ICMS substituicdo tributaria.”
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Hoje em dia, com essa alta carga tributaria, € muito dificil as empresas conseguirem manter as
portas abertas, ou mesmo ter uma boa lucratividade.

5 CONSIDERACOES FINAIS

As pequenas empresas no Brasil, por serem menores, mais dindmicas e menos burocraticas,
estédo cada vez mais ganhando espago no mercado, e com isto estdo concorrendo diretamente
com as grandes empresas.

Mas como as grandes em geral tém um maior poder econdmico, as pequenas tém de aplicar de
forma bem eficaz os preceitos da boa administracdo de empresas: reduzir custos, melhorar a
produtividade e evitar o desperdicio (tanto de tempo, quanto de dinheiro e de material).

Por meio desse estudo percebe-se que sdo varios os problemas que as pequenas empresas
enfrentam como alta carga tributaria, falta de capital de giro, dificuldades em conseguir
empréstimos. E de extrema importancia a pequena empresa ter um bom planejamento.

Com um planejamento bem delineado, as empresas obtém ferramentas necessarias para uma
melhor gestdo dos recursos disponiveis e conhecimento mais amplo de seu mercado de
atuacéo.

Um ponto importante observado foi que o servigo administrativo é realizado pelos socios e,
com isso, a consultoria prestada pelo escritério de contabilidade é extremamente importante
para 0 bom andamento da empresa.

O estudo realizado proporcionou um melhor conhecimento sobre os regimes de tributacdo
adotados no Brasil, principalmente o Simples Nacional bem como dos impostos ICMS e o
ICMS ST.

Apesar do Simples Nacional ser um regime simplificado, unificando os principais tributos em
apenas uma guia, no tratamento do ICMS ST né&o existe diferenca, o que acaba prejudicando
as empresas.

Para as empresas optantes do Simples Nacional conseguirem manter aptas no mercado, é
necessario que seus precos de vendas sejam menores ou equiparado das outras empresas.

Foi verificado que um dos problemas enfrentado hoje é ter dinheiro no caixa disponivel para
antecipacdo do pagamento do ICMS ST, como também a formacao de prego das mercadorias.

Para o Estado, essa forma de tributacéo facilita a fiscalizacdo porque é mais facil fiscalizar os
fabricantes que a minoria, porém essa forma de evitar a sonegacdo acaba prejudicando as
microempresas optantes pelo Simples Nacional.

Diante da anélise, pode-se concluir que incidéncia do ICMS ST nédo condiz com a realidade
das empresas optantes pelo Simples Nacional, sendo necessaria uma alteragdo na legislacéo
do ICMS substituicdo tributaria.
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Uma sugestdo de melhoria seria um acordo entre 0os empresarios e os clientes, embutindo o
valor total da guia de substituicdo tributaria na primeira parcela a vencer do cliente. Dessa
maneira, receberiam mais rapido o dinheiro do imposto de volta e ajudaria a solucionar um
pouco o problema de caixa.
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APENDICE A
Roteiro de entrevista

1) Como funciona o processo de servigo administrativo na empresa?

2) Quem faz a parte fiscal e contabil da empresa?

3) Quem emite as notas fiscais de saida?

4) A empresa tem algum programa pra auxiliar na emissao das notas fiscais?
5) Quem emite as guias de ICMS ST quando necessario?
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