Induastria 4.0 30, 31/10

e o uso de tecnologias digitais (=] 01/11

Um panorama dos modelos de
compartilhamento de veiculos elétricos em
cidades brasileiras

Erik Telles Pascoal
erik.pascoal @outlook.com
AEDB

Resumo:O sistema Autolib de compartilhamento de veiculos elétricos langado em 2011, em Paris,
inaugurou uma nova era da mobilidade urbana. Nunca, em nenhuma outra cidade do mundo, houve um
programa semel hante com carros elétricos. Foi a primeirainiciativa de carsharing em uma grande cidade
do planeta. Suas contribuicfes vao além da melhoria da qualidade vida da populacdo, promovidas pela
reducdo de emissdes de CO2 e dos niveis de ruido. O novo sistema de compartilhamento de veiculos
criou novas perspectivas de negécios, novos empregos e mudou a paisagem urbana. E no Brasil? A
adocdo de sistemas semelhantes também podera trazer os mesmos beneficios? Este artigo tem como
objetivo tracar um panorama dos principais programas de compartilhamento de veiculos elétricos
existentes no pais buscando identificar suas contribui¢es no ambito socioecondmico e ambiental.

Palavras Chave: Carsharing - Veiculos elétricos - Mobilidade urbana - Cidades Brasileiras -
Panorama nacional



Industria 4.0 30, 31/10

f"‘"‘“"‘% Swposio o€ Excecéncia en Gestao € TECNoLoo
% NN N a—a—
s AVIEWE | e o uso de tecnologias digitais e 01/1

1. INTRODUCAO

A mobilidade urbana, ou seja, 0 processo de movimentacdo de pessoas em cidades,
tornou-se um fator critico nas principais metropoles em todo o0 mundo, em razédo da crescente
dificuldade de deslocamento (REIS, 2014).

Nas grandes cidades brasileiras, a reducdo da mobilidade também tem sido percebida,
com sérias implicacBes negativas para a economia, 0 meio ambiente e a qualidade de vida
(REIS, 2014; FGV, 2017). As grandes distancias percorridas diariamente e a qualidade dos
sistemas de transporte urbano sdo exemplos dos desafios enfrentados cotidianamente por boa
parte dos cidadaos brasileiros.

Segundo Reis (2014) “a melhoria da mobilidade é objeto de preocupacdo em todas as
grandes cidades nos dias de hoje, e essa melhoria deve ser baseada num conjunto abrangente
de acOes, a serem implementadas de forma sistémica e integrada”.

Diante disso, é cada vez mais urgente repensar as formas de locomocédo nas grandes
cidades brasileiras, buscando solucdes para resolver os problemas atuais e possibilitando um
futuro com melhor qualidade de vida a todos os cidad&os.

Dentre as alternativas em discussdo, o compartilhamento de veiculos elétricos tem-se
destacado como uma das principais iniciativas frente aos problemas da mobilidade urbana nas
grandes cidades. O modelo de carsharing, como também é denominado, se apresenta como
uma possivel solucdo para responder simultaneamente aos desafios da economia, as
preocupacdes com as questdes ambientais e a melhoria na qualidade de vida dos cidadaos.

Atualmente, os programas de compartilhamento de veiculos elétricos existentes no
Brasil sdo baseados no sistema Autolib que foi lancado em 2011, em Paris. De acordo com
Louvet (2014), a Autolib inaugurou uma nova era da mobilidade urbana. Nunca, em nenhuma
outra cidade do mundo, houve um programa semelhante com carros elétricos. Foi a primeira
iniciativa de carsharing em uma grande cidade do planeta. Suas contribuicdes vao além da
melhoria da qualidade vida da populacdo, promovidas pela reducao de emissdes de CO: e dos
niveis de ruido. O novo sistema de compartilhamento de veiculos criou novas perspectivas de
negocios, novos empregos e mudou a paisagem urbana.

Baseado no exemplo de sucesso do programa Autolib, na Franca, podemos fazer o
seguinte questionamento: E no Brasil? A adoc¢do de sistemas de compartilhamento de veiculos
elétricos semelhantes também poderé trazer os mesmos beneficios?

Neste contexto, este artigo tem como objetivo tracar um panorama dos programas de
compartilhamento de veiculos elétricos existentes no pais buscando identificar suas
contribuicdes no ambito socioeconémico e ambiental.

A estrutura deste artigo esta dividida nas seguintes secoes, além desta introducdo. Na
secdo 1 é definido o que é a economia compartilhada, na secdo 2 é apresentado o conceito de
carsharing, a secdo 3 é dedicada a descricdo do modelo de compartilhamento de veiculos
elétricos Autolib na Franca, na secdo 4 sdo listados os principais programas de
compartilhamento de veiculos elétricos no Brasil, na se¢do 5 sdo apresentados os principais
obstaculos ao desenvolvimento do modelo de compartilhamento de veiculos elétricos no pais
e, por fim, na se¢do 6 sdo apresentadas as conclusdes deste artigo.

2. METODO
A investigacdo realizada envolveu a obtencdo de informacdes, através de estudo
exploratério, baseado numa pesquisa bibliografica com a finalidade de levantar os conceitos
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sobre economia compartilhada, carsharing, o modelo da Autolib e os principais obstaculos
para o desenvolvimento do compartilhamento de veiculos elétricos no Brasil.

Para a coleta de informacdes referentes aos programas de compartilhamento de
veiculos elétricos no Brasil foram utilizadas, além da pesquisa bibliografica, a busca em sites
oficiais destes programas e também por meio de e-mails e ligac6es telefonicas realizadas pelo
proprio pesquisador com as respectivas empresas.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA
Esta secdo tem como objetivo apresentar os conceitos sobre economia compartilhada,
carsharing e o modelo da Autolib.

3.1. O QUE E ECONOMIA COMPARTILHADA

O conceito da economia compartilhada esta baseado num sistema socioeconémico
construido em torno da partilha de bens e servigos por diferentes pessoas e organizacoes
(ERNST & YOUNG, 2015a). De acordo com Bert et al. (2016) seu principio basico é que
cada produto e cada servico € compartilhavel por um tempo e por um prego

Este novo sistema tem estimulado a criacdo e o desenvolvimento de novos mercados e
novas atividades econdmicas onde ndo existiam anteriormente (MENDES e CERQY, 2015).
Os principais segmentos, na atualidade, nos quais o conceito de economia compartilhada esta
mais evoluido sdo apresentados na Figura 1.
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Figura 1: Exemplos de segmentos que aplicam o conceito da economia compartilhada.
Fonte: Adaptado ERNST & YOUNG (2015b)

A ascensdo da economia compartilhada é resultado da crescente urbanizagdo e
impulsionada pela digitalizacdo. A répida urbanizacdo, a exploséo populacional da grandes
metropoles, a poluicdo e o congestionamento estdo exercendo uma forte pressao sobre os
recursos naturais. Ao mesmo tempo, a digitalizacéo, a conectividade movel e as midias sociais
estdo tornando 0 acesso ao conteudo sem propriedade mais atraente para 0os consumidores
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(ERNST & YOUNG, 2015b). Além disso, os consumidores se beneficiam, especialmente,
porgue as empresas de compartilhamento oferecem opcdes econdmicas, maior flexibilidade e
multiplas opcdes de pagamento (ERNST & YOUNG, 2015b).

Particularmente no contexto da mobilidade urbana, o crescimento da economia
compartilhada esté afetando os modelos de negocios tradicionais de empresas automotivas e
de transporte. O modelo de compartilhamento de veiculos, ou carsharing, tem-se mostrado
como uma alternativa importante aos problemas de mobilidade das grandes cidades,
possibilitando dentre outras agdes, a utilizacdo de meios de transportes compartilhados, a
racionalizacdo dos espagcos de estacionamentos e gerando ganhos ambientais e
socioeconémicos (MENDES e CEROQY, 2015).

3.2. 0 QUE E CARSHARING

O compartilhamento de veiculos enquadra-se na classe emergente de "servigos de
mobilidade” que se apoiam na tecnologia moderna para permitir o acesso a mobilidade baseada
em carros sem que o consumidor possua o ativo fisico (um carro). Em contraste com o formato
tradicional de vender carros para os usuarios finais, o carsharing requer novas proposicdes de
valor, novas estruturas organizacionais e novas formas de interacdo com o setor publico
conforme ilustrado na Figura 2.
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Figura 2: Mobilidade urbana: modelos tradicionais versus modelo carsharing.
Fonte: Adaptado ERNST & YOUNG (2015b)
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De acordo com Le Vine, Zolfaghari e Polak (2014) embora ndo exista uma definicéo
Unica e correta, carsharing é o termo usado na maior parte do mundo para se referir a servigos
de mobilidade com as seguintes caracteristicas gerais: 0 usuario deve passar por um processo
de preé-qualificacdo e registro para verificacdo de identidade e comprovacao de habilitacdo de
conducéo e, em seguida, ele é capaz de acessar 0s carros que ficam disponiveis em estacfes
fixas (estacionamento dedicados) localizadas em uma cidade. Apos a utilizacdo 0s usuarios
podem estacionar o veiculo em qualquer estacdo, onde o mesmo aguarda 0 proximo usuario.
Todas estas etapas, sdo realizadas normalmente, via um aplicativo de celular ou um site de
internet sem que o usuario necessite interagir pessoalmente com qualquer membro da empresa
de carsharing.

De outra forma, carsharing consiste num sistema “self-service” de aluguel de carros,
na maioria das vezes localizado em ambientes urbanos, que permite as pessoas utilizarem um
veiculo com ou sem reserva prévia de forma ocasional (LE VINE, ZOLFAGHARI e POLAK,
2014).

Existem diferentes modelos de compartilhamento de veiculos os quais podem ser
divididos em quatro principais modalidades (LE VINE, ZOLFAGHARI e POLAK, 2014,
FGV, 2017):

= Compartilhamento ida e volta (Round-trip carsharing): os usuarios reservam com
antecedéncia o carro, a data na qual pretendem utiliza-lo e o tempo de locacdo. Ao
final, o usuério deve devolver o veiculo no local de partida.

= Compartilhamento pessoa a pessoa (Peer-to-peer carsharing): a transacao é feita
entre particulares. Pessoas que decidem tornar seus proprios veiculos disponiveis
para outros através do recebimento do “aluguel” equivalente ao tempo locado. Os
operadores responsaveis pelo faturamento e seguro executam o sistema e também
cobram uma comissdo por cada transacdo. O veiculo deve ser geralmente
reservado com pelo menos 24 horas de antecedéncia e a duracdo deve ser
especificada.

= Compartilhamento de ponto a ponto livre (Point-to-point free-floating carsharing):
Também conhecido como compartilhamento flexivel pois permite viagens s6 de
ida dentro de uma zona geogréafica pré-estabelecida. Os usuarios podem fazer a
reserva poucos minutos antes da locacdo e, apés a utilizacdo, eles podem deixar o
veiculo em um estacionamento na rua, dentro de uma area de servico pré-definida
pelo operador.

= Compartilhamento ponto a ponto com bases fixas (Point-to-point station-based
carsharing): € o tipo de compartilhamento no qual os usuéarios retiram o veiculo
em uma base fixa (estacionamento) e podem entrega-lo em outra. Normalmente, as
bases fixas também oferecem pontos de recarga de veiculos elétricos conforme
ilustrado na Figura 3.
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Figura 3: Compartilhamento ponto a ponto com bases fixas.
Fonte: MURATI (2013)

O mercado mundial de carsharing hoje engloba varios milhdes de clientes e a frota é
composta por algumas dezenas de milhares de veiculos. Apesar da atividade de
compartilhamento de veiculos hoje esteja fortemente concentrada em paises industrializados,
ha um ndmero crescente de exemplos de operacdes em economias emergentes (LE VINE,
ZOLFAGHARI e POLAK, 2014).

3.3. 0 MODELO DA AUTOLIB

A cidade de Paris, na Franga, foi a primeira grande cidade europeia, que implantou
com sucesso um programa publico de compartilhamento de carros elétricos (POCACITO,
2015a).

Apos uma fase de planejamento e consultoria, em 2009 foi anunciado um edital para a
implantacdo de um programa publico de compartilhamento de carros elétricos na cidade. Em
2010 as ofertas foram recebidas e os 3 melhores candidatos foram selecionados para futuras
negociacles. Finalmente, a empresa Bolloré ganhou o contrato e comegou com o
desenvolvimento de servicos, producdo de carros elétricos e construcdo de estacdes de aluguel
(POCACITO, 2015a).

Apo6s uma fase piloto de dois meses, o programa, chamado de Autolib, foi
oficialmente lancado em dezembro de 2011 em Paris, com 250 estacdes de aluguel e com uma
frota inicial de 250 veiculos elétricos, denominados de ‘Bluecars' (POCACITO, 2015a)

O programa foi concebido numa espécie de parceria publico-privada. A empresa
Bolloré investiu cerca de 100M€ ¢ a cidade de Paris e os demais municipios da regido
metropolitana envolvidos também contribuiram financeiramente, especialmente na construcdo
de estacOes de aluguel e vagas de estacionamento (POCACITO, 2015a).

No Autolib, os usuérios podem reservar um carro on-line ou via aplicativo mdvel,
recupera-lo para uso em qualquer estacdo de aluguel e devolvé-lo em qualquer outra estacéo
de sua escolha, sem a obrigatoriedade de devolver o carro na estacédo inicial de locagdo. O
computador de bordo e o sistema GPS fornecem ao motorista todas as informacoes
necessarias, desde a duracdo da bateria até a localizagdo do ponto de carregamento ou
estacionamento mais proximo da Autolib e como chegar la. Além disso, permite o
rastreamento de carros pelo centro de operacdo dos sistemas (POCACITO, 2015a; AUTOLIB,
2018).
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O sucesso do programa Autolib vai além da praticidade de utilizacdo do servigo ou de
seus beneficios relacionados a mobilidade urbana como reducédo de emissées de CO2, reducéo
nos niveis de ruidos e liberacdo de vagas de estacionamento.

A Autolib inaugurou um novo modelo de negdcios socioecondmico e ambiental. Além
da geracdo de novos postos de trabalho integrados em toda a cadeia de prestacdo de servicos,
a Autolib influenciou uma mudanca de habitos dos usuarios e de politicas empresariais.

Desde a introducdo deste servico, muitas pessoas decidiram ndo comprar um carro,
enquanto algumas até venderam o0s carros que possuiam. Além disso, alguns cidadaos
afirmam que eles limitaram o uso de seus veiculos, especialmente para compras e lazer. Ao
mesmo tempo, aqueles que ainda querem ter um carro decidem com mais frequéncia comprar
um carro elétrico, j& que podem usar em conjunto a infraestrutura de recarga da Autolib
instalada. Quanto as empresas privadas, muitas delas decidiram contratar os servicos da
Autolib, quando necessario, em vez de adquirirem sua propria frota de veiculos (POCACITO,
2015a).

Atualmente, o programa Autolib conta com cerca de 320.000 assinantes, mais de
4.000 veiculos elétricos em circulagdo, 1.100 estacdes de aluguel e 6.300 pontos de recarga
espalhados na cidade de Paris e em outros 100 municipios. Apds 0 sucesso deste servico na
Franca, a Autolib expandiu-se para Londres na Inglaterra e Indiandpolis nos Estados Unidos
(AUTOLIB, 2018). A Figura 4 apresenta os detalhes da implementacdo do projeto Autolib e
seus beneficios esperados.

Autolib

Informacdes gerais do programa

Ano de lancamento: 2011
Ano de finalizacdo: Em andamento
Financiamento: Majoritariamente privado

Bolloré,
Prefeitura de Paris
Municipios da regido metropolitana de Paris

Empresas participantes:

NuUmero de veiculos elétricos: 4.000
NuUmero de estacOes de recarga: 6.300
NUmero de usuarios cadastrados: 320.000

Beneficios esperados

CO- poupado: 300.000 t/ano
Liberacdo de vagas de estacionamento: Sim

Integracdo com outros modais de transporte: Sim

Geracao de empregos: Sim (numeros ndo disponiveis)

Figura 4: Sintese do programa Autolib.
Fonte: AUTOLIB (2018), POCACITO (2015a).

4. 0S PROGRAMAS DE COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS ELETRICOS NO
BRASIL

Das recentes iniciativas em cidades brasileiras, podemos destacar os projetos de
veiculos elétricos compartilhados em trés capitais: Recife, Curitiba e Fortaleza.
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4.1. CARRO LEVE

O Carro Leve foi o primeiro sistema de compartilhamento de veiculos elétricos do
Brasil (PORTO LEVE, 2018). Inaugurado em setembro de 2015, o Carro Leve fez parte do
Projeto Porto Leve que teve como objetivo a melhoria na mobilidade urbana de forma
sustentavel na cidade de Recife (PORTO LEVE, 2018; PASCOAL, FERREIRA FILHO e
FURTADO, 2017).

O projeto foi uma parceria do Porto Digital (polo de tecnologia de Pernambuco), com
a empresa Serttel, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgdo, e as secretarias estaduais
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e de Meio Ambiente e Sustentabilidade (PASCOAL,
FERREIRA FILHO e FURTADO, 2017).

O Carro Leve encerrou suas atividades em 2018 e cumpriu o seu papel de funcionar
como um laboratdrio urbano para o teste de tecnologias inovadoras e sustentaveis (PORTO
LEVE, 2018).

O servico de compartilhamento de carros elétricos colocou a disposi¢cdo dos usuarios
uma pequena frota de veiculos elétricos para aluguel por periodos de curta duracdo, e uma
rede de estacOes de recarga e vagas reservadas exclusivas para o estacionamento, conforme
ilustrado na Figura 5. A frota total incluiu trés carros elétricos disponiveis em cinco estagdes
distribuidas no Bairro do Recife (regido central da capital pernambucana) (PORTO LEVE,
2018).
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Figura 5: Carro Leve (Recife/PE).
Fonte: PORTO LEVE (2018)

A utilizacdo do servigo era realizada via aplicativo em quatro etapas: cadastro,
solicitacdo do veiculo, abertura do veiculo e devolucdo (PORTO LEVE, 2018). A assinatura
mensal do Carro Leve custava R$ 30,00 e cada viagem tinha o valor de R$ 20,00 para meia
hora de uso (PORTO LEVE, 2018).

A Figura 6 sintetiza as principais informag6es do programa Carro Leve.
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Carro Leve

InformacGes gerais do projeto

Ano de lancamento: 2015
Ano de finalizacdo: 2018
Financiamento: Publico e privado
Empresas participantes: = Polo de tecnologia de Pernambuco
= Serttel
= Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao
= Prefeitura de Recife
NUmero de veiculos elétricos: 3
Numero de estacOes de recarga: 5
Numero de usudrios cadastrados: (dados ndo disponiveis)
Beneficios esperados
CO- poupado: Sim (valores ndo disponiveis)
Liberacdo de vagas de estacionamento: Sim
Integracdo com outros modais de transporte: Sim
Geracao de empregos: Sim (numeros ndo disponiveis)

Figura 6: Sintese do programa Carro Leve.
Fonte: PORTO LEVE (2018).

4.2. ECOELETRICO

O projeto EcoElétrico (Figura 7) tem como objetivo a reducdo das emissdes de gases e
de riscos climaticos por meio da utilizacdo de veiculos elétricos em acordo a politica de
mobilidade urbana sustentavel da cidade de Curitiba (ECOELETRICO, 2018).

Jéjtc.r N o -
Figura 7: Ecoelétrico (Curitiba/PR).
Fonte: ECOELETRICO (2018)
O projeto é promovido pela concessionaria brasileira Itaipu Binacional e pelo CEIIA
(Centro para a Exceléncia e Inovagdo na Industria do Automdvel) de Portugal em parceria
com a Alianga Renault-Nissan e a Prefeitura de Curitiba (ECOELETRICO, 2018;
POCACITO, 2015b) e foi dividido em quatro fases, de 2014 a 2020. As trés primeiras fases
estdo previstas de finalizar até 2018. E a Gltima fase no periodo de 2018 a 2020.

= 12 Fase: disponibilizacdo de dez veiculos elétricos destinados, em especial, a
alguns servicos municipais, como o policiamento de parques, 0 apoio a atividades
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turisticas e a educacéo para o transito e atendimento das demandas durante a Copa
do Mundo em 2014;

= 2% Fase: implementacdo totens de abastecimento multifuncionais que devem
agregar em um Unico equipamento servicos de recarga dos veiculos elétricos,
camera de monitoramento, botdo de emergéncia e informacdes turisticas;

= 3 Fase: implantacdo de solucBes de compartilhamento (carsharing) de carros e
bicicletas, inicialmente voltadas para o mercado corporativo e a servicos de
interesse publico;

= 4?2 Fase: integracdo dos diversos servicos de transporte publico na cidade de
Curitiba.

Todos os veiculos e estacbes de recarga sdo monitorados em tempo real por meio de
uma plataforma denominada “mobi.me”, que permite coletar e produzir dados e informacoes
relevantes para a mobilidade como por exemplo, o impacto da carga da bateria do veiculo na
rede elétrica, a quantidade de CO que deixou de ser lancada na atmosfera, os padrbes de
mobilidade, etc. Esse conhecimento permite: a) a melhoria do desenho de politicas publicas
relacionadas a mobilidade; b) a criacdo de produtos e servicos de mobilidade de nova geracao,
bem como projetos de P&D; c) a analise de usuarios e perfis de frota; etc. (POCACITO,
2015b). As informac6es gerais do projeto EcoElétrico estdo consolidados na Figura 8.

EcoElétrico

InformacGes gerais do projeto

/Ano de langcamento: 2014
/Ano de finalizacéo: Em andamento
Financiamento: Publico e privado
Empresas participantes: = |taipu Binacional

= CEIA

= Alianca Renault-Nissan
= Prefeitura de Curitiba

NUmero de veiculos elétricos: 3
Numero de estacOes de recarga: 10
Numero de usudrios cadastrados: dados ndo disponiveis

Beneficios esperados

CO- poupado: 7.348 kg/ano
Liberacdo de vagas de estacionamento: Sim

Integracdo com outros modais de transporte: Sim

Geracao de empregos: Sim (numeros ndo disponiveis)

Figura 8: Sintese do programa EcoElétrico.
Fonte: ECOELETRICO (2018), POCACITO (2015b).

4.3. 0 PROJETO VAMO

O projeto Veiculos Alternativos para Mobilidade (VAMO) foi iniciado em setembro
de 2016 na cidade de Fortaleza em parceria entre a Prefeitura Municipal, a Enel
(concessionéria de distribuicdo de energia elétrica do Estado do Ceara) e uma empresa de
planos de satde (Hapvida), conforme ilustrado na Figura 9. O objetivo do projeto é promover
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a mobilidade urbana sustentavel por meio de uma rede de compartilhamento de carros
elétricos (VAMO, 2018).

Figura 9: VAMO (Fortaleza/CE).
Fonte: VAMO (2018).

O projeto funciona de domingo a domingo no horéario das 5:00h as 23:59h e todo o seu
funcionamento é realizado via aplicativo, composto de quatro etapas:

= Cadastramento do usuério: é obrigatdria a apresentacdo de uma carteira nacional
de habilitacdo e um cartdo de crédito validos,

» Solicitacdo de um veiculo: o usuario, pode efetuar a compra do passe mensal,
selecionar a estacdo de origem e solicitar um veiculo,

= Abertura do veiculo: o usuério € orientado (via aplicativo) como abrir e fechar as
portas do veiculo solicitado,

» Devolucéo do veiculo: apds a utilizacdo, o usuério, podera estacionar o veiculo em
uma das vagas exclusivas e finalizar a devolugéo via aplicativo.

O aplicativo possibilita ainda 0s seguintes servigos aos usuarios: mapa das estacdes e
detalhes das jornadas (estacOes utilizadas, placas dos veiculos, valor, data e hora).

As tarifas por tempo de uso do servico estdo descritas na Tabela 1.

Tabela 1: Tarifas por tempo de uso dos veiculos elétricos

Tempo de uso Tarifa
Até 30 minutos R$ 15,00
31 a 60 minutos R$ 20,00
61 a 120 minutos R$ 30,00
121 a 180 minutos R$ 35,00
181 a2 300 minutos | + R$ 0,30 por minuto adicional
Mais de 300 minutos| + R$ 0,50 por minuto adicional

Fonte: VAMO (2018).

Outros valores importantes a serem tomados em conta pelos usuarios dizem respeito a
franquia a ser paga em caso de danos, incéndio, roubo ou furto do veiculo, desisténcia ou
cancelamento da reserva e multas de transito, conforme detalhado na Tabela 2.
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Tabela 2: Outros valores envolvidos na locacdo dos veiculos elétricos

Descricéo Valor
Franquia de danos, incéndio, roubo ou furto do R$ 2.000,00 por evento
veiculo
\Valor da desisténcia ou cancelamento da reserva R$ 20,00 por evento
do veiculo
Taxa de servico administrativo em caso de multas| 20% do valor da multa (+ valor da multa)
de transito

Fonte: VAMO (2018).
Na Figura 10 séo apresentadas as principais informagdes do programa VAMO.

VAMO

InformacGes gerais do projeto

Ano de langcamento: 2016
Ano de finalizacdo: Em andamento
Financiamento: Publico e privado
Empresas participantes: = Prefeitura Municipal Fortaleza,
= Enel
= Hapvida
Ndmero de veiculos elétricos: 21
NUmero de estacdes de recarga: 18
NUmero de usuarios cadastrados: 690

Beneficios esperados

CO2 poupado: Sim (valores ndo disponiveis)
Liberacdo de vagas de estacionamento: Sim
Integracdo com outros modais de transporte: Sim
Geragéo de empregos: Sim (numeros ndo disponiveis)

Figura 10: Sintese do programa VAMO.
Fonte: VAMO (2018).

5. PRINCIPAIS OBSTACULOS AO DESENVOLVIMENTO DO MODELO DE
COMPARTILHAMENTO DE VEICULOS ELETRICOS NO BRASIL

A Associagdo Brasileira do Veiculo Elétrico (ABVE) destaca que as principais
dificuldades enfrentadas para o desenvolvimento deste mercado no Brasil séo:

= Infraestrutura de recarga: 0s pontos de recarga ainda sdo bastante escassos nas
grandes cidades e representam um grande limitador a autonomia dos veiculos
elétricos. Porém esta realidade podera mudar com a aplicagdo de um projeto de lei
(65/2014) que foi aprovado no final de 2017 pela Comissdo de Constituicdo e
Justica (CCJ) da Cémara dos Deputados e prevé que os proprietarios de carros
elétricos ou hibridos poderdo solicitar instalacdo de tomadas de recarga, com
pagamento de tarifa diferenciada. O projeto ainda aguarda a deliberagdo do
plenario da Camara dos Deputados (ABVE, 2018).
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= Falta de incentivos federais: este ponto ainda representa uma barreira ao
desenvolvimento da industria de veiculos elétricos no pais. O Programa Inovar-
Auto, Gltima politica publica para o setor automotivo brasileiro (2013 a 2017),
somente a partir do segundo semestre de 2014 passou a contemplar os modelos de
veiculos elétricos hibridos. Todavia, essa desoneracdo fiscal ficou restrita apenas a
estes modelos de veiculos, que ndo demandam a conexao junto a rede elétrica para
0 seu abastecimento. As demais configuracbes e modelos de veiculos 100%
elétricos, ndo foram incluidas no programa. A expectativa do setor é que a futura
politica publica, denominada Rota2030, que se encontra ainda em discussao, possa
propor medidas concretas para o desenvolvimento de veiculos 100% elétricos no
pais (PASCOAL, FERREIRA FILHO e FURTADO, 2017; ZOMER, 2017).

= Altas taxas tributarias incidentes sobre os veiculos elétricos: a carga tributaria
incidente em um veiculo elétrico no pais pode passar de 80% em relacdo ao valor
do veiculo o que representa uma grande barreira a competitividade dos veiculos
elétricos frente aos veiculos convencionais (PASCOAL, FERREIRA FILHO e
FURTADO, 2017).

Outros dois aspectos importantes nesta discussao dizem respeito a legislacao e sobre 0s
possiveis impactos que os veiculos elétricos teriam no setor elétrico nacional.

Referente ao aspecto legal, a Politica Nacional de Mobilidade Urbana (PNMU) que foi
promulgada por meio da Lei n° 12.578/2012, ndo trata de forma clara a questdo do
compartilhamento de veiculos elétricos no pais ((MENDES e CERQY, 2015). Entretanto, a
proposta do carsharing esta alinhada com alguns principios e diretrizes definidos nos artigos
5° e 6° da PNMU, que estabelecem: 1) o desenvolvimento sustentavel das cidades, nas
dimens@es socioecondmicas e ambientais, 2) a busca pela eficiéncia, eficacia e efetividade na
circulacdo urbana e, 3) a mitigacdo dos custos ambientais, sociais e econémico dos
deslocamentos de pessoas.

Sobre o0s possiveis impactos, como sobrecarga da rede e blackouts, que os veiculos
elétricos poderiam ter no setor elétrico nacional, diversos estudos realizados pela Itaipu, Grupo
de Estudos do Setor Elétrico da Universidade Federal do Rio de Janeiro (GESEL) e da
Companhia Paulista de Forca e Luz (CPFL) ratificam que o aumento do consumo decorrentes
de uma utilizacdo em larga escala de veiculos elétricos seria totalmente administravel pelo
sistema elétrico nacional (FGV, 2017).

5. CONCLUSOES

A implementacdo bem-sucedida de um programa de compartilhamento de veiculos
elétricos em uma grande metropole como Paris prova que ela pode ser replicada em outras
grandes cidades do mundo e, principalmente, permite extrair algumas consideracdes
relevantes:

» a expansdo relativamente rapida deste servi¢o foi possivel gracas ao apoio das
autoridades locais, que estavam comprometidas com o desenvolvimento deste
modelo de negdcios, embora o financiamento do projeto foi predominantemente
realizado por uma empresa privada,

» 0 sucesso do programa também esta relacionado a oferta de um servico acessivel
(por meio de aplicativos) e completamente integrado com outros modais de
transporte,

= além de fornecer um servigo de transporte pratico, o programa mostrou-se capaz de
influenciar também os hébitos dos usuarios em relacéo a praticas mais sustentaveis
em geral (mais pessoas decidiram comprar carros elétricos ou utilizar o servico
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Autolib no cotidiano limitando o uso de seus veiculos, particularmente para
compras e lazer),

0 publico-alvo do programa néo se restringiu somente aos residentes de Paris ou
turistas, mas abrangeu empresas privadas interessadas em substituir sua propria
frota pelos servigos de carsharing, quando necessario,

no cenario urbano, o programa integrou as estacdes de aluguel, postos de recarga e
contribuiu para a liberacdo de vagas de estacionamento para pedestres, bicicletas e
uso publico,

no contexto socioeconémico o novo modelo de negdcios permitiu a criacdo de
Nnovos empregos,

e, finalmente, no ambito ambiental, o programa tem contribuido de forma concreta
para a reducao de emissdes de COa.

Analisando as recentes experiéncias brasileiras de compartilhamento de veiculos
elétricos, também é possivel listar algumas caracteristicas:

apesar das iniciativas nacionais se basearem no modelo Francés, elas sdo
extremamente mais modestas e ainda ndo obtiveram 0 mesmo sucesso e
abrangéncia. Dos trés programas analisados, um deles ja foi finalizado (Carro Leve)
e 0s demais ainda permanecem ativos. Destes ultimos, o programa VAMO, embora
seja 0 mais recente, € 0 que mais se aproxima do programa Autolib em termos
estruturais (aplicativos aos usuarios, postos de recarga),

qualitativamente os resultados esperados no ambito socioeconémico e ambiental
dos programas nacionais sdo semelhantes embora os dados quantitativos (como
CO2 poupado e numero de empregos gerados) ndo estejam disponiveis nas fontes
pesquisas na literatura ou sites oficiais dos programas e também ndo foram
conseguidos diretamente pelo autor o que impede uma analise mais detalhada,

os trés programas possuem a mesma forma basica de financiamento, com
participacdo do poder publico (principalmente da esfera municipal) e a iniciativa
privada,

0S Seus impactos no cenario urbano, seja por meio da insercdo das estacdes de
recarga/aluguel, integracdo com outros modais de transporte, liberacdo de vagas de
estacionamento ou mesmo a influéncia na mudanca de habito dos usuérios, ainda
demandam uma andlise mais criteriosa. Os poucos dados existentes (decorrentes da
recente implementacdo de tais programas) sdo os principais empecilhos para extrair
conclus@es sobre estes temas,

os obstaculos identificados talvez possam justificar a evolucdo timida dos
programas existentes e também a restricdo ao amplo desenvolvimento do
carsharing em outras capitais brasileiras, especialmente na regido Sudeste.

Sem duvida, a unido de novas tecnologias (veiculos elétricos) e novos tipos de servicos
(carsharing) se apresentam como uma alternativa promissora para os problemas relacionados a
mobilidade urbana das grandes cidades brasileiras, para o desenvolvimento de um novo nicho
de mercado e a criacdo de uma mentalidade de economia sustentavel e limpa.

E essencial explorar os programas de compartilhamento de veiculos elétricos atuais e
aprofundar as discussdes acerca de sua regulamentacdo e dos demais obstaculos que impedem
seu crescimento no pais.
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