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Resumo: Este trabalho teve por finalidade analisar as diferencas nas informagdes geradas pela adoc¢éo do
regime de caixa e de competéncia na elaboracdo dos demonstrativos contabil financeiros de uma
Fundac&o de Apoio do Estado de Minas Gerais. Para isso, foi realizada uma pesquisa qualitativa de
cunho descritivo e analitico, por meio de um estudo de caso. A coleta de dados foi realizada através de
pesguisa documental e entrevistas estruturadas e semiestruturadas. Os resultados mostraram que
enguanto a contabilizacdo pelo regime de competéncia permite a uniformizacdo das demonstragdes,
admitindo comparagdes de informagdes, a contabilizacdo pelo regime de caixa auxilia na tomada de
decisdo em relacdo ao fluxo de entrada e saida de recursos. Por isso, Empresas como a do caso estudado,
gue trabalham dentro de um regime de caixa, devem manter seus relatdrios dentro de um regime de
competéncia, para mostrar como o recurso gerado em um determinado periodo consegue cobrir a sua
estrutura de custos e despesas.

Palavras Chave: Regime de caixa - Regime competéncia - Contabilidade - Custos/despesas -
Fundacéo de apoio
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1. INTRODUCAO

A convergéncia da Contabilidade brasileira as Normas Internacionais de Contabilidade
emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB, advinda da Lei n® 11.638/07,
trouxe, através do Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC, o Pronunciamento Conceitual
Bésico - Estrutura Conceitual para Elaboracéo e Divulgacdo de Relatorio Contébil-Financeiro,
que nao aborda principios fundamentais da contabilidade, mas sim de caracteristicas da
informac&o contabil.

Uma dessas caracteristicas advém do Principio da Competéncia, e é trazida de forma
explicita pelo CPC 00, refere-se ao regime de competéncia, que trata do reconhecimento do
evento ou circunstancia no momento em que os seus efeitos sao produzidos, ou seja, na data do
fato gerador, independente se o pagamento ou recebimento ocorrera em outro momento.

A contabilizacdo por meio do regime de competéncia busca o cumprimento das
exigéncias legais e a uniformizacdo as demonstragdes, permitindo o uso da comparabilidade,
caracteristica qualitativa que permite aos usuarios identificar semelhancas ou divergéncias entre
os itens analisados. Uma informacdo se torna mais Util quando comparada a informac6es
similares de outras entidades ou ainda da mesma entidade em momentos diferentes.

Contudo, hd empresas que elaboram suas demonstragdes contabeis, principalmente para
fins gerenciais, dentro da logica do regime de caixa, no qual a contabilizacdo é realizada
conforme o fluxo do recebimento da receita e do pagamento da despesa. Entdo surge a seguinte
indagacédo: quais as consequéncias provocadas pelo uso indevido do regime de caixa em
substituicdo ao regime de competéncia na contabilidade de uma empresa?

Para responder esta questdo é importante fazer estudos de casos especificos, de modo
gue se tenha acesso a base de dados e dar tratamentos diferenciados para analisar o impacto das
mudangas de regimes nas informacOes geradas. Por isso, foi selecionada uma Fundacdo de
Apoio, que, ao longo dos anos, veio utilizando incorretamente o regime de caixa para
elaboracdo de suas demonstracfes contabeis.

Este trabalho teve como objetivo analisar as diferencas nas informacdes geradas pelo
uso do regime de caixa e de competéncia na elaboracdo dos demonstrativos contabil-financeiros
de uma Fundacéo de Apoio. Mais especificamente pretendeu-se: a) Levantar as demonstractes
contéabeis-financeira da Fundacgdo de Apoio, elaboradas pelo regime de caixa e as informacGes
geradas por ela; b) Transformar os dados dentro da I6gica do regime de competéncia, conforme
exigido pela contabilidade tradicional; c) Verificar as diferengas encontradas em termos de
informacdes geradas.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. A CONTABILIDADE: DEFINICAO E IMPORTANCIA

A Contabilidade é a Ciéncia que tem como objeto o patrimdnio da entidade. Esta Ciéncia
estuda as mudancas patrimoniais (qualitativas ou quantitativas), atentando-se com realidades,
evidéncias e comportamentos dos mesmos, em relagéo a eficacia funcional das células sociais
(SA, 2010). A Contabilidade tem como objetivos bésicos a geracio e o fornecimento de
informacdes econémicas e financeiras para os diversos usuarios, tornando possivel que as
decisbes sejam tomadas racionalmente (IUDICIBUS, 2010).

O Conjunto Completo de Demonstrativos Contéabeis segundo a Lei n.° 6.404/76, alterada
pelas Leis n.° 11.638/07 e 11.941/09 sdo:
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a) O Balanco Patrimonial (BP) — é considerado o retrato da empresa em um determinado
momento, registrando todas as origens e aplica¢fes de recursos que sdo mostradas por meio
das contas de Ativo (aplicacGes) e as contas de Passivo e Patriménio Liquido (origens);

b) A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) — por meio do registro das receitas,
custos e despesas, demonstra se em um determinado periodo houve lucro ou prejuizo;

c) A Demonstracdo de Fluxo de Caixa da empresa (DFC) — destaca trés fluxos de caixa: o
Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais, o Fluxo de Caixa das Atividades de
Investimento e o Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento;

d) A Demonstracdo da Mutacdo do Patriménio Liquido (DMPL) — registra, além do
comportamento do resultado, o comportamento das contas que integram o Patriménio
Liquido, como as reservas de capital e de lucro;

e) Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) — o valor da riqueza gerada pela companhia, a
sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo dessa riqueza, tais
como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da
riqueza ndo distribuida;

f) Notas Explicativas contém informacGes adicionais aquelas apresentadas nas
demonstracfes contabeis. As Notas Explicativas devem oferecer descri¢des narrativas
acerca dos itens divulgados nas demonstracoes e informacdes que ndo se enquadrem nos
critérios das demonstracdes.

Além destes demonstrativos explicitos na Lei 6.404/76, o Pronunciamento Técnico CPC
26, trata também da Demonstracdo do Resultado Abrangente, que sdo receitas e despesas ndo
reconhecidas na DRE, como por exemplo, ganhos e perdas em ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes; variacdes na reserva de reavaliagéo,
quando permitidas legalmente; entre outros.

Todas essas demonstracdes possuem informacdes de importancia significativa para
varios grupos de interesse e tomadores de decisdo. Tais grupos envolvem: 0s proprietarios de
empresas que buscam informacgdes sobre o retorno do investimento feito por eles; os
administradores que buscam informagdes sobre o desempenho da empresa em funcéo de suas
decisbes tomadas; os fornecedores que buscam informacdes sobre a capacidade de pagamento
da empresa; os clientes que buscam informacgdes a respeito da capacidade de entrega dos
pedidos; e os investidores que buscam informacdes referentes ao retorno de investimento e risco
para que possam continuar investindo na empresa (SANTOS & SCHIMDT, 2007).

A analise das demonstracdes financeiras € um estudo essencial para a administracao
financeira, uma vez que elas fornecem uma série de informacdes sobre a empresa, conforme
solicitado pelas normas contabeis. A analise usa ferramentas para transformar dados em
informacdes e, considerando a qualidade e confiabilidade dessas informacdes é que se observa
a eficiéncia da relacdo entre a contabilidade, que fornecesse os dados e administracdo financeira
que os transforma em informagdes (BARBOSA, 2010).

E importante analisar a qualidade das informac@es, pois informacdo em quantidade
excessiva pode se tornar inutil, ja que a ferramenta de analise de demonstragdes visa tornar mais
répida a tomada de decisdes. Portanto, informagfes objetivas tém maior valor (BARBOSA,
2010).

O papel da contabilidade, entdo, é oferecer aos usuarios do sistema contéabil um estoque
de informacbGes adequadas ao processo decisOrio estratégico, tatico e operacional das
organizagOes. No geral essas informagOes refletem os resultados da gestdo da empresa,
mostrando como e quando o recurso ingressou e foi gasto, registrando, ainda, 0s compromissos
que foram feitos, de acordo com decisdes passadas. Isso ajuda a dirigir a atengdo aos problemas
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atuais, assim como auxilia a prever os efeitos futuros das decis6es tomadas, dentro do horizonte
de planejamento da empresa (SOUZA, 2006).

A contabilidade pode ser considerada como uma ciéncia ou uma técnica que visa
fornecer informacéo de utilidade na hora de tomar decisdes econdmicas. E Considerada como
ciéncia quando leva em conta o conhecimento verdadeiro, sistematico, verificavel e falivel,
permitindo a formulacéo de hipoteses e a construcdo de teorias que permitem prever e explicar
os fendmenos do seu objeto de estudo. E considerada como uma técnica porque exige
procedimentos técnicos e principios para que se possa processar e aplicar os dados (SA, 2010).
Ou seja, é a parte técnica da contabilidade que permite a uniformidade de tratamento dos dados
em todas as empresas, 0 que permite comparacdes e o fornecimento de informac6es Uteis para
tomada de decisGes, dentro e fora das empresas.

Uma exigéncia técnica da contabilidade é que os demonstrativos contabeis, com
excecdo do DFC, devem ser apresentados dentro do regime de competéncia, ou seja, registrando
0S momentos em que os fatos contabeis ocorreram (CPC 00, 2011).

2.2. REGIME DE COMPETENCIA VERSUS REGIME DE CAIXA

O regime de competéncia retrata os fatos quando seus efeitos sdo produzidos, ou seja,
no momento de sua ocorréncia. Informagdes que demonstram a performance da entidade no
momento em que hd mudancgas em seus recursos econdémicos e reivindicacdes, e ndo quando o
recurso € adicionado ao caixa pelos investidores e credores, sdo importantes para se analisar a
capacidade passada e a futura da entidade em gerar fluxos de caixa liquido (PIGATTO et al,
2010). As informacdes geradas pela competéncia podem indicar um evento passado que possa
ter provocado aumento ou diminuicdo dos recursos econdémicos, afetando assim a capacidade
de a empresa gerar entradas de fluxo de caixa futuro liquido positivo (MOREIRA & MOREIRA
2016). O regime de competéncia € alicercado em um dos Principios da Contabilidade, o da
Competéncia (CFC, 2003).

Apesar de a Resolugdo do Conselho Federal de Contabilidade - CFC n° 750/93 ter sido
revogada em 2016, o proprio CFC deixou claro que os Principios Contabeis ndo foram extintos.
O CFC (2016) publicou em sua pagina que “A revogacdo das resolugdes visa a unicidade
conceitual, indispensavel para evitar divergéncias na concep¢do doutrinaria e tedrica, que
poderiam comprometer aspectos formais das Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs).”
Ainda segundo o CFC (2016) os Principios Contéabeis passaram a estar contidos dentro de
normas especificas, a NBC TG Estrutura Conceitual (Resolucdo n°® 1.374/2011), aplicada ao
Setor Privado, e a NBCTSP EC, aplicada ao Setor Publico.

O regime de caixa reconhece os fatos somente no momento em que ha o recebimento
em caixa, no caso de receitas, e 0 desembolso de dinheiro para as despesas. Dessa forma, este
regime demonstra, através da diferenca entre o recebido e 0 pago, o resultado financeiro da
empresa em determinado periodo (PIGATTO et al, 2010). No geral, tal regime é usado nos
relatorios gerenciais das empresas e serve como um instrumento de tomada de decisdes na area
da Administragdo Financeira (NETO & LIMA, 2014). As informacg0es geradas no regime de
caixa, na maioria das vezes, complementa as informacdes trazidas pelos demonstrativos criados
no regime de competéncia (CFC, 2003).

Apesar do regime de competéncia ser uma exigéncia geral, o Setor Pablico tem usado o
regime de caixa para confeccionar seus demonstrativos contabeis, no entanto, ha autores como
Reis (2006) e Moreira J. e Moreira A. (2016) tém criticado tal pratica. Segundo eles, o regime
de caixa no setor publico tem provocado distor¢des nas receitas do governo porque nao permite
a analise integral que seu volume representa no exercicio social.
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2.3. CARACTERISTICAS QUALITATIVAS FUNDAMENTAIS E DE MELHORIA E A
ESCRITURACAO PELO REGIME DE COMPETENCIA
A edicdo das Leis numeros 11.638/07 e 11.941/09 e a criacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) permitiram que a Contabilidade brasileira evoluisse em
direcdo as Normas Internacionais de Contabilidade emitidas pelo IASB. O CPC foi criado com
0 objetivo de estudar e emitir pronunciamentos técnicos sobre os procedimentos contabeis,
visando a uniformizagéo e a convergéncia das normas brasileiras aos padrdes internacionais.

O Pronunciamento Conceitual Basico (R1) - Estrutura Conceitual para Elaboracdo e
Divulgagdo de Relatério Contébil-Financeiro, traz duas caracteristicas qualitativas
fundamentais, que séo relevancia e a representacdo fidedigna. A relevancia esta relacionada
aquilo que é diferencial no processo de tomada decisfes de seus usuarios, mesmo que decidam
ndo utiliza-las. A representacdo fidedigna significa que ela deve ter valor preditivo para que
possa ser usada para projecdes e confirmatdrio para que possa ter um feedback que possa
confirma-las (CPC 00, 2011).

Para que os relatorios sejam Uteis, as informacdes contidas neles devem representar com
fidedignidade o que se propde, e para isso é necessario atender a trés atributos: a) Completa,
incluindo tudo aquilo que permita ao usuario compreender o fato retratado; b) Neutra, evitando
manipulagdo de informagOes capazes de influenciar nas demonstracdes para beneficiar ou
desfavorecer algum dado relatado e; livre de erros de modo a haver clareza e precisdo na selecédo
e aplicacdo do método de célculo adotado (FERNANDES, KLANN e FIGUEREDO, 2011).

Para tornar mais (til a informacéo relevante e fidedigna, hd também as caracteristicas
qualitativas de melhoria que, de acordo com o CPC 00, sdo: comparabilidade, verificabilidade,
tempestividade e compreensibilidade (CPC 00, 2011).

A comparabilidade requer que dois ou mais itens sejam colocados lado a lado,
permitindo identificar em ambos as similaridades e diferencas. Essa possibilidade é muito
importante para auxiliar a tomada de decisdes, como por exemplo, continuar produzindo um
produto, diminuir sua producdo ou deixar de produzi-lo totalmente (CFC, 2011).

A verificabilidade permite que os usuérios confirmem que a informagdo retratada
representa fidedignamente o fendmeno contabil-financeiro. Essa caracteristica deve
proporcionar aos usuarios de uma mesma informacao o consenso, 0 que nao significa que estes
usuarios devam concordar completamente entre si. A confirmacéo da informacao pode se dar
de duas formas: direta ou indireta. A verificabilidade direta ¢ aquela feita por meio da
observacao direta, por exemplo, a contagem do estoque fisico para a confirmacédo da quantidade
registrada. A verificagdo indireta é feita através de modelos e calculos. Ainda com o exemplo
do estoque, para que o usuario possa confirmar a quantidade registrada ele deve recalcular as
entradas, as saidas e ter conhecimento do método de avaliagdo de estoques, logo sera possivel
que ele confirme se a informacéo reportada esta correta (PAULO, CARVALHO e GIRAO,
2014).

A tempestividade esta relacionada com a disponibilidade de uma informag&o no tempo
de influenciar uma tomada de decis@o. Normalmente as informacdes mais antigas séo menos
uteis (CPC 00, 2011).

A compreensibilidade esta relacionada coma clareza e concisdo. H& determinados
fendmenos que possuem complexidade e dificil compreenséao, porém, ndo devem ser excluidos
das demonstracGes, sendo serdo considerados incompletos e distorcidos (CPC 00, 2011).

A contabilizagdo por meio do regime de competéncia contribui para que as informagdes
sejam relevantes e fidedignas, permitindo a comparabilidade entre as informacdes, a verificagdo
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da veracidade, disponiveis no momento certo, ou seja, tempestivas e que apresentam
compreensdo por parte dos analistas. Uso de regimes diferentes podem trazer informacdes que
possam confundir as analises e interpretacbes dos demonstrativos, comprometendo a
estruturacdo da informacéo por exercicio trimestral ou anual.

3. METODOLOGIA

Para atender aos objetivos propostos nesse estudo, foi realizada uma pesquisa qualitativa
de cunho descritivo e analitico. Este tipo de pesquisa € o mais indicado por permitir a
compreensdo de impactos sociais e culturais de um fendmeno, pois visa a compreensao do
objeto de analise com foco no particular, o individual e o peculiar que se definem no seu
desenvolvimento (TRIVINOS, 1987; GODOY, 1995; RAMPAZZO 2005).

Quanto ao género, trata-se de uma pesquisa empirica que, segundo Demo (1995) é
aquela que codifica a face mensuravel da realidade social.

Em relacdo aos objetivos, possui cunho explicativo, que de acordo com Dencker E Via
(2012) este tipo de pesquisa busca explicacdo para um fenbmeno no sentido de entendé-lo e
agregar elementos ao conhecimento.

Quanto ao tipo de pesquisa, o estudo € tipico do que Collis e Hussey (2005) denominam
de pesquisa explanatéria ou analitica. Isto é, analisa e explica por que ou como os fatos
acontecem. E como estratégia de pesquisa, ha estudo de caso.

A coleta de dados foi realizada por meio de: a) Pesquisa documental nos registros da
organizacao objeto; b) Entrevistas ndo estruturadas e semiestruturada envolvendo os gestores e
colaboradores da organizacgéo; ¢) Observac6es ao longo o trabalho.

Durante o trabalho foram realizadas: a) Uma entrevista conjunta com os integrantes do
setor de contabilidade; b) Entrevista individual para compreender melhor o processo de
elaboracdo de registros contabeis; ¢) Reunido conjunta para discutir os resultados encontrados
nos relatérios contabeis elaborados e na proposta apresentada.

O trabalho foi realizado em trés momentos distintos:

a) Levantamento e analise das demonstracfes contabil-financeiras da Fundagdo de Apoio —
de posse desses demonstrativos, foram realizados estudos nos documentos que envolviam
os registros dos fatos contabeis, em que se pode constatar que a contabilidade estava sendo
tratada dentro da légica do regime de caixa;

b) Elaboracdo das demonstracGes contabil-financeiras por meio da logica do regime de
competéncia — nessa fase os dados foram retrabalhados orientados de acordo com as datas
de ocorréncia dos fatos contabeis e dentro da conformidade da legislacédo vigente;

c) Confronto dos resultados obtidos levando em consideragao os dois documentos gerados —
a partir da obtencdo dos documentos gerados dentro das l6gicas da competéncia e de caixa,
foram levantadas as diferencas obtidas e feito analise das informacdes geradas.

4. RESULTADO E DISCUSSAO

Para mostrar o efeito provocado pelas mudancas trazidas pelo uso dos regimes de caixa
e de competéncia para registrar dados e produzir informagfes que possam servir de base para a
tomada de decisdo, escolheu-se trabalhar com o Demonstrativo o Resultado do Exercicio da
Fundagdo em estudo. No entanto, ao final desse capitulo, buscou-se fazer uma analise do
Demonstrativo do Fluxo de Caixa como forma de completar as informac6es levantadas e
analisadas neste trabalho.
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41. A DEMONSTRAQAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A Lei 6.404/76 define o contetido da Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE),
que deve ser apresentada na forma dedutiva, com os detalhes necessarios das receitas, despesas,
ganhos e perdas e definindo claramente o lucro ou prejuizo liquido do exercicio. E elaborada a
partir da deducdo de despesas e custos das receitas reconhecidas como pertencentes a
determinado periodo, seja anual ou trimestral. Nela, as receitas e despesas sdo apropriadas ao
periodo em funcdo de sua incorréncia e da vinculacdo da despesa a receita, independentemente
de seus reflexos no caixa.

O CPC 26 faculta a apresentacdo das despesas da DRE baseada na natureza das despesas
ou em sua funcdo na entidade. O método por natureza € mais simples e ndo necessita alocagédo
dos gastos as respectivas fung¢des. J& 0 método por funcdo apresenta de forma mais sintética 0s
dados alocados entre classificacdes distintas (despesas gerais, administrativas, financeiras,
etc.).

As receitas e despesas sdo apropriadas ao periodo em funcdo de sua incorréncia e da
vinculacdo da despesa a receita, independentemente de seus reflexos no caixa. A 6.404/76 ndo
admite excecdes. Além disso, na construcdo da Demonstracdo de Resultado os custos e
despesas associados a criacdo desta receita devem ser a ela relacionados. Nesse sentido, 0
entendimento do regime de competéncia se faz extremamente relevante, tendo em vista que
para o CPC 30, toda receita deve ser reconhecida no momento de certeza de realizacéo,
independente do recebimento em caixa. A ndo observancia ao regime de competéncia pode
trazer interpretacfes equivocadas da real situacdo da empresa.

Na empresa estudada, por exemplo, As receitas apresentadas representam 5%,
percentual cobrado para gestdo, de cada um dos elementos cadastrados no SIG. Nos ultimos
anos o percentual de execucdo do recurso passou a influenciar no recebimento total deste
percentual. Em virtude do recebimento desse percentual no final de vida dos projetos, durante
os anos de 2015 e 2016 a Demonstracdo do Resultado foi apurada utilizando o Regime de Caixa,
ou seja, as datas de recebimentos e pagamentos e ndo as datas em que os fatos ocorreram. Tal
situacdo acaba impactando mais os registros das receitas, visto que, as despesas apuradas foram
originadas e liquidadas no mesmo exercicio social (Tabela 1).

Tabela 1: Demonstracdo do Resultado dos anos de 2015 e 2016 apurado pelo regime de caixa

2015 2016

Receita Operacional Bruta

Receita operacional 1.144.613,00 1.201.764,00
(-) Deducéo convénios -329.982,00 -136.806,00
(=) Receita operacional liquida 814.631,00 1.064.958,00
(-) Despesas operacionais

IAdministrativos 643.994,00 435.014,00
Finangas 2.147.072,00 1.190.339,00
Pessoal 805.519,00 642.694,00
Sociais 3.654,00 14.329,00
Patrimonio 19.023,00 31.260,00
(=) Total despesas operacionais 3.619.262,00 2.313.636,00
(+) Resultado Financeiro 2.317.609,00 1.315.047,00
Receitas Financeiras 2.962.861,00 1.670.868,00
Despesas Financeiras -645.252,00 -355.821,00
Superavit (Déficit) do Exercicio -487.022,00 66.369,00

Fonte: Dados da pesquisa.
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Para a construcdo da DRE, foi observado o periodo médio dos projetos para 0s dois
ultimos exercicios sociais que é de 22 meses. Observando a duracdo média de 22 meses de
projetos para os dois Gltimos exercicios completos (2015 e 2016), considera-se que este
procedimento apresentou resultados menos contrastantes nos ultimos exercicios, sendo um
superdvit reduzido em 2015 e um déficit moderado em 2016.

Analisando o comportamento das vendas, como foi considerado o periodo de
recebimento (regime de caixa) e ndo 0 momento em que as receitas sdo apuradas (regime de
competéncia), 0 comportamento das vendas pode ser visto por meio do Gréfico 1.
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Gréfico 1 — Receitas de Gestdo de Projetos, Projetos Institucionais e Eventos pelo regime de caixa

Fonte: Dados da pesquisa.

No entanto, se o registro da receita de servicos considerasse o regime de competéncia,
conforme orientacdo da auditoria externa comecariam a aparecer resultados com maior
contraste. Com base em informagcdes retiradas do Sistema de Informacdo Gerencial - SIG da
Fundacdo de Apoio, 0s projetos e eventos cadastrados foram classificados de acordo com o
tempo de inicio. E, de acordo com o inicio desses projetos, definidos como receita a ser
reconhecida naquele exercicio. Assim sendo, as receitas relacionadas foram consideradas como
reconhecidas para aquela competéncia, independente do prazo de recebimento, que variavam
para cada projeto. Como nédo se pretendia a distribuicdo disso em um fluxo de caixa, essas
receitas foram segmentadas anualmente e dispostas no Gréafico 2 para os exercicios de 2013 a
2016.

Percebe-se que, em 2015, houve um grande resultado de captagédo, quando o sistema
apresentou uma receita muito acima desta média, proxima de R$2.043.216,00. A situacéo foi
totalmente contraria em 2016, quando 0s projetos iniciados naquele exercicio apresentaram
uma receita, por competéncia, de apenas R$110.023,00. Fazendo um exercicio de simulacéo e
considerando que todos 0s custos e despesas estdo registrados por meio do regime de
competéncia, a DRE poderia apresentar um resultado bem diferente, conforme mostra a Tabela
2. Em 2015 a empresa apresentaria um resultado positivo consideravel enquanto no ano de 2016
apresentaria um resultado bastante negativo.

Esta simulacdo pode ser validada mediante a diferenga de prazo existente entre 0s
recebimentos e as obrigacdes. Enquanto as receitas de servigos levavam em média 22 meses
para serem realizadas, os pagamentos ndo apresentavam um prazo maior do que 3 meses, sendo
os maiores relacionados a folha de pagamento que € efetivada a cada més, e o financeiro com
desembolso ndo muito distante do que se reconheceria no regime de competéncia.
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Tal fato torna-se muito mais preocupante quando a comparacao é feita para esses dois
ultimos exercicios com as despesas e custos registrados. Para facilitar o entendimento da
composicao das despesas as mesmas foram levantadas em base mensal. Observou-se em 2015
uma despesa média mensal pouco acima de R$73.000,00. E um crescimento de 49,04% em

2016 quando as despesas e custos somaram na média mensal quase R$110.000,00.

Tabela 2 — DRE apurado pelo Regime de Competéncia nos anos de 2015 e 2016

2015 2016

Receita Operacional Bruta

Receita operacional 2.043.216,81 110.023,46
(-) Deducdo convénios -136.806,00 -329.982,00
(=) Receita operacional liquida 1.906.410,81 -219.958,54
(-) Despesas operacionais

IAdministrativos 435.014,00 643.994,00
Financas 1.190.339,00 2.147.072,00
Pessoal 642.694,00 805.519,00
Sociais 14.329,00 3.654,00
Patrimonio 31.260,00 19.023,00
(=) Total despesas operacionais 2.313.636,00 3.619.262,00
(+) Resultado Financeiro 1.315.047,00 2.317.609,00
Receitas Financeiras 1.670.868,00 2.962.861,00
Despesas Financeiras -355.821,00 -645.252,00
Superavit (Déficit) do Exercicio 907.821,81 -1.521.611,54

No Gréafico 2 é possivel observar a captacdo de receita

competéncia.

Fonte: Dados da pesquisa.

segundo o regime de
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Gréfico 2 - Receitas de Gestdo de Projetos, Projetos Institucionais e Eventos pelo regime de competéncia

Fonte: Dados da pesquisa.

Um ponto que ajuda a explicar o resultado observado (déficit) em 2016 foi a reducdo da
receita, muito maior se considerada em regime de competéncia, aproximadamente 95%,
associada a elevagdo nos gastos administrativos e de pessoal, crescimento médio de 40%,
quando analisado pelas demonstraces apresentadas pela Fundacdo de Apoio. E ainda
considerando que problemas relatados no demonstrativo dificultam a percepcdo de tal situagdo
pelo usuario externo.
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4.2. DEMONSTRAQAO DOS FLUXOS DE CAIXA

A DFC tornou-se obrigatoria a partir da publicacdo da Lei 11.638/07 é elaborada de
acordo com o CPC 03. Tem como objetivo prover informagdes relevantes sobre os pagamentos
e recebimentos, em dinheiro, de uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo, e
com isso ajudar os usuérios das demonstracGes a analisar a capacidade de gerar caixa e
equivalentes de caixa.

Para o CPC 03 a definicdo de equivalentes de caixa envolve trés caracteristicas
cumulativas: ser de curto prazo, ser de alta liquidez e apresentar insignificante risco de mudanca
de valor.

A DFC pode ser elaborada por dois meétodos distintos quando sdo consideradas as
atividades operacionais; as atividades de investimento e; as atividades financiamento. S&o
apuradas por variacdo patrimonial. Independente de utilizar o método direto ou indireto, as
informacdes disponiveis no Balango Patrimonial (BP) e na DRE séo essenciais para sua correta
estruturacao.

Para elaboracdo da DFC, seja pelo método direto ou indireto dois componentes se
encontram bastante prejudicados, primeiramente os elementos do “ativo circulante”, que devem
apresentar o “caixa’” e “equivalentes de caixa”. Além disto, ¢ a Demonstracao de Resultado que
n&o considera nem estrutura e nem o regime de elaboragéo corretos.

Assim, a analise da variacdo liquida de caixa ndo foi possivel, partindo do ponto em que
ndo ha evidenciacdo de Caixa, Bancos, e Aplicagdes Financeiras de curtissimo prazo de posse
da Fundacdo. Elementos que possibilitam a transformacéo de demonstrativos construidos com
base no regime de competéncia para um relatorio (DFC) que analisa a ética do caixa.

A elaboracdo da DFC no segmento de atividades operacionais demanda uma correta
elaboracdo das receitas e despesas na DRE. Neste sentido sdo observados itens que dificultam
o0 entendimento da geracdo ou consumo de caixa nas atividades operacionais. Bem como a
variacdo do patrimdnio social que deveria ser listada como atividade de financiamento, titulo
que néo apareceu na DFC.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve por finalidade analisar as diferencas nas informacgdes geradas pelo
uso do regime de caixa e de competéncia na elaboracdo dos demonstrativos contabil-financeiros
por meio de um estudo de caso realizado em uma Fundac¢édo de Apoio. A coleta de dados se deu
por meio de analise documental e entrevistas semiestruturadas.

A empresa estudada, ao longo dos anos, tem construido suas demonstrac6es financeiras
com base no regime de caixa. A analise dos demonstrativos gerados provocado equivocos de
interpretacdo por parte dos gestores e dos demais interessados pelas informagdes, amenizando
os déficits de determinados exercicios e reduzindo a importancia dos superdvits em outros
exercicios, mostrando uma situacdo estavel ao longo dos anos. Tais equivocos puderam ser
comprovados quando foram construidos novos demonstrativos dentro do regime de
competéncia.

A contabilizacdo por meio do regime de competéncia permite a uniformizacdo das
demonstragdes, tornando-as relevantes e fidedignas, permitindo a comparabilidade entre as
informacdes, a verificagdo da veracidade, disponiveis no momento certo, ou seja, tempestivas
e que apresentam compreensdo por parte dos analistas. E possivel compreender que o sistema
contabil quando ndo respeita 0 regime de competéncia traz informacfes ndo Uteis para 0s
usuarios, dificultando a tomada de decisdo e a analise da realidade da empresa.
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Embora a empresa estudada opte incorretamente por trabalhar com relatorios
estruturados dentro do regime de caixa, ela deve alterar seus demonstrativos financeiros dentro
do regime de competéncia para mostrar como o recurso gerado em um determinado periodo
consegue cobrir sua estrutura de custos e despesas. Desse modo, os relatorios gerenciais
construidos sob as duas légicas podem servir como informagdes complementares, voltadas para
a tomada de deciséo.

O estudo se limitou em analisar o efeito dos dois regimes na construcdo da
Demonstracdo de Resultado de exercicio com maior foco nas receitas de vendas. No entanto, é
importante analisar como esses registros estdo afetando os demais demonstrativos. Também
ndo foi feita uma analise comparativa com outras fundagdes para mostrar o quanto a mudanca
de regime pode afetar o nivel de informacBes em uma andlise que envolva mais de uma
empresa. Além disso, seria interessante também investigar melhor como os relatdrios
construidos por meio de diferentes regimes podem produzir informagGes complementares que
auxiliam na tomada de decisdes. Tais limitacbes podem servir como base para o
desenvolvimento de novas investigagoes.
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