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Resumo: A utilizagdo de cenarios prospectivos auxilia na tomada de decisdes estratégias, e seu estudo
tem ganhado importancia, visto o potencia de suas andlises. Neste artigo propSem-se o0 estudo de
técnicas de cenarios prospectivos como: andlise swot, matriz de impacto cruzado, correlacdo de pearson,
estratificaco dos cenérios e criag8o de planos de agdo para uma empresa vargjista de castanha do Para
Assim, fez-se um andlise do mercado de modo a identificar as varidvels que mais impactam e formular
planos de acdo, objeticando um melhor desempenho da empresa.

Palavras Chave: Castanha do Paréd - Cenarios Prospectivo - Correlagdo de Pearso - Variaveis -
Swot
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1. INTRODUCAO

Mudangas ocorrem constantemente no mercado, seja por alteracfes de competidores,
surgimento de novas ameagas, entrada e/ou saida de novos mercados, inovagdes, fim de
restricdo por patentes, etc. As empresas devem estar aptas a analisar tais mudancas de
mercado, identificando fatores relevantes, com o intuito de manter a competitividade no
futuro. Em ambientes t&o incertos como o da atual economia brasileira, torna-se muito mais
necessario promover essas analises e utilizar o conhecimento adquirido no desenvolvimento
de planejamento e tomada de decisdes. Devido a isso, ferramentas como a prospeccao de
cenarios tornam-se cada vez mais Uteis e necessarias.

O artigo tem o objetivo de estudar e utilizar técnicas de criacdo de cenarios para
desenvolver o planejamento de uma rede varejista no mercado da castanha do Para e foi
estruturado conforme segue: introducdo, metodologia, estudo de caso das castanhas e a
concluséo.

2. CENARIOS PROSPECTIVOS

A utilizacdo de cenérios prospectivos realizou-se pela primeira vez pela Royal Dutch
Shell, que auxiliou a empresa a ter melhores resultados se comparado aos seus competidores
em um momento de grande impacto negativo no mercado, decorrente da crise do petréleo de
1973. Para isso, técnicas mais antigas e tradicionais de previsao foram substituidas (WACK,
1985). PRESCOTT e MILLER (2002) relataram que tais mudancas permitiram a
transformacédo de uma ameaca em oportunidade.

Na literatura, diversos autores definem a prospeccédo por cenarios diferentemente. Para
Wack (1985), planejamento por cenarios € o reconhecimento da incerteza no futuro,
necessitando-se entdo da criacdo de multiplas opcdes. Tais opgbes sdo baseadas na
identificacdo de elementos ja existentes no ambiente, na capacidade de desenvolver visdo
macroscépica e na percepc¢do da realidade por alteracdes na mentalidade tendenciosa.

Segundo Porter (1985), cenarios prospectivos sao ferramentas capazes de auxiliar no
reconhecimento de novas tendéncias, assim como no seu entendimento. Esta técnica nédo
possui 0 objetivo de previsao do futuro, mas sim evitar uma percepcao enviesada de gerentes
e diretores. Baseia-se, portanto, em um conjunto de suposi¢Oes sobre as incertezas que podem
influenciar a vantagem competitiva das empresas e a estrutura do mercado.

Para Godet (1987), a criacdo de cenérios ¢ uma forma de descrever situagbes futuras
coerente e detalhadamente, ndo se tratando, contudo, de uma realidade, mas sim de um
modelo para representar o futuro, com o propdsito de obter uma dire¢do para as a¢des do
presente. Godet (1993) diz que ha varias metodologias para constru¢do do cenario e que esses
instrumentos de analise sdo Uteis por reduzir a complexidade da realidade, porém ndo
substituem a perspicéacia e 0 senso critico.

3. METODOLOGIA

Para este artigo foram utilizadas as pesquisas bibliografica e documental, em uma
abordagem qualitativa. O levantamento bibliogréafico foi feito a partir da consulta as seguintes
bases de dados: Scopus, Scielo, Periddico Capes, Google Académico e livros de referéncia.
As bases propiciaram o estudo sobre cenarios prospectivos e um comparativo entre 0s
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principais autores. De modo a obter um referencial tedrico para a analise e aplicacdo de
ferramentas no estudo de caso proposto.

Os dados utilizados para o estudo de caso foram levantados, em sua maioria junto a
CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento), e foi feita uma contextualizacdo do
mercado de castanhas do Pard. Em seguida, com o uso da analise SWOT, foi possivel melhor
definir as forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades desse mercado, e consequentemente,
decidir qual a melhor opcdo de estratégia a seguir. Prosseguindo com o levantamento de
variaveis, incertezas e indicadores e a montagem de uma Matriz de impactos cruzados, foi
possivel, ao final, montar os cenarios e estruturar um plano de acdo. Para melhor observar as
influéncias e relacBes de uma variavel com as outras, uma andlise utilizando os coeficientes
de Pearson também foi realizada.

4. TECNICA DE PROS'PECCAO DE CENARIOS PARA O MERCADO DA
CASTANHA DO PARA NO BRASIL

4.1 DESCRICAO DO MERCADO

No Brasil, a castanha do Para (ou castanha do Brasil) é o principal produto florestal
ndo madeireiro extrativista da regido amazonica. O produto pode ser beneficiado ou ndo, o
que significa que a casca pode ou ndo ser retirada da améndoa. As castanhas com casca
podem ser vendidas desidratadas, semi-desidratadas ou a granel (sem beneficiamento). Ja as
sem casca (améndoas) sdo obtidas quebrando-se a casca e podem ser vendidas com ou sem
pelicula.

O Brasil, atualmente, representa 31% da producdo mundial da castanha do Para, com
uma producdo anual média de 35 mil toneladas (figura 1). H& 15 anos atras, durante a queda
da safra brasileira, a Bolivia tomou o lugar de maior produtor mundial do Brasil, que ocupava
a posicdo héa cerca de 50 anos.

Considerando um cenario recente, a fraca precipitacdo no ano de 2016 e o impacto do
evento climatico “La Nifia” causou uma escassez em torno de 40 a 50% para o ano de 2017.
Abaixo, pode-se observar a representacdo grafica do fenémeno, bem como os volumes de

produgéo, consumo interno e exportacao desde 2011.
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Castanha do Brasil - Balango da Oferta e Demanda Brasil
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Figura 1: Castanha do Brasil: Balanco da Oferta e Demanda no Brasil.
Fonte: IBGE/PEVS.

O saldo entre o volume produzido e o destinado ao consumo interno corresponde
justamente ao volume exportado anualmente. Esse saldo tem grande impacto pelo preco do
délar que, quanto mais alto, mais estimula as exporta¢des, diminuindo a oferta para 0 mercado
interno e, consequentemente, aumentando o preco do produto no Brasil (figura 1).
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Figura 2: Representatividade da exportacdo na produgdo nacional de castanha do Para.
Fonte: IBGE/PEVS.

Com base na figura 2, e considerando os Gltimos anos, pode-se observar que, no ano
de 2015, o volume exportado ultrapassou 50% da producdo nacional, impactado diretamente
pela alta do preco do délar no periodo.
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A producdo brasileira é concentrada em alguns estados do pais. Amazonas, Acre e
Paré representam, juntos, cerca de 92% da producdo nacional, como pode ser observado na
figura 3:
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Figura 3: Volumes de producdo por estado em 2015 e 2016.
Fonte: IBGE.

Segundo a Embrapa, o periodo de coleta da castanha varia de acordo com os locais de
ocorréncia. Nos estados da Amazonia, a safra da castanha do Brasil ocorre anualmente,
iniciando em dezembro ou janeiro, apds a queda quase total dos frutos da copa da arvore, e se
estendendo até abril.

A coleta da castanha do Para € uma atividade extrativista e portanto precisa ser
protegida. Dessa forma, o governo criou 0 CONAB (Companhia Nacional de Abastecimento)
com o objetivo de promover a garantia de renda ao produtor rural, a seguranca alimentar e
nutricional e a regularidade do abastecimento, gerando inteligéncia para a agropecudria e
participando da formulacdo e execucdo das politicas publicas. Para isso, fornece informacdes
detalhadas e atualizadas sobre a producdo agropecudria nacional, por meio de levantamentos
de previsdo de safras, de custos de producdo e armazenagem, de posicionamento dos estoques
e de indicadores de mercado, além de estudos técnicos que viabilizam a analise do quadro de
oferta e demanda, dentre outros dados.

Neste artigo fez-se uso dos dados coletados pelo CONAB para uma analise do
historico de precos do produtor e do atacado, assim como do volume do consumo interno
brasileiro e de exportacdo em toneladas. Na figura 4 observa-se as variaches de preco:



e s:uc'ELmem(Mstrno[TEcnomc,m I n d c' st r i a ll_ .0 30, 31/10

e o uso de tecnologias digitais e 01/11

Preco Médio do Produtor

15,0
10,0 /——\
5,0
= _— —————
0,0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
—2014 —2015 2016 =—2017 —2018
Preco Médio da Castanha Beneficiada
100
o
—
0

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
—2014 =—2015 2016 =—2017 =——2018

Figura 4: - Pregos médios do produtor e da castanha beneficiada.
Fonte: CONAB.

Observa-se que o impacto do evento climatico “La Nifa” nas chuvas de 2016,
ocasionou uma quebra na safra de 2017, tendo como consequéncia um aumento histérico de
preco, chegando a 236% no més de junho. Embora o preco do produtor tenha diminuido a
partir de agosto de 2017, o atacadista manteve o preco de venda até o final do ano.

Segundo o relatorio da Sociobiodiversidade, o comportamento dos precos, no caso da
Castanha do Brasil, obedece uma ldgica de precificacdo antes do inicio da coleta, em
dezembro, onde é estabelecido por parte dos coletores um patamar minimo para inicio de
comercializacdo. Este patamar se baseia geralmente no ultimo prego praticado no final da
safra anterior, que tem seu final no més de maio, e em algumas regides se estende até junho.

4.2 ANALISE SWOT

Considerando o sistema em estudo e a importancia da analise de ambientes externa e
interno para a elaboracéo de cenérios reais e plausiveis, utilizou-se o modelo de matriz SWOT
(HUMPHREY, 2005) aplicado ao mercado da castanha do Para no Brasil. Vale ressaltar que
toda a andlise foi feita considerando a perspectiva da empresa varejista instalada no mercado
brasileiro e suas forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas (figura 5).
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Figura 5: - Analise SWOT.
Fonte: Autoria prépria.

Avaliando a matriz SWOT constante na figura 5, pode-se determinar qual tipo de
estratégia os players da castanha no Brasil deveriam tomar. Dado que as for¢as superam (tanto
em ndmero quanto em relevancia) as fraquezas presentes e que as ameacas (pelo seu potencial
de alteracdo em toda a cadeia produtiva do produto) sdo mais impactantes do que as
oportunidades, pode-se concluir que a melhor estratégia seria de Manutencao.

4.3 INCERTEZAS, VARIAVEIS E INDICADORES

Considerando toda a analise de mercado e a situacdo da castanha do Para no Brasil, o
estudo se aprofunda determinando as variaveis que afetam interna e externamente o mercado,
considerando os tipos de incerteza nas quais as mesmas estdo inseridas, bem como 0s
respectivos indicadores que mensuram cada uma das variaveis. As principais incertezas
relacionadas ao produto estudado sdo econdmicas e ambientais, que sdo coerentes com a
atividade extrativista associada, bem como a viabilizacdo da comercializacdo para 0s
mercados interno e externo do produto apos a extracao (figura 6).

Incertezas Variaveis Indicadores Fontes
Precgo Produtor Variagdo do preco do produtor COMAB
Preco Atacado Preco da castanha beneficiada COMAB

Econdmicas |Consumo interno Consumo Brasileiro em toneladas de castanha do Para  |CONAB
Volume Exportade |Volume exportado em toneladas de castanha do Para |CONAB
Preco do dolar Variagdo do precodo dalar IPEADATA

Ambientais |indice Pluviométrico |Precipitacio total mensal INMET

Figura 6: - Incertezas, varidveis, indicadores e fontes.
Fonte: Autoria prépria.

Em relacdo as variaveis econémicas, as cinco citadas foram utilizadas como as
principais para o mercado. S&o elas:

e Prego Produtor: quanto maior é o preco do produtor, maior serd o preco final para o
consumidor considerando a manutencdo da margem de lucro para o atacado.

e Prego Atacado: o preco do atacado influéncia na venda final do produto. Caso o prego
se eleve muito, a tendéncia é que menos consumidores estejam dispostos a pagar pelo
preco final ofertado.

e Consumo Interno: o nivel de consumo interno dependerd do volume exportado e,
consequentemente, do preco do dolar. Assim, a oferta interna influenciara diretamente
no precgo para o consumidor no Brasil.

e Volume Exportado: faz parte da balanca pre¢o do ddlar versus consumo interno e é
afetado, também, pela oferta internacional.

« Preco do dolar: afeta o nivel de consumo interno e externo e é uma variavel que ndo
depende das empresas varejistas e, sim, do mercado brasileiro como um todo.
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Em relacdo a incerteza ambiental apresentada, o indice pluviométrico é uma variavel
que afeta a safra do ano, ja que a atividade é extrativista e 0 bom desempenho da castanha
depende, portanto, de condi¢Ges ambientais e climaticas favoraveis.

Realizou-se uma pesquisa do histérico dos indicadores visando identificar uma
tendéncia de comportamento para a projecdo de cenarios. Percebeu-se a necessidade da
divisdo da analise em safra e entressafra devido a alta discrepancia do preco e do volume nos
periodos. No entanto, para a informacao do volume disponivel em toneladas ndo foi possivel
encontrar 0o dado separado por época, portanto utilizou-se o somatério do ano para
comparacdo (figura 7):

SAFRA |ENTRESSAFRA| SAFRA (ENTRESSAFRA| SAFRA |ENTRESSAFRA| SAFRA |ENTRESSAFRA| SAFRA
Preco Produtor (RS) 1,91 3,02 2,93 2,6 3,12 4,13 4,66 7,71 5,23
Preco Atacado (RS) 31,25 33,54 34 34,71 39 39,64 45,85 74,38 66,82
Consumo interno (ton) 29.559 19.143 26.164 13.044
Volume Exportado (ton) 7.800 21.500 8.500 4.288
Preco do délar (RS) 2,33 2,32 2,85 3,50 3,83 3,32 3,18 3,21 3,29
indice Pluviométrico (mm) 3.975 2.463 3.069 1.934 3.400 1.938 3.712 1.938

Figura 7: - Historico dos Indicadores.
Fonte: Autoria prépria.

O indice Pluviométrico foi obtido pelo Instituto Nacional de Meteorologia (INMET)
para os estados do AM e PA. O indice foi alocado considerando o nivel de chuva no periodo
anterior, por exemplo, para a entressafra de 2014 utilizou-se o indice da safra de 2014.

4.4 MATRIZ DE IMPACTOS CRUZADOS

Nesta etapa foi analisada a relacdo que as varidveis levantadas possuem entre si. Essa
avaliacdo permite identificar as varidveis mais impactantes e as mais dependentes. Dessa
forma, fez-se uso da matriz de impactos cruzados, em que a partir de uma escala de valor, foi
pontuada a relacdo entre elas. A escala utilizada foi de -3 a 3, conforme as Figura 8, 9 e 10:

Impacto Negativo Grande
Impacto Negativo Médio
Impacto Negativo Pequeno
Audéncia de Impacto
Impacto Positivo Pequeno
Impacto Positivo Médio
Impacto Positive Grande
Figura 8: - Legenda usada na Matriz de Impactos Cruzados.

[FER F U PR ) R PN

Fonte: Autoria propria.
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Fonte: Autoria prépria.
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Variaveis Dependéncia Impacto
1|Preco Produtor 7 7
2|Preco Atacado 14 4
3|Consumo Interno 6 7
4|Volume Exportado 11 7
5|Preco do délar 0 g
6|Indice Pluviométrico 0 8

Figura 10: - Dependéncia e Impacto das Variaveis.
Fonte: Autoria propria.

Assim o indice pluviométrico é o fator de maior impacto, pois ele é que define o
volume e a qualidade da proxima safra, consequentemente o preco do produtor, do atacado, o
volume disponivel para consumo interno e o volume para exportacdo sdo afetados pelo
mesmo. Ja o indice de maior dependéncia é o preco do atacado que por sua vez depende do
indice pluviométrico, do preco do produtor, do preco do dolar, do volume exportado e do
consumo interno.

Apo0s a analise de dependéncia das variaveis, criou-se um grafico constante na figura
11, de Impacto versus Dependéncia. Cada uma das seis variaveis tem um valor que
corresponde a dependéncia (localizada no eixo X) e outro correspondente ao impacto
(localizado no eixo y). De acordo com essas coordenadas cartesianas, pode-se priorizar as
variaveis que serdo analisadas durante a construcdo dos cenarios.

Dependéncia versus Impacto

te5eb
3 l 4
7 . , .
6
= 3
s 2
X Z
]
3
2
1
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0 2 4 6 8 10 12 14
Dependéncia

Figura 11: - Dependéncia versus Impacto.
Fonte: Autoria propria.

O ponto médio dos valores maximos e minimos de cada um dos eixos definiu quatro
guadrantes no grafico, que representam quatro grupos de variaveis:

e Quadrante superior direito: formado pelas varidveis com maior impacto e maior
dependéncia, ou seja, 0 conjunto de maior relevancia.
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o Quadrante inferior direito: representa um conjunto de relevancia intermediéria, ja que
nele se encontram as variaveis com alta dependéncia, mas baixo impacto.

e Quadrante superior esquerdo: também representa variaveis com relevancia
intermediaria, na medida em que é composto por aquelas com alto impacto, mas baixa
dependéncia.

e Quadrante inferior esquerdo: contempla as varidveis com baixo impacto e baixa
dependéncia, sendo assim, aquelas que possuem pouca relevancia.

No caso da castanha do Para, nenhuma variavel se encontra no quadrante inferior
direito, portanto, todas as selecionadas sdo de relevancia intermediaria ou alta. Sendo assim,
nenhuma variavel foi descartada apds o estudo.

4.5 CORRELACAO DE PEARSON

A fim de confirmar a existéncia das relacdes entre as variaveis estudadas entre si,
propde-se a utilizagdo do coeficiente de Correlagdo de Pearson (r). Segundo Moore (2007), “a
correlacdo mensura a direcdo e o grau da relacdo linear entre duas varidveis quantitativas”.
Segundo Barros et al. (2017), pode-se aplicar a correlacdo e auto correlacdo de Pearson,
analise estatistica que ajuda a entender como essas varidveis se relacionam entre si. Sua
formula é dada a seguir (1):

iy (@i — &)y — ) _ cov(X,Y)
ST V) )

p:

1)

O coeficiente varia de -1 a 1: o sinal indica dire¢cdo positiva ou negativa do
relacionamento e o valor representa a intensidade ou forca do mesmo (FIGUEIREDO FILHO;
SILVA JUNIOR, 2009).

Para o estudo em questdo, fez-se a correlacdo entre as varidveis de Preco do Atacado
versus Preco do Ddlar e Preco do Atacado versus Preco do Produtor. As varidveis de preco
ndo foram comparadas com os Consumo Interno e o Volume Exportado, pois as duas ultimas
medidas sdo anuais e as primeiras possuem variagdes entre as safras (Figuras 12 e 13).

BCO ALaCadD Preco do dola E0lad ae EQlad Qe # ei1aCd0

5014 SAFRA 31,25 2,33 -13,15 -0,76 10,02 172,83] 0,58 0,31
ENTRE SAFRA 33,94 2,32 -10,46 -0,77 8,02 109,33 0,59
2015 SAFRA 34,00 2,85 -10,40 -0,24 2,48 108,14 0,06
ENTRE SAFRA 347 3,50 -9,69 0,40 -3,91 93,87| 0,16
5016 SAFRA 33,00 3,83 -5,40 0,74 -4,00 29,15| 0,55
ENTRE SAFRA 39,64 3,32 -4,76 0,23 -1,08 22,65 0,05
2017 SAFRA 45,85 3,18 1,45 0,09 0,13 2,11 0,01
ENTRE SAFRA 74,38 321 29,98 0,11 3,41 85887 001
2018 |SAFRA 66,82 3,29 22,42 0,19 4,33 502,71 0,04
Total 19,42| 1539,77] 2,05
Raiz 44,04 1,43

Figura 12: - Correlacdo de Pearson entre o Preco Atacado e o Prego do délar.
Fonte: Autoria propria.
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5014 SAFRA 31,25 1,91 -13,15 -2,01 26,47 172,83 4,05 0,94
ENTRE SAFRA 33,94 3,02 -10,46 -0,90 9,4s5| 109,339 0,82
2015 SAFRA 34,00 2,93 -10,40 -0,99 10,33 108,14] 0,59
ENTRE SAFRA 347 2,60 -9,69 -1,32 12,82 93,87 1,75
5016 SAFRA 33,00 3,12 -5,40 -0,80 4,34 29,15| 0,65
ENTRE SAFRA 39,64 4,13 -4,76 0,21 -0,58 22,65 0,04
2017 SAFRA 45,85 4,66 1,45 0,74 1,07 2,11 0,54
ENTRE SAFRA 74,38 7,71 29,98 3,79 113,53| BS98,87| 14,34
2018 |SAFRA 66,82 523 22,42 1,31 29,30 502,71 171
Total 206,32| 1535,77| 24,88
Raiz 44,04 4,98

Figura 13: - Correlagdo de Pearson entre o Preco Atacado e o Prego Produtor.
Fonte: Autoria prépria.

Para a primeira correlacdo, obteve-se um resultado correspondente a uma correlacao
fraca. Esse resultado se deve, principalmente, porque o preco do atacado ndo depende
somente do preco do dolar, mas também da safra do periodo. Pode-se observar, por exemplo,
que em 2017, por conta da quebra de safra em 2016, o preco do atacado elevou-se, apesar do
preco do délar ter diminuido em relacéo aos periodos recentes anteriores.

Para as variaveis de Preco do Atacado e Preco do Produtor, observa-se uma correlacao
forte (maior do que 0,7), comprovando a relacdo estabelecida na matriz de impactos cruzados.

4.6 CARACTERIZAGAO DOS CENARIOS
A partir da descricdo histérica de cada varidvel, calculou-se os valores maximos,

médios e minimos, para em seguida estratificar os intervalos. Os resultados dos calculos
encontram-se na figura 14.

SAFRA 2018 Minimo Médio Miximo

Preco Produtor 3,7 4.9 6,2
Preco Atacado 43,5 63,4 75,0
Consumo interno 13.044| 19143 29.5899
Volume Exportado 4,288 8.500( 21.500
Preco do dolar 3,1 3,3 3,5
Indice Pluviométrico 1.934) 1938 2463

ENTRESSAFRA 2017 Minimo Médio Maiximo

Preco Produtor 5,8 7.7 10,2
Preco Atacado 69,9 74,4 75,7
Consumo interno 13.044 19.143 29.599
Volume Exportado 4,288 8.500 21.500
Preco do dolar 3,1 3,2 3,4
Indice Pluviométrico 3.069 3.712 3.975

Figura 14: - Caracterizagdo do cenario de Safra e Entressafra.
Fonte: Autoria propria.

O preco do produtor foi considerado o menor do periodo para o calculo do minimo,
para o cenario médio foi feita a média e para o cenario maximo, utilizou-se o maior do
periodo. Da mesma forma, foi feito para o preco do atacado. Ja o volume do consumo interno
e de exportacdo, por auséncia da informacdo do periodo somente da safra ou entressafra,
considerou-se 0 menor, 0 médio e o0 maximo dos altimos anos. Para o preco do dolar foi
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utilizado o dia de menor valor do periodo, a média e 0 maximo. Da mesma forma fez-se para
o0 indice pluviométrico.

Dado que o estudo foi realizado com o uso de 3 cenarios (minimo, médio e maximo),
os intervalos de estratificacdes sdo quatro (figura 15):

Otimista
Tendéncia
Pessimista

Preco Produtor =19 189=X=36 3,6 <X=h2 >6,2

Preco Atacado < 31,0 31,0 =¥ < 43,2 43,2 <X =750 =750
Consumo interno < 13.044 13.044 < X< 21988 | 21.988 <X <29.599 > 29.5599
Volume Exportado <4.288 4288 <X =10547 | 10547 <X < 21.500 =21.500
Preco do dolar =22 22<¥X<31 31eX<42 >4.2
indice Pluviométrico <1934 1534 <X <2.068 2.068 <X <2.463 >2.463
ENTRESSAFRA ! !

Preco Produtor =23 2,3=¥=43 4,3 2X=10,2 >10,2
Preco Atacado < 33,6 33,6=X =457 45,7 <X =757 =75,7
Consumo interno < 13.044 13.044 < X< 21988 | 21.988 <X <29.599 > 29.5599
Volume Exportado <4.288 4288 <X =10547 | 10547 <X < 21.500 =21.500
Preco do dolar =22 22<¥X<31 31eX<42 >4.2
indice Pluviométrico <= 3069 3.065 = ¥ <3.539 3539« X <3.975 > 3.975

Figura 15: - Estratificacdo do cendrio de Safra e Entressafra.

Fonte: Autoria propria.

A analise foi feita considerando o ponto de vista de uma empresa varejista, portanto os
indicadores otimistas referem-se a um fortalecimento do consumo nacional, ou seja, o délar
mais baixo e o preco da mercadoria mais acessivel tanto para o varejista comprar do produtor
como para revender para o consumidor, ocasionando no aumento do volume de venda. Além,
de um bom volume de safra consequente de um alto indice pluviométrico.

Resumindo a tabela acima nos trés cenarios: otimista, tendéncia e pessimista, obteve-
se a Figura 16:

Tendéncia Pessimista
Preco Produtor =19 1,9-6,2 =62
Prego Atacado < 31,0 31,0- 75,0 =750
Consumo interno > 20,599 13.044 - 29,589 < 13.044
Volume Exportado <4, 788 4,288 - 21.500 =21.500
Preco do daolar <31 3,1-4,2 =42
indice Pluviométrico > 2.068 1.934 - 2.068 =1.934
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ENTRESSAFRA Tendéncia Pessimista
Preco Produtor <23 2,3-10,2 =10,2
Preco Atacado = 33,6 33,6-75,7 > 75,7
Consumo interno = 29,589 29.599 - 13,044 < 13.044
Volume Exportado <4288 4,288 - 21,500 >21.500
Preco do dolar =31 3,1-4,2 =4,2
indice Pluviométrico =3.539 3.539- 3,062 < 3.069

Figura 16: - Cenérios: Otimista, Tendéncia e Pessimista
Fonte: Autoria propria.

4.7 PLANOS DE ACAO

A revisdo do histdrico dos indicadores, assim como a projecdo de cendrios otimistas,
pessimistas e de tendéncia traz uma dimenséo das proje¢des futuras. Uma vez que 0s cenarios
sdo descrigdes, com base em hipoteses plausiveis, do que podera acontecer, faz-se uso do
planejamento por meio de cenarios, o que auxilia na tomada de decisdes estratégicas. Assim,
adotam-se planos de acdo em preparacdo para um cenario ou mais de um, com base na
probabilidade e confianca de que ele ocorra.

4.7.1 PLANO DE MARKETING

Para o caso estudado adotou-se como Plano de Acdo a criacdo de um Plano de
Marketing, que consiste em agregar valor ao produto, divulgando a importancia da castanha
do Paré para a saude, apostando principalmente na divulgacdo de seus beneficios nutricionais.
Assim, o item passard de um produto supérfluo a um item necessario, criando uma fidelizacéo
do cliente ao produto. No caso, como as variaveis definidas sdo as mesmas para todos 0s
concorrentes, 0 preco de venda serd& 0 mesmo, 0 ponto é que estard se trabalhando para
fidelizar o cliente no produto independente do preco.

4.7.2 PLANO DE SUSTENTABILIDADE

Outro plano definido foi o de sustentabilidade tanto ecolégica como financeira, pois
esse plano tem o intuito de estabelecer uma parceria com alguma cooperativa de castanha, de
forma a garantir parte de seu volume comprado com a mesma. Ambas ganham pois a
cooperativa adquire maior estabilidade da venda e a empresa varejista, garante o0
abastecimento em caso de pouca oferta de castanha. Outro ponto, € que seria possivel investir
no plantio de demais areas da cooperativa, fortalecendo a parceria e barganhando preco ao
mesmo tempo em que venderia para os seus consumidores um produto com um “selo verde”.

5. CONCLUSAO

Este artigo teve o propdsito de analisar o mercado de castanhas do Para, utilizando a
técnica de prospeccdo de cenarios e criando planos de acdo correspondentes para cada um
deles.

Pela analise dos dados, é notdrio as poucas op¢Oes de impacto que uma empresa
varejista sem planejamento possui nesse mercado, visto que grande parte dos fatores
influenciadores da qualidade e quantidade das castanhas do Par, estdo atrelados a forgas ndo
controlaveis pela rede varejista, como o volume de chuvas, a variacdo da relacdo real/ddlar, o
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consumo interno, dentre outros. Tais fatos demonstram a necessidade da utilizacdo de técnicas
de prospeccao.

Observou-se entdo a importancia desta ferramenta de planejamento no processo de
tomada de decisdo, assim como também na capacidade de reduzir as incertezas do futuro,
auxiliando na gestédo de riscos.

Atentou-se também a utilidade de outras ferramentas de planejamento e estatistica,
como a matriz de analise SWOT, matriz de impactos cruzados e coeficiente de Pearson,
utilizados na identificacdo e escolha dos fatores mais relevantes a se analisar para o objetivo
proposto neste artigo.

Conclui-se, portanto, que apesar de muitas varidveis ndao serem influencidveis pela
propria empresa varejista, foi possivel criar estratégias coerentes, que visam proporcionar
maior competitividade e vantagem a mesma a longo prazo, seja no cenario pessimista, de
tendéncia ou otimista.
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