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Resumo: Uma Empresa Junior tem diversas finalidades, principalmente trazer arealidade do mercado de
trabalho para 0 ambiente universitério, ja que muitas das vezes 0s jovens ainda ndo possuem habilidades
nas areas de concentracdo de seus cursos no que tange o exercicio da profissdo. Por conta disso, pode-se
observar um crescimento no nimero desta modalidade de representacdo estudantil ndo sb no Brasil, mas
também no mundo, tanto por este quanto por outros motivos. A criagdo de uma Empresa Janior na area
de Geotecnia no CEFET-MG Unidade Varginha pode trazer grandes ganhos ndo s6 para 0 municipio,
mas também para cidades do entorno, uma vez que ela pode prestar servigos a precos reduzidos para
estas cidades do estado de Minas Gerais. O ramo de atuac&o é pertinente pois pode ser verificada certa
negligéncia com relacdo a importancia dos servigos geotécnicos, essencialmente no que diz respeito a
Sondagens de Simples Reconhecimento (SPT). Este tipo de procedimento fornece pardmetros
importantes para uma anélise correta das caracteristicas do solo, permitindo ao engenheiro responsavel
pela fundacdo do empreendimento um correto direcionamento para a realizagdo do dimensionamento
destas estruturas. O artigo analisa a viabilidade da implementacdo desta Empresa Junior na referida
universidade, analisando os custos envolvidos, expectativa de lucro e impostos acerca 6rgdo estudantil.
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1. INTRODUCAO

Uma Empresa Janior pode ser entendida como sendo uma associacdo fundada e que
possui sua gestdo executada por estudantes de nivel superior para o desenvolvimento de
trabalhos concentrados nas areas atuantes do curso dos estudantes participantes. Esta
organizacao possui diversos objetivos, desde auxiliar o aprendizado pratico do estudante até
aproximar o mercado de trabalho das universidades e daqueles que estdo envolvidos,
permitindo um maior ganho tanto no &mbito profissional como pessoal, uma vez que auxilia no
crescimento pessoal, na gestdo de pessoas e recursos e também na promogéo da autonomia. O
desenvolvimento deste tipo de organizagdo estudantil auxilia ndo s6 estudantes e empresas, mas
também a populacdo como um todo, ja que oferecem diversos servi¢os a precos muito
reduzidos.

Podemos entender a Engenharia Geotécnica como sendo uma “subdisciplina da
engenharia civil que estuda materiais naturais encontrados proximos a superficie da terra. Ela
engloba desde a aplicacdo dos principios da mecanica dos solos e das rochas até o
desenvolvimento de fundagdes, estruturas de contengdo e estruturas de terra.” (DAS, 2017).
Neste ramo, sdo desenvolvidas atividades de vital importancia para o0 bom desempenho futuro
da edificacdo, e segundo Belincanta e Ferraz (200) “ndo ha como desenvolver projetos de
fundacdes e de geotecnia em geral sem investigacdes de campo”. Nesta area, 0 Ensaio de
Simples Reconhecimento (SPT) permite conhecer a estrutura geolégica do solo, a partir da
cravacdo dindmica de um amostrador, obtendo também um outro pardmetro extremamente
importante: a resisténcia do solo. Contudo, mesmo com a notavel importancia que este ensaio
possui, € uma pratica muitas vezes negligenciada, justificada pelo fato de ser mais onerosa.

Diante destes fatos, o presente artigo visa realizar uma anélise de viabilidade de uma
empresa junior no ramo, para que possam ser feitos diversos tipos de servicos para a
comunidade do municipio de Varginha, cidade onde esta localizado o Centro Federal de
Educacdo Tecnoldgica de Minas Gerais (CEFET-MG) Campus VIII, local sede da Empresa
Junior verificada. A criacdo deste 6rgdo representaria para a cidade de Varginha e para as
demais cidades da regido uma forma acessivel de se realizar estudos geotécnicos, especialmente
0 Ensaio de Simples Reconhecimento, para que assim as edificacbes construidas possam ser
adequadas e que, durante o processo construtivo do empreendimento, ndo hajam imprevistos e
problemas posteriores a ndo execucdo de atividades geotécnica.

2. REVISAO DA LITERATURA

2.1 EMPRESA JUNIOR

2.1.1 ORIGEM

A primeira Empresa Junior foi fundada na Franca em 1967, pelos alunos da Escola
Superior de Ciéncias Econdomicas e Comerciais (ESSEC—L’Ecole Supérieuredes Sciences
Economiques et Commerciales) que buscavam pratica e contato real com o mercado de trabalho.
A ideia disseminou-se por toda Franga e alcangou outros cursos como Engenharia e
Administracdo e até outros paises. E apenas dois anos depois, os alunos integrantes ja haviam
registrado mais de 20 Empresas Juniores (EJs), foi entdo que decidiram criar a Confederacéo
Francesa de Empresas Juniores. Em 1986 o Movimento ja possuia mais de 100 empresas em
paises como Bélgica, Holanda, Alemanha, Portugal e Italia.
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No Brasil a primeira Empresa Junior foi a EJFGV, fundada em 1988 pelos alunos do
curso de Administracdo da Fundacéo Getulio Vargas, em seguida foram criadas a Poli Janior e
a UFBA Junior. Concomitantemente a chegada das EJs ao Brasil, ocorreu a formacdo das
confederacGes de Empresas Juniores brasileira (Brasil Junior), asiaticas, norte-americanas e
europeia, compondo o Movimento Empresa Junior (MEJ) em todo o mundo. Em 1993 foi
fundada a Consultoria e Aplicagcdes em Tecnologia de Informacéo e engenharia (CATI Jr.) pelos
alunos da Universidade Federal de S&o Carlos, posteriormente, em 2004, foi criada a Conac,
Empresa Junior de Consultoria & Assessoria Contabil da Universidade Federal do Piaui.

Atualmente, de acordo com a Confederacdo Brasileira de Empresas Juniores, o
movimento € composto por 650 empresas juniores, em mais de 140 universidades em 22 estados
do Brasil. Estimam-se 16 mil estudantes envolvidos diretamente no movimento, mais de 70 mil
ex-empresarios juniores e cerca de 10 mil projetos realizados apenas em 2017. Destaca-se
também, a importancia das Empresas Juniores para a economia nacional. Segundo dados da
Brasil Junior, em 2016, a contribuicdo de 438 EJs para o PIB foi de R$11.096.620,77,
alcancados por meio de 4.865 projetos executados, um aumento de 106% em relacdo ao ano
anterior, revelando uma tendéncia de crescimento e a relevancia deste movimento para o pais.

2.2 DEFINICAO

Empresa Junior ¢ uma associacdo civil sem fins lucrativos, gerida por alunos
matriculados em cursos de graduacao, sob orientacdo de professores e profissionais parceiros,
a fim de realizar projetos e servicos que contribuam para o desenvolvimento académico e
profissional dos associados, capacitando-0s para 0 mercado de trabalho, de acordo com o Art.
2° da Lei n° LEI 13.267/2016 (BRASIL 2016).

Uma Empresa Junior contribui para o crescimento da sociedade a qual esté inserida,
uma vez que oferece servicos de baixo custo para a comunidade local. O dinheiro levantado
com as atividades da Empresa Juanior é utilizado para a manutencdo da sede da empresa,
equipamentos e capacitacdo dos membros com cursos e treinamentos. Tal investimento na
qualificacdo dos associados causa transformacdes positivas no mercado de trabalho, uma vez
gue grandes empresas tém valorizado cada vez mais os profissionais que tenham participado de
uma EJ. Empresas como AMBEYV e Kraft Heinz, por exemplo, possuem processos seletivos
de estagio exclusivos para empresarios juniores e pds-juniores, além de existirem programas de
trainees para pds-juniores.

2.3 CREDITO E RECEITA

Como qualquer empresa, uma EJ necessita de capital e investimento para iniciar suas
atividades, neste caso o crédito disponivel também € indispensavel para o desenvolvimento do
negocio. Este tipo de empresa podera contar com a doacédo de instituicbes governamentais ou
ndo governamentais como empresas, agéncias, convénios, contratos firmados com o poder
publico, heranca, doacdo por parte de organizagdes civis, rendimento de aplicagdes e outros.

Ao se criar uma Empresa Janior é possivel compreender a complexidade da
administracdo de uma empresa formal no mercado de trabalho. A principal vantagem desta
configuracdo é ter investimento minimo e a oportunidade de aprendizado de maneira
descomplicada. Com a consolidacdo da EJ é possivel criar uma empresa formal que gere
proveito para a sociedade e lucro para os profissionais envolvidos.
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3. VIABILIDADE MERCADOLOGICA

A criacao dessa empresa Junior tem como objetivo atender a falta de oferta de empresas
relacionadas a &rea de geotecnia na cidade de varginha mg, visto que existem apenas duas
empresas com sede na cidade, além disso, tem por finalidade promover a conscientizacdo da
sociedade em relagdo a importancia de obras de estudos geotécnicos do solo para a boa
estabilidade da edificacdo, visto que boa parte da populacdo acaba por negligenciar etapas de
sondagem, buscando minimizar custos de sua obra.

A empresa buscard atender obras de pequeno porte, em geral obras residenciais,
buscando manter um prego acessivel, abaixo da precificacdo do mercado, possibilitando maior
demanda da populacdo. Com isso promovendo os alunos envolvidos, maior experiéncia no
mercado de trabalho, além de otimizar o mercado, na area de geotecnia, ndo s6 na cidade de
varginha, mas também para cidades do entorno.

Realizou-se pesquisa de mercado na cidade, utilizando um terreno de posse de um dos
integrantes da equipe fundadora, possuindo area de aproximadamente 250m2, localizado na
zona rural de Varginha, com uma leve inclinacdo. Observado em norma, constatou-se a
necessidade de apenas dois furos de sondagem para a realizacdo do ensaio de simples
reconhecimento com uso do SPT, sendo esta a técnica que seria usada pela nossa empresa. Os
precos das empresas citadas acima estdo dispostos na tabela 1.

Tabela 1 - Precificacdo de mercado

Empresa Orgamento
Soenf Mecéanica dos Solos R$ 1800,00
Construtora Imobiliaria J. Bueno R$ 1580,00

Podemos concluir com essa pesquisa que 0 mercado esta suscetivel a criacdo de uma
nova empresa nesta area baseado na caréncia de empresas do ramo na regido. Além disso,
observa — se atualmente, na regido, grande crescimento do nimero de obras. Podemos destacar
também a importancia da conscientizacdo que podera ser efetuada pela empresa, permitindo,
na melhor das hipdteses, uma reeducacdo da sociedade referente a importancia da sondagem
para o sucesso da edificagéo.

4. VIABILIDADE ECONOMICO - FINANCEIRA

Visando o estudo da viabilidade econémica do empreendimento foram feitas pesquisas
em lojas da regido e em lojas virtuais, a fim de estimar o preco dos equipamentos fixos que
serdo utilizados. Através dos dados obtidos por meio de pesquisa de mercado, 0s mesmos foram
inseridos em um software gratuito do SEBRAE, para que pudessem ser obtidos os seguintes
dados dispostos nas Tabelas 2 a 21.
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4.1- PLANO FINANCEIRO
4.1.1- INVESTIMENTOS FIXOS

Tabela 2 - Maquinas

N° Descricéo Qtde Valor Unitério Total

1 Impressora 1 R$ 1.000,00 R$ 1.000,00

Equipamento completo de sondagem

2 1 R$ 20.000,00 R$ 20.000,00

3 Telefone 1 R$ 80,00 R$ 80,00

Magquina de cartdo - Moderninha Plus

4 1 R$ 83,00 R$ 83,00

SUB-TOTAL (B) R$ 21.163,00

Tabela 3 - Mdveis e Utensilios

Ne Descricao Qtde Valor Unitario Total

1 Mesa 3 R$ 300,00 R$ 900,00

2 Cadeira 6 R$ 200,00 R$ 1.200,00

3 balcéo 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00

4 Banco 5 R$ 150,00 R$ 750,00
SUB-TOTAL (D) R$ 4.350,00

Tabela 4 - Computadores

N° Descricdo Qtde Valor Unitario Total

1 Computador para Recepgéo 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00

2 Computador para software 1 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
SUB-TOTAL (F) R$ 4.500,00

O total de todos os investimentos fixos pode ser escrito como a soma dos valores
indicados em todas as tabelas anteriores, sendo este valor igual ao montante de R$ 30.013,00.
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4.1.2 ESTOQUE INICIAL

Como o ramo de atuacao da empresa ndo necessita de um estoque de materiais para o
seu pleno funcionamento, o estoque inicial pode ser considerado igual a zero.

4.1.3 CAIXA MINIMO

Tabela 5 - Contas a receber — Calculo do prazo médio de vendas

Média
Prazo médio de vendas (%) Numero de dias Pondgzgga em
A prazo 100,00 30 30,00
Prazo médio total 30
Tabela 6 - Fornecedores — Célculo do prazo médio de compras
Média
Prazo médio de compras (%) Numero de dias Pondgz:ga em
Nao ha 100,00 0 0,00
Prazo médio total 0
Tabela 7 - Estoque — Calculo de necessidade média de estoque
Necessidade média de estoque
Numero de dias 1
Tabela 8 - Célculo da necessidade liquida de capital de giro em dias
Recursos da empresa fora do seu caixa Numero de dias
1. Contas a Receber — prazo médio de vendas 30
2. Estoques — necessidade média de estoques 1
Subtotal Recursos fora do caixa 31

Recursos de terceiros no caixa da empresa

3. Fornecedores — prazo médio de compras 0

Subtotal Recursos de terceiros no caixa 0

Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 31
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Tabela 9 - Caixa Minimo

1. Custo fixo mensal R$ 3.500,34
2. Custo variavel mensal R$ 208,45
3. Custo total da empresa R$ 3.708,79
4. Custo total diario R$ 123,63
5. Necessidade Liquida de Capital de Giro em dias 31
Total de B — Caixa Minimo R$ 3.832,42
Tabela 10 - Capital de giro (Resumo)
Descricéo Valor
A — Estoque Inicial R$ 0,00
B — Caixa Minimo R$ 3.832,42
TOTAL DO CAPITAL DE GIRO (A+B) R$ 3.832,42

4.1.4 INVESTIMENTOS PRE-OPERACIONAIS

A empresa Junior ndo tera gastos com despesas oriundas de instalacdes fisicas, tais
como agua, energia, telefone, Internet, pois utilizara as instalacdes do préprio CEFET — MG,
localizado no municipio de Varginha, na Avenida dos Imigrantes n® 1000, no bairro da VVargem.
Também nédo tera compromissos nem com 0s equipamentos para protecdo individual, os EPIs,
nem com o transporte do equipamento para as obras, contando com o caminhdo que a
universidade dispde para esse fim.

Em relacédo ao valor do curso de sondagem a percussdo, também foi feito um orcamento
sobre o valor do mesmo por meio da internet, visto que ndo se encontra no municipio e regido
prestadores do curso. Os valores obtidos estdo dispostos na tabela.

Tabela 11 - Investimentos Pré-Operacionais

Descricéo Valor
Cursos e Treinamentos R$ 1.200,00
Cartdo Visita(milheiro) R$ 50,00

Panfleto (milheiro) R$ 50,00

TOTAL R$ 1.300,00
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4.1.5- INVESTIMENTO TOTAL

Tabela 12 - Investimento Total

Descricéo dos investimentos Valor (%)
Investimentos Fixos — Quadro 5.1 R$ 30.013,00 85,40
Capital de Giro — Quadro 5.2 R$ 3.832,42 10,90

Investimentos Pré-Operacionais — Quadro 5.3 R$ 1.300,00 3,70
TOTAL (1+2 +3) R$ 35.145,42 100,00

DESCRICAO DOS INVESTIMENTOS

mmm Investimentos fixos
Capital de giro
Investimentos pré-operacionais

—10,50%

—3,70%

B5,40%

Figura 1 - Descrigdo dos Investimentos

Tabela 13 - Valores das Fontes de Recursos

Fontes de recursos Valor (%)
Recursos proprios R$ 35.145,42 100,00

Recursos de terceiros R$ 0,00 0,00

Outros R$ 0,00 0,00
TOTAL (1 +2+23) R$ 35.145,42 100,00
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4.1.6 FATURAMENTO MENSAL

Tabela 14 — Faturamento Mensal

Quantidade Preco de
(Estimativa Venda
. de Vendas Unitario(R
N° Produto/Servico ) %) ( Faturamento
Total(em R$)
1 Estudo Geotécnico do solo 2 R$ 1.000,00 R$ 2.000,00
utilizando sondagem SPT - 2
Furos
Estudo Geotécnico do solo
utilizando sondagem SPT - 3
2 Furos 1 R$ 1.500,00 R$ 1.500,00
Estudo Geotécnico do solo
utilizando sondagem SPT - 4
Furos
3 ! 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00
TOTAL R$ 5.500,00

Projecéo das Receitas:
(x) Sem expectativa de crescimento

() Crescimento a uma taxa constante:
0,00 % ao més para 0s 12 primeiros meses 0,00 % ao ano a partir do 2° ano

() Entradas diferenciadas por periodo
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Figura 1 - Faturamento Total
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4.1.7 CUSTO UNITARIO

Devido ao fato de a empresa ndo usar matérias adicionais para a realizacdo do processo, 0
Unico custo seria o de depreciacao, ja contabilizado anteriormente, 0s custos unitarios serdo nulos,
como pode ser visto nas tabelas 16 a 18, referentes a 2, 3, e 4 furos de sondagem.

4.1.8 CUSTOS DE COMERCIALIZACAO

Tabela 15 - Custos de Comercializacdo Detalhado

Descricéo (%) Faturamento Estimado Custo Total
Taxas de Cartdes (Gastos com Vendas) 3,79 R$ 5.500,00 R$ 208,45
Total Geral (Impostos + Gastos) R$ 208,45
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2.501
2501

2.501

2.000

1.000
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o
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208
208
208
208
208
200
208

208
208
08

i
i

Més 4 Més 5 Més &

i
-~
@

gz 9 Més 10 Més 11 Més 12 Ano 1 Ano 2 Ano 3

Figura 2 - Custo de Comercializa¢do Total
4.1.9 APURACAO DO CUSTO DE MD E/OU MV

Tabela 16 - Custos de Comercializa¢do Detalhado

Estimativa de | Custo Unitario de
Vendas (em Matériais
ClilleETes), IAquisicdes
N° Produto/Servigo quisie CMD/CMV
Estudo Geotécnico do solo utilizando
sondagem SPT - 2 Furos
1 2 R$ 0,00 R$ 0,00
Estudo Geotécnico do solo utilizando
sondagem SPT - 3 Furos
2 1 R$ 0,00 R$ 0,00
Estudo Geotécnico do solo utilizando
sondagem SPT - 4 Furos
3 1 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL R$ 0,00
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4.1.10 CUSTOS DE MAO-DE-OBRA
Tabela 17 - Custos de Méao de Obra

Funcéao N° de Salario Subtotal (%) de Encargos Total
Empregados Mensal encargos sociais
sociais
Fundador 5 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL 5 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

4.1.11 CUSTOS COM DEPRECIACAO

Tabela 18 - Custos com Depreciacdo

Ativos Fixos Valor do bem | Vida Gtil em Anos | Depreciacdo Anual |Depreciacdo Mensal
MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS
R$ 21.163,00 10 R$ 2.116,30 R$ 176,36
MOVEIS E
UTENSILIOS
R$ 4.350,00 10 R$ 435,00 R$ 36,25
COMPUTADORES R$ 4.500,00 5 R$ 900,00 R$ 75,00
Total R$ 3.451,30 R$ 287,61

4.1.12 CUSTOS FIXOS OPERACIONAIS MENSAIS

Em relacdo a manutencdo do equipamento de ensaio a percussdo, afirma-se que a mesma
ndo seja periddica em vista da simplicidade do equipamento, ndo detendo nenhum tipo especial
de elemento passivel de dano com uso constante. Estima — se que as manutengdes devam ser
feitas, aproximadamente, a cada 2 anos e, por isso, ndo sera informada pela EJ nesse artigo.

Tabela 19 - Custos Fixos Operacionais Mensais

Descricdo Custo
Manutencéo dos equipamentos R$ 0,00
Saléarios + encargos R$ 0,00
Depreciacdo R$ 287,61
Parcela referente ao empréstimo R$ 3.212,73
TOTAL R$ 3.500,34
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Projecéo dos Custos:
(x) Sem expectativa de crescimento
() Crescimento a uma taxa constante:
0,00 % ao més para 0s 12 primeiros meses 0,00 % ao ano a partir do 2° ano
() Entradas diferenciadas por periodo

42.004
42,004
42004

=1 o =1 o = o o o = o = o
=1 o =1 o =1 o =1 o =1 o =1 o
i in i iy i iy i iy i ! i !
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Més 1 Més 2 Més 3 M= 4 Més 5 Més & Més 7 Més 8 Més 3 Més 10 Més 11 Mas 12 Ano 1 Ano 2 Ano 3

Figura 3 — Custos Fixos Operacionais Mensais

4.2- DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Tabela 20 — Demonstrativo de resultados

Descricdo Valor Valor Anual (%)

1. Receita Total com Vendas R$ 5.500,00 R$ 66.000,00 100,00

2. Custos Variaveis Totais

2.1 (-) Custos com materiais diretos e/ou R$ 0,00 R$ 0,00 0,00
CMV(*)

2.2 (-) Impostos sobre vendas R$ 0,00 R$ 0,00 0,00

2.3 (-) Gastos com vendas R$ 208,45 R$ 2.501,40 3,79

Total de custos Variaveis R$ 208,45 R$ 2.501,40 3,79

3. Margem de Contribuigéo R$ 5.291,55 R$ 63.498,60 96,21

4. (-) Custos Fixos Totais R$ 3.500,34 R$ 42.004,08 63,64

5. Resultado Operacional: LUCRO R$1.791,21 R$ 21.494,52 32,57
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Figura 4 — Demonstrativo de resultados

4.3 INDICADORES DE VIABILIDADE
Tabela 21 — Indicadores de Viabilidade

Indicadores Ano 1 Ano 2 Ano 3
Ponto de Equilibrio R$ 43.658,75 R$ 43.658,75 R$ 43.658,75
Lucratividade 32,57 % 32,57 % 32,57 %
Rentabilidade 61,16 % 61,16 % 61,16 %
Pra_zo de retorno do 1 ano e 8 meses

investimento

4.4 EMPRESTIMO

Em relacdo aos empréstimos bancarios, foram realizadas pesquisas acerca das principais
instituicGes bancarias brasileiras (Banco do Brasil, Itad, Bradesco, Caixa Econdmica Federal e
Santander), tanto para capital de giro com prazo de até 365 dias e com prazo maior. A partir
das analises feitas, foi observado que é mais vantajoso que se tome um empréstimo com capital
de giro de prazo menor que 365 dias ja que a taxa é a menor apresentada e o do banco no Brasil,
de 1,07% ao ano, sobre o valor necessario para cobrir as despesas iniciais.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Sendo assim, a partir das avalia¢fes feitas acima com base nos dados obtidos pelo software
fornecido gratuitamente pelo SEBRAE, é possivel verificar que o custo inicial para a implementacao da
empresa junior para a prestacao de servicos na area especificada seria de R$35145,42. Este valor pode
ser obtido através de empréstimos feitos pelos integrantes do grupo, que sera pago a partir dos lucros
obtidos adas execucdes dos servicos da Sondagem de Simples Reconhecimento. Outra forma de ser
adquirido este montante é o fomento da instituicdo CEFET-MG, colaborando com o montante total ou
com parte do mesmo, visto que a abertura da Empresa Junior é de extrema importancia para o
crescimento ndo sé dos alunos que frequentam a instituicdo, mas também para a mesma, ja que a
implantacdo deste 6rgdo estudantil pode representar um ganho de credibilidade para a universidade.

Contudo, é importante salientar que o empréstimo foi colocado como possibilidade tendo-se em
vista o atual cenario econdmico que ndo s6 a instituicdo esta passando, mas também todas as
universidades publicas do pais, 0 que acaba impedindo que a mesma faca a aquisicdo de materiais
permanentes. Mas a possibilidade de se receber o auxilio do CEFET-MG ainda assim ndo pode ser
descartada, desde que os fundadores da empresa janior persistam com a diretoria geral, pode-se obter
algum valor para auxiliar a aquisicao dos equipamentos necessarios.
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