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Resumo:Nas Ultimas décadas cresceu substanciamente o interesse pela aprendizagem e educacdo
empreendedoras, estimulando novas formas de pensar sobre o individuo empreendedor e o papel do
ensino no seu desenvolvimento. Diante deste contexto, este estudo tem como abjetivo reconhecer as
competéncias empreendedoras que os alunos do Colégio de Aplicacdo da Univali (CAU) desenvolveram
no Ensino Médio com a disciplina de Sociedade e Cultura. A pesquisa de natureza descritiva, teve
abordagem quantitativa, sendo aplicado um gquestionério de autopreenchimento com base no modelo de
Cooley (1990, 1991), que destaca as competéncias empreendedoras em 3 conjuntos (Realizagéo,
Plangjamento e Poder). A populacéo pesquisada foram os 132 alunos dos 1°, 2° e 3° anos do Ensino
Médio do CAU resultando em uma amostra de 66 respondentes. Os resultados apontaram que 0s
discentes, desenvolveram diversas competéncias ao fazerem areferida disciplina. Destaca-se a busca de
oportunidade e comprometimento no conjunto de realizacdo ao afirmarem estarem satisfeitos com a
disciplina. No plangjamento, predominou o reconhecimento de oportunidades para criar novos
produtos/servigos, desenvolvendo a competéncia de busca de informagdes. Por fim, no conjunto poder,
os discentes afirmaram que acreditam no sucesso do empreendimento constituido na disciplina, ou seja,
desenvolveram a autoconfianca.
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1 INTRODUCAO

As instituicOes de ensino fazem parte do processo de desenvolvimento das criangas,
jovens e adultos, de sua preparacdo para 0 meio social, ou seja, elas fazem a intermediacéo
entre o cidaddo e a sociedade. Seu papel é muito mais do que simplesmente formar, pois
conforme apontam Silveira, Nascimento e Riboldi (2018) s&o organizagdes que habilitam e
tornam competentes os individuos; onde estes se tornam, por sua vez, protagonistas do
proprio desempenho e promotores do desenvolvimento social, econémico, local e regional.

A educacdo ndo se desenvolve somente no ambiente escolar. Ele é um ambiente que
tem a funcdo de produzir conhecimentos e contribuir no desenvolvimento de capacidades do
individuo. Por isso, € tdo importante trabalhar a questdo da educacdo empreendedora e a sua
implantacdo nas escolas, pois, ao promover 0 desenvolvimento dessas competéncias
empreendedoras, ocorre uma formagdo mais qualificada para enfrentar 0 meio social e 0s
desafios por ele apresentados. Lima et al. (2014) descrevem que a educacdo empreendedora
gera efeitos positivos para a autoeficidcia dos estudantes, estimula o comportamento
empreendedor e diferentes competéncias Uteis para se empreender.

A escola tem papel essencial na educacdo formal e por meio dela pode-se propagar a
criacdo de novas ideias, 0 surgimento de oportunidades, a persisténcia e a organizagdo, que
sdo qualidades advindas de um empreendedor e que podem garantir a0 jovem um futuro
melhor, longe das taxas de criminalidade, da pobreza e da desigualdade socioeconémica.

As instituices de ensino, hoje se apresentam como centros reflexivos do saber, com
profissionais altamente capacitados, que tém a fungcdo de produzir e socializar o
conhecimento. Elas sdo instrumentos de renovacdo e mudanca e, historicamente, contribuem
para 0 avango da cultura, ciéncia, tecnologia e inovacdo técnica e social. Constitui um local
propicio para a discussao de ideias e ideologias e, também, o espaco intelectual onde o mérito
e a competéncia devem ser 0s passaportes para o reconhecimento e 0 sucesso.

Na sociedade do conhecimento o individuo tem que estar preparado para enfrentar o
mundo informacional e globalizado, ato este que exige tanto o saber fazer, como o saber ser.
Estes imperativos de acordo com Stefaniczen (2017), séo essenciais para a sobrevivéncia,
contextualizada no aprender a aprender e podem ser traduzidos na pratica de geracdo do
crescimento organizacional através de mecanismos recursivos de formacéo de competéncias.

Com base no contexto descrito, este estudo buscou resposta ao seguinte
guestionamento: Quais sdo as competéncias empreendedoras desenvolvidas pelos alunos do
Ensino Médio do Colégio de Aplicacdo da Univali (CAU)? Para tanto, foi definido como
objetivo geral reconhecer as competéncias empreendedoras que os alunos do CAU
desenvolveram no Ensino Médio do Colégio de Aplicacdo da Univali (CAU) com a disciplina
de Sociedade e Cultura.

Justifica-se esta pesquisa pela possibilidade de demonstrar o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras por meio de disciplinas especificas, no ensino médio. Da
mesma forma, estudos desta natureza podem contribuir significativamente para as praticas
pedagdgicas buscando direcionar as agbes que estimulem a presenca do professor
empreendedor como agente de inovacdo. Cheung e Au (2010) ressaltam que as aulas de
educacdo empreendedora ndo devem centrar-se em livros didaticos, mas devem permitir a
experiéncia pratica dos estudantes por meio do contato com o contexto efetivo dos
empreendedores.

Do mesmo modo, os resultados alcancados e sua articulacdo com o referencial
teorico, poderdo permitir planejar acBes que contribuam para a area do empreendedorismo.
Também ¢ relevante evidenciar que o desenvolvimento das competéncias empreendedoras
podera contribuir para o sucesso profissional, pois uma vez mapeadas aquelas desenvolvidas
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pelos discentes, serdo evidenciados 0s pontos fortes que podem ser aproveitados e 0s pontos a
serem melhorados.

Apo0s esta introducdo, a estrutura deste estudo apresenta o referencial tedrico. Na
sequéncia, relacionam-se os procedimentos metodoldgicos e a descri¢do da analise dos dados,
apresentando os resultados obtidos. Posteriormente, séo apresentadas as consideracfes finais
desta pesquisa e evidenciado as referéncias utilizadas.

2 REFERENCIAL TEORICO
Nesta secdo sdo descritos os topicos essenciais para a compreensdo do tema abordado.
2.1 EDUCAC}AO EMPREENDEDORA

Diversas IES investem na educacdo empreendedora, pois reconhecem o poder para
inovacédo e desenvolvimento do pais. No entanto, isso ainda ndo acontece com frequéncia no
Brasil, pois cerca de 56% dos alunos acreditam que iniciativas de empreendedorismo —
disciplina, incubadoras e eventos — podem ser essenciais para deixa-los preparados para
empreender, mas apenas 38,78% das universidades correspondem oferecendo oportunidades
equivalentes (ENDEAVOR, 2016).

Na Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior, promovida pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO) em 1998, o artigo 7° faz
alusdo ao reforco da cooperacdo com o mundo do trabalho e uma andlise e previsdo das
necessidades da sociedade. Ainda nesse artigo, o paragrafo d destaca a preocupacdo com as
IES em oferecer aos estudantes o espirito de iniciativa, bem como aprender a empreender,
com a finalidade de facilitar posteriormente a empregabilidade dos graduados (UNESCO,
1998).

Ao discutir Novas dindmicas do Ensino Superior e Pesquisas para a Mudanca e o
Desenvolvimento Social na segunda Conferéncia Mundial sobre Ensino Superior, promovida
também pela Organizacdo das Nac6es Unidas para a Educacéo, Ciéncia e Cultura (UNESCO)
em 2009, foi ressaltado no artigo 18° que o treinamento oferecido pelas IES deve além de
visar necessidades sociais, antecipa-los, e um dos meios que é ressaltado para que isso
aconteca é a educacdo empreendedora (UNESCO, 2009).

Azevedo (2015) destaca que ndo sdo apenas as pessoas que desejam ter um negocio
préprio que demandam por educacdo empreendedora, pois outras areas também competem
por esse tipo de formacdo. Assim, nota-se a necessidade das universidades tornarem-se cada
vez mais empreendedoras para com os estudantes, pois como define Etzkowitz (2003) a
universidade empreendedora é aquela que é capaz de formular um direcionamento estratégico.
Hjorth (2011) descreve sobre a importancia de provocar os estudantes e de proporciona-los
uma experiéncia de vida, em que sejam provocados a agirem e refletirem sobre suas agdes
através da experiéncia empreendedora.

As IES devem ter seus objetivos académicos claros e transformar o conhecimento
gerado em valor econdmico social, afinal, a universidade ¢ um ambiente propicio a inovagéo e
os alunos sdo fonte potencial de empreendedores. Lima et al. (2014) descrevem que a
educacdo empreendedora gera efeitos positivos para a autoeficacia dos estudantes, estimula o
comportamento empreendedor e diferentes competéncias Uteis para se empreender.

Balconi (2016) orienta que a experiéncia na educacdo empreendedora se refere ao
planejamento de negdcios, a participacdo em jogos e simuladores empresariais,
experimentando o exercicio da negociacdo, desenvolvendo produtos e criando oportunidades
de negdcios. Esse tipo de experiéncia tem o objetivo de orientar 0s estudantes a se tornarem
empreendedores, criando seus proprios negocios e fomentando a economia. Para Hashimoto,
Krakauer e Carsoso (2018), ao promover a capacidade empreendedora, proporcionamos
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opcdes de carreira aos jovens gue ndo querem um emprego, trazendo novos valores que dao
mais opcoes a eles.

Neste sentido, a Universidade do Vale do Itajai, tem um colégio — Colégio de
Aplicacdo Univali — que atende desde a educacédo infantil até o ensino médio. No ensino
médio, no segundo ano é ministrada a disciplina denominada Sociedade e Cultura, na qual os
alunos, com base em um plano de negdcios, criam um produto ou um servico e o
comercializam durante todo o periodo de execucdo. Na acepcdo de Audy e Ferreira (2006)
para ser empreendedora, uma universidade necessita da motivacdo e do compromisso de seus
integrantes no sentido de reforgar a cultura empreendedora institucional e desenvolver o ideal
que caracterize a identidade institucional. Desta forma, Siegel e Wright (2015) destacam
algumas acbes que devem ser implementadas: elaborar projetos multidisciplinares com
resultados de carater educativo, tecnoldgico e financeiro; interagir e melhorar a sociedade na
qual esta inserida, produzindo resultados voltados para o desenvolvimento e o progresso;
promover programas Vvoltados ao empreendedorismo; prestar assisténcia aos novos
empreendedores por meio de incubadoras de empresas; e, incluir, nos curriculos de alguns
cursos ofertados, disciplinas que visem a difusdo da cultura empreendedora.

2.2 COMPETENCIAS EMPREENDEDORAS

O conceito de competéncia na area de gestdo surge na década de 1970 com o trabalho
de McClelland (1973), que a observava como algo que proporcionava desempenho superior
em relacdo as acdes nas organizagdes. A referido autor destacou que era indispensavel, no
contexto das empresas, utilizar testes relacionados as competéncias dos individuos do que os
testes de inteligéncia, pois as competéncias incorporam, além dos conhecimentos, habilidades
e atitudes, outros elementos pessoais como objetivos de vida, desejos, comportamentos.

O termo competéncia vem sendo usado com frequéncia cada vez maior no meio
organizacional e, muitas empresas estdo adotando sistemas de gestdo por competéncias para
melhorar o gerenciamento do seu capital humano (STEFANICZEN; ZAMPIER, 2017). Para
Lizote et al. (2012), as competéncias por si s6 ndo sdo suficientes para as organizacoes, €
necessario que o funcionario apresente atitudes empreendedoras. As competéncias
empreendedoras assumem conotacfes distintas, porque tem uma visdo mais ampliada do
individuo, diferenciando-o dos demais do grupo de que faz parte, seja na sociedade ou na
organizacao.

Competéncias empreendedoras sdo definidas por Snell e Lau (1994) como
conhecimento, habilidade, qualidades individuais ou caracteristicas pessoais, atitudes e
motivagdes que pode contribuir para 0 pensamento ou acao concreta do negécio. Para Man e
Lau (2000) sdo consideradas como tipos de caracteristicas superiores que destacam as
pessoas. Elas séo diferenciadas pelos tragos de personalidade, aptiddes e conhecimentos, que
refletem na atitude. Esses tracos recebem influéncia exclusiva da experiéncia de cada
individuo, desde sua educacdo familiar.

Para Zarifian (2001) uma pessoa nao pode ser obrigada a ser competente, pressupde-se
desta forma que ndo se obriga ninguém a ser empreendedor. Entdo, se um individuo pode
lapidar suas proprias competéncias, um empreendedor pode edificar e adaptar suas
individualidades a fim de criar uma competéncia empreendedora. De acordo com Mamede e
Moreira (2005, p. 4), “a competéncia empreendedora pode ser tratada tanto como
competéncia do individuo quanto relacionada a pratica administrativa, devido as diferentes
tarefas que desempenham.” Esses autores afirmam que as acdes empreendedoras estdo
associadas as competéncias por representarem o senso de identificagdo de oportunidades, bem
como as habilidades conceituais, a capacidade de gestdo, e a0 comprometimento com
interesses individuais e da organizacéo.
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Vale, Wilkinson e Améncio (2008) consideram que o empreendedor tem funcdo de
desobstruir algumas rotas, preencher descontinuidades existentes nas redes, gerar novas redes
e abrir oportunidades de mercado. As competéncias empreendedoras de relacionamentos
exibem a capacidade do empreendedor em atuar em rede e potencializa-las. Segundo Vesala e
Pyysidinen (2008), a competéncia empreendedora ndo é uma caracteristica independente e
sem ambiguidades. Faz parte de uma estrutura hierarquica que pode abranger distintos tipos
de atividades e processos, desde o reconhecimento de uma oportunidade até a sua realizacao.
Para 0s mesmos autores elas estdo a um nivel acima de competéncias técnicas, profissionais
ou de gestdo, porque se relacionam com a criacdo, execu¢do e 0 desenvolvimento de uma
empresa.

Para Lenzi (2008), as competéncias empreendedoras devem ter um foco bem definido
na busca de resultados por parte do profissional em prol da empresa. Embora nada possa
garantir a assertividade na obtencdo destes resultados, o desenvolvimento das competéncias
empreendedoras pode facilitar este processo.

O estudo de Kochadai (2011) define competéncias empreendedoras como
caracteristicas individuais, estas incluem as atitudes e 0s comportamentos que, no caso,
possibilitam que empresarios alcancem e mantenham o sucesso do negocio. Schmitz (2012, p.
73) por sua vez, as conceitua como “comportamento, habilidade e atitude de um individuo
que, diante de situacdes criticas de trabalho, motiva-se a busca de solugdes, que irdo resultar
em beneficio institucional e satisfacdo da necessidade de realizagdo do individuo”. Na
concepgdo de Silva e Klei (2016), elas envolvem um conjunto de conhecimentos, habilidades
e atitudes que, quando desenvolvidos e colocados em acdo pelo individuo, de forma integrada
e inter-relacionada com o seu contexto (especialmente empresarial), permitem que ele crie um
novo empreendimento, ou que contribua para o crescimento e sucesso de seu negécio.

Ao abordar o tema competéncias empreendedoras, um modelo classico e de destaque
na literatura € o de Cooley (1990) que lista dez caracteristicas comportamentais. Ele foi
adaptado do modelo de competéncias de McClelland (1973), que sustentava que o estoque de
conhecimentos, habilidades e atitudes é o que define o nivel de competéncia de um individuo.
As dez competéncias empreendedoras do modelo de Cooley séo: 1) busca de oportunidades e
iniciativa - BOI; 2) correr risco calculado - CRC; 3) exigéncia de qualidade e eficiéncia -
EQE; 4) persisténcia - PER; 5) comprometimento - COM; 6) busca de informagdes - BDI; 7)
estabelecimento de metas - EDM; 8) planejamento e monitoramento sistematico - PMS; 9)
persuasdo e rede de contatos - PRC; e, 10) independéncia e autoconfianca - IAC. As mesmas
se agrupam em trés conjuntos: 1) conjunto de realizagdo, com as cinco primeiras
competéncias; 2) o de planejamento, com as trés seguintes; e, 3) o conjunto de poder, com as
duas restantes. A abrangéncia dos comportamentos relacionados as CE contribui para a
identificacdo de fatores geradores de valor, e, portanto, essenciais para 0 sucesso das
organizagoes.

Para Lenzi (2008), um individuo com competéncias individuais bem definidas podera
utilizad-las para acbes empreendedoras. As competéncias empreendedoras apresentadas
Cooley se assemelham as do modelo de competéncias individuais. O modelo das
competéncias empreendedoras proposto com Cooley, foi adotado no Brasil no estudo de
alguns pesquisadores conforme apresentado na tabela 1.
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Tabela 1: Estudos sobre competéncias empreendedoras
PESQUISADORES ESTUDO

Realizado no estado de Santa Catarina, com o objetivo medir a intensidade com
que os tipos psicologicos junguianos se relacionam com as competéncias para
empreendedores do modelo de Cooley. A analise estatistica dos resultados
demonstrou uma baixa correlagdo entre as competéncias e 0s tipos psicologicos de
Morales (2004) Jung. O perfil dos empreendedores verificado por meio do modelo de
competéncias proposto por Cooley apresenta a “Exigéncia de Qualidade e
Eficiéncia” e “Planejamento e Monitoramento Sistematicos” como pontos fracos.

O autor desenvolveu o estudo destacando a identificagdo e associacdo de tipos
psicoldgicos de Jung (1990) e competéncias empreendedoras reconhecidas nas
Lenzi (2008) pessoas consideradas empreendedores. As competéncias empreendedoras que mais
se sobressairam foram: correr riscos calculados, persisténcia, comprometimento,
busca de informacdes e persuasdo e rede de contatos.

Ao tratar dos talentos empreendedores no Estado de Santa Catarina afirmam que
em determinados contextos algumas competéncias fazem mais sentidos as a¢des
Rosa; Lapolli (2010) | individuais que outras. Argumentam também que “[...] para atingir o alto
desempenho em determinado mercado algumas competéncias podem ser mais
importantes, mas de modo geral todas elas devem estar presentes para que uma
acdo empreendedora gere os resultados esperados [...]”

Realizado em Santa Catarina com o objetivo de identificar as competéncias dos
empreendedores corporativos ligados & administragdo publica. O parametro de
competéncias veio dos estudos de Cooley integrados aos de Spencer Jr. & Spencer
e McClelland.. Os resultados apontam como competéncias empreendedoras que
mais se destacam: comprometimento; busca de informacGes; persisténcia;
planejamento e monitoramento sistematico; persuaséo; e rede de contatos.

Lenzi et al. (2012)

Buscou identificar as competéncias empreendedoras requeridas pelos gestores de
Institui¢Oes de Ensino Superior. A pesquisa foi realizada em trés universidades do
Schmitz (2012) Brasil e uma de Portugal. A amostra constitui-se de 134 entrevistados. Os
resultados da pesquisa identificaram a independéncia e a autoconfianga como as
mais apontadas.

A autora buscou analisar o relacionamento entre competéncias empreendedoras,
comprometimento organizacional e comportamento intraempreendedor entre si e
com o desempenho dos cursos em instituicdes de ensino superior. Os resultados
Lizote (2013) demonstram que o comportamento intraempreendedor se relaciona positiva e
significativamente com o desempenho. A dimensdo da competéncia visao
empreendedora e 0 comprometimento afetivo ndo se associaram diretamente com
relevancia a ele, devido a acdo mediadora do comportamento.

A autora analisou o processo de inovagdo social a partir das praticas de lideranca e
competéncias empreendedoras na esfera da administragdo publica. O objeto do
estudo foi o Concerto de Natal, evento desenvolvido pela Secretaria de Estado e
Brasil (2015) Cultura, no estado do Amazonas. Os resultados demonstraram que a pratica de
lideranca, que teve maior correlacéo foi o desafiar o processo. Quando avaliadas as
correlacBes entre as competéncias empreendedoras e a nota observou-se que o
comprometimento e a busca de informacéo tiveram associacdo positiva.

A pesquisa teve como objetivo avaliar como os diretores de centro de uma
universidade publica e duas comunitarias do sul do Brasil percebem as
competéncias empreendedoras dos coordenadores de cursos da unidade académica
que dirigem e como elas se relacionam aos desempenhos desses cursos, segundo a
mensuracao que efetua o Ministério da Educacéo. Os resultados, quando se
analisam as competéncias de modo conjunto, apontam relacéo positiva com o
desempenho. Individualmente, o conjunto “realizagdo” néo se relaciona com o
desempenho

Lizote; Verdinelli,
Nascimento; Bervian
(2018)

O estudo buscou analisar a relacdo entre as competéncias empreendedoras € 0
comportamento estratégico por meio de levantamento de campo com 211
Behling; Lenzi (2019) | microempreendedores individuais. Os resultados demonstraram haver diferencas
entre as médias para as competéncias empreendedoras quando comparados 0s
padrfes de comportamento estratégico adotados pelos empreendedores.

Fonte: Elaborado pelos autores.
As competéncias empreendedoras e suas definicdes operacionais de comportamentos
descritas no quadro acima serviram de base para neste trabalho estudar as competéncias
desenvolvidas pelos alunos do ensino médio do CAU. Considera-se que as competéncias
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individuais possibilitem aos docentes reconhecer e atuar perante as oportunidades de inovacao
assumindo os riscos inerentes. Segundo D’Este et al. (2012) os professores que integram
diversos conhecimentos nos seus trabalhos, efetivando-os desde diferentes perspectivas
metodoldgicas, sdo mais propensos a desenvolver as competéncias e a propor novas Visoes e
aplicacdes.

3METODOLOGIA

A metodologia cientifica ndo é apenas a descri¢cdo dos procedimentos tracados pelo
pesquisador. Quando se fala em método, busca-se explicitar quais sdo os motivos pelos quais
0 pesquisador escolheu determinados caminhos e ndo outros (CARVALHO, 2000).

Seguindo este conceito para descrever o tipo de pesquisa a ser realizada, quanto a
finalidade, optou-se pela basica, com o intuito de gerar novos conhecimentos. Ander-Egg
(1978, p. 33), a define como sendo [...] aquela que procura o progresso cientifico, a ampliagdo
de conhecimentos tedricos, sem a preocupacio de utiliza-las na pratica. E a pesquisa formal,
tendo em vista generalizagbes, principios, leis. Tem por meta o conhecimento pelo
conhecimento.

Em relacdo aos objetivos da pesquisa, foi descritiva. Trivifios (1987) conceitua
brevemente que esse tipo de estudo pretende descrever os fatos e fenémenos de determinada
realidade. Geralmente, para a obtencdo dos dados em uma pesquisa descritiva, Gil (2008)
afirma que uma de suas peculiaridades estd na utilizacdo de técnicas padronizadas de coleta
de dados, tais como o questionario e a observacao sistematica.

Os procedimentos técnicos utilizados foram tanto bibliograficos, indispensavel a
realizacdo de qualquer pesquisa, quanto de levantamento. Severino (2000) afirma que a
pesquisa bibliogréafica é uma busca apurada em livros, revistas, sites, jornais, documentarios a
respeito de um assunto. Este procedimento auxilia na compreensdo mais a fundo sobre o
problema, trazendo conhecimento sobre o assunto desejado de publicacdes ja realizadas. Em
relacdo ao levantamento, Gil (2008, p. 55) explica que [...] caracteriza-se pela interrogacéo
direta das pessoas cujo comportamento se deseja conhecer. [...] solicitacdo de informacdes a
um grupo significativo de pessoas para mediante andlise quantitativa, obterem-se as
conclusdes correspondentes aos dados pesquisados.

Do ponto de vista da forma de abordagem do problema pode ser considerado um
estudo quantitativo. Este método “[...] considera que tudo pode ser quantificavel, o que
significa traduzir em numeros opinides e informacdes para classifica-las e analisa-las. Requer
0 uso de recursos e de técnicas estatisticas [...]" (PRODANOV; FREITAS, 2013, p. 69).

A populagédo foi composta pelos alunos que estavam matriculados no 1°, 2° e 3° anos
do Ensino Médio.do Colégio de Aplicacdo da Univali (CAU) em marco de 2019. No
momento da coleta de dados havia 2 turmas de cada ano (1° 2° e 3°). Optou-se, por
acessibilidade e conveniéncia, em aplicar em apenas uma turma de cada ano, resultando em
uma amostra de 66 respondentes (22 alunos de cada ano), representando 50% da populacéo
pesquisada. Os questionarios foram aplicados nas salas de aula pelo docente que estava
lecionando no dia 22 de margo de 2019.

Destaca-se que a disciplina de Sociedade e Cultura é ministrada no 2° ano. Desta
forma, os alunos foram avaliados no desenvolvimento das suas competéncias antes de fazer a
disciplina (1° ano), quando estdo fazendo a disciplina (2° ano) e apos té-la concluido (3° ano).

O instrumento de coleta, composto por 9 questbes, foi elaborado conforme proposta de
Lenzi (2008), com as competéncias empreendedoras do conjunto de realizacdo, as do
conjunto de planejamento, e, as do conjunto de poder. A quantificacdo foi feita através de
uma escala do tipo Likert de 7 pontos, na qual o valor 1 representa “discordo totalmente” e o
7 “concordo totalmente”.



Para andlise dos dados, a cada afirmativa atribui-se uma pontuacéo, sendo a pontuacgéo
minima de 22 (analisado por turma) e méxima de 154 pontos para cada pergunta. Este valor é
obtido pela multiplicacdo da menor e maior valoracdo possivel por questdo pelo total de
respondentes apurados em cada turma (22). Para efetuar as analises descritivas com base na
frequéncia das respostas, os dados coletados foram digitados em uma planilha eletrénica
Excel®.

4 RESULTADOS E ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo sdo apresentados os resultados e as respectivas analises, conforme
detalhado na metodologia.

4.1 COMPETENCIAS DO CONJUNTO REALIZACAO

O conjunto de realizacdo e conjunto é composto pelas competéncias de busca de
oportunidades e iniciativas, correr riscos calculados, exigéncia de qualidade e eficiéncia,
persisténcia e comprometimento. Os resultados estao evidenciados na Tabela 2.

Tabela 2: Competéncias do conjunto realizacéo.

Pontuacéo

x . o ~ .
PERGUNTA maxima Pontuacéo obtida Yo Pontuacédo obtida

1°ANO | 2° ANO |3° ANO |1° ANO |2° ANO |3° ANO

Tenho certeza que farei/estou
fazendo/fiz um trabalho excelente

0, 0, 0,
1 com relagio a proposta da 154 115 142 142 75% 92% 92%
disciplina
Terei/estou tendo/tive capacidade
3 de criar produtos/servicos que 154 87 129 136 56% 84% 88%

atendesse as necessidades ndo
satisfeitas dos clientes

Eu terei/estou tendo/tive
6 | condicOes de persistir frente as 154 71 99 113 46% 64% 73%
adversidades

Sempre posso trabalhar
7 | eficazmente em condic@es de 154 81 86 114 53% 56% 74%
estresse, pressdo e conflito

Fonte: Dados da pesquisa.

Ao analisar este conjunto de competéncias se observa que houve evolugdo no
desenvolvimento das mesmas. A primeira questdo, trata sobre exigéncia de qualidade e
eficiéncia. Os alunos responderam que tém certeza que fizeram um excelente trabalho com
relagdo a disciplina. As respostas obtidas no primeiro ano do Ensino Médio, mostram que a
pontuacdo alcancada foi de 75%, subindo este percentual para 92% nos 2° e 3° ano. Hjorth
(2011) descreve sobre a importancia de provocar os estudantes e de proporciona-los uma
experiéncia de vida, em que sejam provocados a agirem e refletirem sobre suas agdes atraves
da experiéncia empreendedora.

A questdo numero 3, trata da competéncia de correr riscos calculados, onde foi
perguntado se os alunos tiveram capacidade de criar produtos/servigos que atendessem as
necessidades ndo satisfeitas dos clientes. As respostas obtidas foram de 56% da pontuacéo
maxima no primeiro ano, 84% no segundo ano e 88% no terceiro ano.

Ainda sobre a competéncia de realizagdo, a questdo numero 6 tratou sobre
persisténcia, perguntando aos alunos se tiveram condicGes de persistir frente as diversidades.
No primeiro ano a pontuagdo maxima foi de 46%, no segundo ano de 64% e no terceiro ano
de 73%. Identificamos uma grande variacdo positiva desta competéncia. Neste sentido,
Dornelas (2003) ja colocava que o empreendedor, € alguém capaz de desenvolver uma visdo
sobre negdcios, persuadir pessoas e identificar uma oportunidade de mercado onde 0s outros
nada ou pouco enxergam. Além disso, eles tém energia, esperanca e paixao pelo que fazem.
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Na questdo 7, foi discutida a competéncia de comprometimento, sendo questionado se
0 aluno pode trabalhar eficazmente em condices de estresse, pressao e conflito, sendo as
respostas obtidas de 53% do primeiro ano, 56% no segundo ano e 74% no terceiro ano.

Percebe-se que os dois itens que tiveram menor evolucdo, embora considerada
satisfatoria, foi a persisténcia e o saber lidar em situacGes de stress e conflitos. Infere-se que
isso ocorre pelo fato de seres jovens inexperientes e que para a maioria € 0 seu primeiro
contato com o mundo corporativo como gestores e tomadores de decisdes.

Diante dos resultados obtidos, se observa que a gestdo escolar pode ser ampla, em
funcdo do papel de lideranca do gestor, e que “essas condigdes somente sdo garantidas
mediante a adog¢do de uma sistematica de planejamento das a¢des” (LUCK, p. 32, 2009). Ele
relaciona sequencialmente busca de informac6es para planejar e monitorar as acdes, calcular
0S riscos e ser persistente e, por isto, deveria ter uma associac¢ao positiva e significante com o
comportamento.

4.2 COMPETENCIAS DO CONJUNTO PLANEJAMENTO

Na sequéncia, conforme se exibe na Tabela 3, estdo apresentados os resultados do
conjunto de competéncias do planejamento, o qual comtempla a busca de informacéo,
estabelecimento de metas e planejamento e monitoramento sistematicos.

Tabela 3: Competéncias do conjunto planejamento.

Pontuacéo ~ . ~ .

PERGUNTA maxima Pontuacdo obtida % Pontuacéo obtida
1° ANO 2° ANO |3°ANO [1°ANO |2°ANO |3°ANO

Sei que poderei/estou
podendq/pude reconhecer novas 154 112 138 142 73% 90% 92%
oportunidades e mercados para
novos produtos/servigos
Sei que poderei/estou
podendo/pude desenvolver um
clima apropriado ue
sossibilita ré/eZtép GU€ | 154 83 126 142 54%  |82%  |92%
possibilitando/possibilitou 0

grupo fazer coisas novas

As minhas habilidades inovativas
estardo/estdo/estiveram acima da | 154 79 115 129 51% 75% 84%
média da turma

Fonte: Dados da pesquisa.

O conjunto de planejamento, da mesma forma que o de realizacéo, proporcionou aos
discentes o desenvolvimento das competéncias nele inseridas. Ao analisar os referidos
resultados, se verifica que na questdo nimero 2, correspondente a competéncia de busca de
informacdo, sendo perguntado aos alunos se conseguem reconhecer as novas oportunidades e
mercados para novos produtos e servigos houve um substancial crescimento de 73%, 90% e
92% para o primeiro, segundo e terceiro ano respectivamente.

A questdo namero 4, versou sobre planejamento e monitoramento sistematicos.
Investigou-se se os alunos podem desenvolver um clima apropriado que possibilita ao grupo
fazer coisas novas, as respostas obtidas, foram de 54%, 82% e 92% respectivamente para o
primeiro, segundo e terceiro anos.

A questdo numero 8, fala sobre estabelecimento de metas. Foi questionado se as
habilidades inovativas dos alunos estiveram acima da média da turma e as respostas obtidas,
foram de 51%, 75% e 84% respectivamente para o primeiro, segundo e terceiro anos.

Os resultados apontam que os discentes buscaram estar informados sobe o mercado,
planejaram e controlaram as acOes desenvolvidas. Nesse sentido, Rocha e Freitas (2014)




orientam que a experiéncia na educacdo empreendedora se refere ao planejamento de
negdcios, a participacdo em jogos e simuladores empresariais, experimentando o exercicio da
negociacdo, desenvolvendo produtos e criando oportunidades de negocios. Esse tipo de
experiéncia tem o objetivo de orientar 0s estudantes a se tornarem empreendedores, criando
seus préprios negocios e fomentando a economia.

4.3 COMPETENCIAS DO CONJUNTO PODER

Por fim, o dltimo conjunto analisado foi referente ao poder, que séo relativas a
persuasdo e rede de contatos e a independéncia e autoconfianca. Os resultados sdo
apresentados na Tabela 4.

Tabela 4: Competéncias do conjunto poder.

Pontuacéo

x . o R .
PERGUNTA maxima Pontuacéo obtida 0% Pontuacdo obtida

1°ANO |2°ANO |3°ANO |1°ANO |2°ANO |3° ANO

Eu senti que me sai/sairei e estou
saindo muito bem na criacdo do

X . 154 78 126 140 51% 82% 91%
produto/servico  definido pelo
grupo
Acredito que o produto/servico
que criei/criarei/estou criando 154 83 148 139 54% 96% 90%

criado teve/terd/estd tendo um
longo sucesso comercial

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados deste conjunto seguem a mesma direcdo que as competéncias anteriores,
ou seja, também foram desenvolvidas na pratica da disciplina ofertada. Ao analisar 0s
resultados, se verifica que na questdo nimero 5, a qual trata de persuasdo e rede de contatos,
foi questionado se o aluno sentiu que se saiu muito bem na criagdo do produto/servigo
definido pelo grupo, as respostas obtidas, foram 51%, 82% e 91%, respectivamente para o
primeiro, segundo e terceiro anos. Manter uma rede de contatos é fundamental pois para
adaptar-se de maneira consistente ao ambiente, é importante que os empreendedores se
mantenham atentos, atualizados e utilizem efetivamente as informac6es oriundas do ambiente
externo na sua tomada de decisdes (CANCELLIER, 2013).

A questdo 9, refere se a ‘independéncia’ e ‘autoconfianca’. Foi questionado se o aluno
acredita que o produto/servico criado teve um longo sucesso comercial, e as respostas obtidas,
foram de 54%, 96% e 90%, respectivamente para o primeiro, segundo e terceiro anos. Para
Hashimoto e Fonseca (2018), ao promover a capacidade empreendedora, proporcionamos
opcdes de carreira aos jovens gue ndo querem um emprego, trazendo novos valores que dao
mais opcodes a eles.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo comeca pela educagdo, em todos 0s niveis da vida académica. E
preciso formar pessoas que sejam mais autbnomas, criativas e capazes de liderar a partir do
desenvolvimento de suas competéncias. O objetivo principal da pesquisa foi reconhecer as
competéncias empreendedoras que 0s alunos desenvolveram no Ensino Médio do CAU com a
disciplina de Sociedade e Cultura.

Os resultados evidenciaram que todas as competéncias empreendedoras do modelo
analisadas foram desenvolvidas com a realizacdo da referida disciplina. Destaca-se a busca de
oportunidade e comprometimento no conjunto de realizacdo ao afirmarem estarem satisfeitos
com a disciplina. No planejamento, predominou o reconhecimento de oportunidades para
criar novos produtos/servigos, desenvolvendo a competéncia de busca de informacgdes. Por




constituido na disciplina, ou seja, desenvolveram a autoconfianca.

. Os resultados obtidos em todos os conjuntos das competéncias convergem com as
colocagBes de Lima et al. (2014), ao evidenciarem que as caracteristicas pessoais e as
habilidades para empreender podem ser geradas e aperfeicoadas com a educacgéo
empreendedora. Para o desenvolvimento efetivo de habilidades pessoais e gerenciais, 0S
métodos de ensino devem ser voltados & acdo, baseados na experiéncia e de carater vivencial.

Para Kassean et al. (2015), o sucesso da educacdo empreendedora depende
principalmente da definicdo dos objetivos de aprendizagem e da compreensdo das intencdes
dos estudantes para se criar um programa ou processo de ensino por meio de recursos que
privilegiem a pratica experimental. O conceito de experiéncia é discutido por Dewey (2010)
como uma experiéncia que se delineia pelas situacdes e episodios que ficam registradas na
memoria e que, assim, ocorrem 0s aprendizados.

Com isso, conclui-se que a aplicacdo da disciplina de Sociedade e Cultura atendeu ao
objetivo de proporcionar ao aluno um aprendizado sobre o empreendedorismo, despertando
suas competéncias para sua melhor atuacdo no mercado de trabalho.

Este trabalho proporcionou o0 aprimoramento dos conhecimentos, mais
especificamente sobre o processo empreendedor e a importancia do ensino dessa disciplina no
ambiente escolar. Ficou evidente que a referida a disciplina promove ao jovem um
aprimoramento das caracteristicas necessarias para atuacdo no mercado de trabalho, o que
podera impactar diretamente na expansdo do mesmo e na economia.

Diante das conclusbes deste estudo, percebe-se a importancia de as entidades
governamentais promoverem programas nacionais de educagdo empreendedora em todos 0s
niveis escolares. E preciso preparar os jovens desde o ensino fundamental a desempenharem
papéis de empreendedores, procurando assim, estimular a criacdo de novos empreendimentos
ou negécios. E essa capacitacdo profissional, através do ensino de empreendedorismo é que
forma uma economia competitiva em niveis globais

Para pesquisas futuras, sugere-se aplicar pesquisas com os alunos egresso do CAU,
para verificar se 0s mesmos se tornaram empreendedores e obtiveram sucesso comercial com
0 produto/servigo criado.
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