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Resumo:Este artigo tem por objetivo aplicar o método SAPEVO-M a fim de selecionar o Navio de
Assisténcia Hospitalar (NasH) da Marinha do Brasil (MB) mais indicado a ser empregado no apoio ao
combate a pandemia de COVID-19 no estado do Amazonas, um dos mais afetados pela crise. Foram
comparadas trés classes de NasH: “Dr. Montenegro”, “Soares Meirelles’ e “Oswaldo Cruz’. O navio
escolhido seria empregado no apoio ao sistema hospitalar do Amazonas, gque corre o risco de colapsar
devido ao elevado nimero de casos de COVID-19. Este trabalho traz uma valiosa contribuicdo para a
academia e sociedade, uma vez que representa a aplicacdo de um método de auxilio a decisdo
multicritério no estado da arte para contribuir com a solugdo de um problema real que afeta milhdes de
pessoas no mundo. Apos a aplicacéo do método, o NAsH “Soares Meirelles’ foi selecionado para ser
empregado no combate a pandemia.

Palavras Chave: Multicritério- COVID-19 - Marinha do Brasil - Anélise - Decisdo
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1. INTRODUCAO

A nova pandemia do Coronavirus-19 (COVID-19) aparentemente representa o maior e
mais rapido desafio para os sistemas de satde publica em décadas. A medida que o virus e seu
impacto se espalham, os sistemas de salde em todo 0 mundo estdo respondendo com medidas
de protecdo em grande escala e realocacdo de recursos para tentar conter o avanco do virus
(RASMUSSEN, 2020). Segundo Ahani e Nilashi (2020), o comércio global e as cadeias de
suprimentos foram interrompidos pelas incertezas desse evento inesperado. De acordo com
Lai et al. (2020), para diminuir os danos associados ao COVID-19, sdo necessarias medidas
urgentes de controle de infecgdo e saude publica para limitar a propagacéo global do virus.

Walker et al. (2020) estimam que, na auséncia de intervencbes, o COVID-19
resultaria em 7 bilhGes de infeccBes e 40 milhdes de mortes globalmente no ano de 2020.
Estratégias de mitigacdo focadas em proteger os idosos (reducdo de 60% nos contatos sociais)
e desacelerar, mas néo interromper a transmissdo (reducdo de 40% nos contatos sociais para
uma populacdo mais ampla) poderiam reduzir esse dnus pela metade, salvando 20 milhdes de
vidas, mas a previsdo é de que, mesmo nesse cenario, os sistemas de salde em todos os paises
serao rapidamente sobrecarregados.

Walker et al. (2020) afirmam ainda que, desde a identificacdo inicial do virus na
China, a disseminacdo global tem sido muito rapida, com a quase totalidade dos paises do
globo terrestre tido relatado pelo menos um caso da doenca. A experiéncia nos paises até o
momento enfatizou a intensa pressdo que a pandemia de COVID-19 impde aos sistemas
nacionais de salde, com a demanda por leitos de terapia intensiva e ventiladores mecéanicos
rapidamente superando sua disponibilidade em ambientes com recursos relativamente
elevados, como é o caso dos paises desenvolvidos.

Segundo Knudson et al. (2020), pesquisas e recomendacGes de especialistas
identificaram estratégias para aumentar a capacidade hospitalar e gestdo do fluxo de
pacientes, dentre as quais se destaca o recebimento naval de pacientes (no caso dos Estados
Unidos, o uso do USNS Comfort, Navio-Hospitalar norte-americano, com capacidade para
1200 leitos).

De acordo com Schalck et al. (2018), 0 USNS Comfort é um navio petroleiro da
classe San Clemente construido em 1976 e convertido em navio hospital em 1987. O Comfort
foi implantado para responder a opera¢des de ajuda humanitéaria no Haiti, Nova York, Nova
Orleans, Golfo Pérsico e Porto Rico. Psiquiatras, psicologos, enfermeiros e técnicos de salude
comportamental desempenharam parte integrante dessas missoes.

Segundo a Associacdo Meédica Brasileira (AMB) (2020), o sistema de saude em
Manaus estd em um verdadeiro colapso, e com o crescente nimero de vitimas do coronavirus
na regido, ndo ha sinal de que a situacdo possa melhorar. Com a capacidade dos hospitais cada
vez mais proxima do esgotamento, as Forcas Armadas e, em especial a Marinha do Brasil
(MB), surgem como aliada do Governo Federal no combate a pandemia, que coloca em risco
grande parte da populacéo brasileira. Uma acgéo a ser tomada pela MB, que poderia desonerar
hospitais e ajudar no combate a pandemia, seria a utilizagdo de hospitais de campanha nos
Navios de Assisténcia Hospitalar, subordinados ao Comando do 9° Distrito Naval, situado em
Manaus.

Segundo Machado (2016), um Navio de Assisténcia Hospitalar (NAsH) é um tipo de
navio operado pela MB que pode ser especialmente projetado, construido ou eventualmente
adaptado para as funcdes de hospital flutuante, com passagem periddica pelos denominados
polos de salde. Estes polos séo locais identificados como estratégicos para a atuagdo dos
NAsH, assegurando assisténcia médica, odontologica e orientacdo sanitaria e de saude, além
de manutencdo de vigilancia epidemiologica e combate as endemias das populagdes
ribeirinhas.



SimPOsIo DE EXCELENCIA EM Gsser € TECNOLOGIA
n 4 .L/! | S O

ViiSEGeT™

Neste artigo serdo analisadas trés classes de Navios de Assisténcia Hospitalar da MB,
que operam no Comando da Flotilha do Amazonas e estdo subordinados ao Comando do 9°
Distrito Naval (Manaus-AM): NAsH classe “Oswaldo Cruz”, composta por dois nhavios -
“Oswaldo Cruz” (U18) e “Carlos Chagas” (U19); NAsH “Dr. Montenegro” (U16); e NasH
“Soares Meirelles” (U21). Serdo analisadas suas capacidades operativas e hospitalares no
apoio ao combate ao COVID-19, visando o emprego desses meios navais como Navios-
Hospitais.

Além da seguranca e da tempestividade para o tratamento de casos complexos por
especialistas, 0 NAsH ampliaria a disponibilidade de leitos para o tratamento e a recuperacao
dos pacientes. Em vista das limitacGes de leitos em unidades especializadas, ndo €é raro
considerar uma alta precoce, ou transferéncia para unidades menos complexas, a fim de
disponibilizar vagas para casos mais graves (BISNETO, 2016).

O navio selecionado seria empregado nos atendimentos a pacientes de doengas nao
contagiosas, visando desonerar os leitos dos hospitais e possibilitar a concentracdo dos
esforcos dessas unidades hospitalares no combate ao COVID.

A instalacdo de um HCamp a bordo de um NAsH possibilitaria 0 apoio aos sistemas
de saude de diversos municipios do Amazonas, desde a capital Manaus, até regides
ribeirinhas. Outro ponto importante a ressaltar é a possibilidade da utilizagdo de aeronaves no
apoio a operacdo do navio, fornecendo flexibilidade e celeridade no transporte de pacientes.

No processo para a tomada da deciséo correta, a Engenharia de Producédo se torna um
mecanismo fundamental no assessoramento dos gestores (SANTOS et al., 2019). Dentro
desta grande area da Engenharia, a Pesquisa Operacional (PO) é o campo abrangente e
multidisciplinar que emprega modelos matematicos e analiticos para a solucdo de problemas
complexos do cotidiano. A ferramenta de PO usada neste artigo para a selecdo do navio mais
indicado para o cumprimento da missdo serd 0 método SAPEVO-M (Simple Aggregation of
Preferences Expressed by Ordinal Vectors - Multi Decision Makers), o qual representa uma
nova versdo do método de Auxilio Multicritério a Decisdo (AMD) ordinal SAPEVO,
proposto inicialmente por Gomes et al. (1997), para problemas especialmente do tipo P.y, no
qual o resultado pretendido é um procedimento de ordenacdo ou ranking.

Esta evolucdo da versdo original estendeu o emprego do método para multiplos
decisores. (TEIXEIRA et al. 2019a).

Pessba et al. (2016) afirmam que a producdo académica nacional voltada para
problemas militares, sobretudo os navais, nao tem tido muita expressividade, ou divulgacéo,
no campo da PO, para atender as potencialidades de utilizacdo na MB. Com a intencao de
aplicar uma ferramento de PO muito Gtil na resolucéo de problemas de AMD, este artigo visa
aplicar o método SAPEVO-M para selecionar o NAsH mais adequado para ser utilizado como
Navio-Hospital no combate & pandemia de COVID-19. A flexibilidade e interatividade do
método permitem ajudar o decisor a escolher qual a alternativa mais adequada para o estudo
proposto.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. NAVIOS DE ASSISTENCIA HOSPITALAR

Os NAsH tém por missdo realizar atendimentos médicos e odontologicos nos “Pdlos
de Satde”, por meio das Operagdes de Assisténcia Hospitalar (ASSHOP) as populagtes
ribeirinhas, a fim de implantar uma mentalidade de salde e cuidados de higiene, além de
manter uma vigilancia epidemiologica e combater endemias. As operacdes assistenciais na
regido amazonica tiveram inicio em 1984 (MARINHA, 2017a).
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Os NAsH prestam atendimento as populagoes ribeirinhas por ocasido de suas
passagens pelas localidades. A cinemaética, para tal atendimento, € feita de acordo com a
programacéo estabelecida pelo Comando do 9° Distrito Naval e pelo Comando da Flotilha do
Amazonas. A bordo, hd uma equipe de salude que atua nas &reas médica e odontoldgica,
podendo realizar exames laboratoriais de andlises clinicas, dermatoldgicos e radiolégicos,
além de partos vaginais, pequenas cirurgias, tratamento odontoldgico e vacinacdo em larga
escala (MARINHA, 2017a).

2.2. NAVIO DE ASSISTENCIA HOSPITALAR “DR. MONTENEGRO”

O NAsH “Dr. Montenegro” (Figura 1), especificamente, de acordo com o contrato de
cesséo de uso assinado entre a Marinha do Brasil e o Estado do Estado do Acre, realiza a¢oes
de assisténcia a salde das populacdes ribeirinhas, da regido Amazodnica, em especial ao
Estado do Acre. A primeira comissdo ao Estado do Acre durou quatro meses e foi
denominada de Comissdo Acre I, na qual o Navio foi até Marechal Thaumaturgo, quase
fronteira com o Peru. Desde entdo, esta comissdo é realizada nos mesmos moldes, sempre
aproveitando o periodo de cheias do rio Jurua, que é de novembro até maio.

Figura 1: NAsH “Dr. Montenegro”
Fonte: MARINHA (2017a).

2.3. NASH CLASSE “OSWALDO CRUZ”

Os NAsH “Oswaldo Cruz” e “Carlos Chagas” (Figura 2) possuem, em tempo de paz, a
tarefa de prestar assisténcia médico-sanitaria as populacdes ribeirinhas, com o propoésito de
contribuir para a melhoria das condicGes de salude existentes na regido amazénica, provendo
assisténcia médico-hospitalar, odontoldgica e sanitaria, além de conduzir campanhas de
medicina preventiva com énfase em imunizacdes, identificacdo e controle de patologias
endémicas e transmissiveis. Em tempo de guerra, os NAsH passam a atuar como unidades de
recebimento e tratamento de baixas em operaces ribeirinhas, com o propésito de contribuir
para o aprestamento das unidades operativas da regido (MARINHA, 2017).



Figura 2: NAsH “Carlos Chagas” (U19) a esquerda e “Oswaldo Cruz” (U18) a direita.
Fonte: (MARINHA, 2017).

2.4. NASH “SOARES MEIRELLES”

Enquanto aguarda o inicio do que serd a Segunda e ultima fase de conversdo que ird
adapta-lo definitivamente ao servico naval e as atividades de salde para prestar assisténcia
hospitalar as remotas comunidades ribeirinhas do Amazonas, o NAsH “Soares de Meirelles”
(Figura 3) segue, juntamente com os NAsH “Osvaldo Cruz”, “Carlos Chagas” e “Dr.
Montenegro”, contribuindo para a realizacdo de atividades de Defesa Civil (operagdes
humanitarias e catastrofes naturais), assisténcia médica, odontoldgica e Ag¢des Civico Sociais
(ACISO) as populagdes ribeirinhas (MARINHA, 2017b).

Na prestacdo de assisténcia hospitalar o navio possui um consultorio odontoldgico,
composto de duas cadeiras odontolégicas fixas completas, e mais uma cadeira portatil, onde é
prestado atendimento odontoldgico na area de dentistica e cirurgia oral menor, possui uma
sala de atendimento meédico, composta de uma mesa ginecoldgica, desfibrilador,
eletrocardiograma e um monitor cardiaco, farméacia e sala de compressores e esterilizacéo
(MARINHA, 2017b).
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Figura 3: NAsH “Soares Meirelles”
Fonte: (MARINHA, 2017b).

3. METODO SAPEVO-M

Santos et al. (2017) afirmam que os métodos que empregam mdaltiplos critérios em
auxilio a tomada de decisdo tém um carater cientifico e, concomitantemente, subjetivo,
trazendo consigo a capacidade de combinar, de maneira ampla, as caracteristicas consideradas
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importantes, inclusive as ndo quantitativas, com o objetivo de possibilitar a transparéncia e
sistematizacdo do processo referente aos problemas de deciséo.

De um modo geral, o resultado pretendido em determinado problema de AMD pode
ser identificado entre quatro tipos de problemética de referéncia, descritas por Gomes e
Gomes (2019) como:

a) Problematica P.o. — visa esclarecer a decisdo pela escolha de um subconjunto de
alternativas o mais restrito possivel. Portanto, o resultado pretendido é uma escolha;

b) Problematica P.p — visa esclarecer a decisdo por uma triagem resultante da alocacéo
de cada alternativa a uma classe (ou categoria). Portanto, o resultado pretendido € uma acao
de classificacéo;

c) Problematica P.y — visa esclarecer a decisdo por uma organizacdo obtida pelo
reagrupamento de parte ou de todas as acOes em classes de equivaléncia, que séo ordenadas
de modo parcial ou completo, conforme as preferéncias do(s) decisor(es). Portanto, o
resultado pretendido é um procedimento de ordenacgéo ou ranking;

d) Problematica P.6 — visa esclarecer a decisdo por uma descri¢do das agdes e de suas
consequéncias. Portanto, o resultado pretendido é um procedimento cognitivo ou uma
descricéo.

Criado por Gomes, Mury e Gomes (1997), o método Simple Aggregation of
Preferences Expressed by Ordinal Vectors (SAPEVO) consiste, basicamente, em dois
processos:

1. Transformacdo ordinal da preferéncia entre critérios, expressada por um vetor
representando 0s pesos dos critérios;

2. Transformagdo ordinal da preferéncia entre alternativas dentro de um determinado
conjunto de critérios. Ao serem agregadas as preferéncias para todos os critérios, neste
segundo processo, é gerada uma matriz de avaliacao.

O método SAPEVO-M representa uma nova versdo do método ordinal original
SAPEVO que possibilitava a avaliacdo de apenas um decisor. Esta versdo evoluida estende o
método a maltiplos decisores, além de introduzir um processo de normalizacdo das matrizes
de avaliacdo, incrementando a consisténcia do modelo (TEIXEIRA et al., 2019b).

De acordo com Teixeira et al. (2019b), o método SAPEVO-M desdobra o problema
decisorio a partir de trés etapas basicas, quais sejam:

1°).Transforma as preferéncias ordinais dos critérios em um vetor de pesos de
critérios;

2°).Transforma as preferéncias ordinais de alternativas para um dado conjunto de
critérios de classificagdo em pesos parciais de alternativas; e

39). Determina os pesos globais das alternativas.

Embora seja originalmente um método ordinal, cujo objetivo seja o estabelecimento
de um ranking, também vem sendo utilizado para solugcdo de problemas de escolha em
diversas areas, como em Castro et al. (2019) na selecdo de sistema de gerenciamento de
transportes, em Grego et al.(2019) na selecdo de um navio de desembarque de tropa para a
armada Argentina e Silva et al.(2019) na selecdo de fornecedores de caixa de papeldo para
uma empresa, entre outros.

Para facilitar a utilizacdo do método por pesquisadores, foi realizada a implementacao
computacional do método SAPEVO-M. O sistema SapevoWeb foi desenvolvido a partir de
uma parceria entre o corpo técnico do Centro de Analise de Sistemas Navais (CASNAYV), um
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grupo de pesquisa do Programa de Pos-Gradua(;éo em Engenharia de Producdo da
Universidade Federal Fluminense (UFF) e um grupo de pesquisa do Programa de Poés-
Graduacdo em Engenharia de Sistemas e Computacdo do Instituto Militar de Engenharia
(IME) (TEIXEIRA et al. 2019a). A ferramenta pode ser acessada em www.sapevoweb.com
(TEIXEIRA et al. 2018).

4. APLICACAO DO METODO SAPEVO-M

4.1. ESCOLHA DOS DECISION MAKERS (DM)

Foram convidados trés Oficiais da MB, sendo um do setor operativo e dois médicos,
ambos com experiéncia prévia em aplicacdo de hospitais de campanha e participacdo em
acOes de ajuda humanitéaria. Por motivos de manutencdo de sigilo, os decisores (DM) serdo
chamados de: “Oficial Médico 17, “Oficial Médico 2” e “Oficial operativo™.

4.2. ESCOLHA DOS CRITERIOS

Os critérios de avaliacdo escolhidos para compor o modelo foram obtidos apds
consulta a diversos Oficiais da MB, dentre médicos e oficiais do setor operativo, com
experiéncia em acdes de ajuda humanitaria. A composicdo de cada critério, bem como as
caracteristicas operacionais e hospitalares de cada navio, encontram-se listadas na tabela 1, na
subsecéo 4.3.

Com base no estudo do mapa mental proposto por Santos et al. (2016), ilustrado na
Figura 4, e visando facilitar a ilustracdo grafica e representacao explicativa da utilizacdo do
SapevoWeb, os critérios foram compilados em trés categorias: Mobilidade; Capacidade aérea;
e Capacidade hospitalar.

= Acesso mais facil a
portos Menores;
= Maior

Aspectos
positivos

Manobrabilidade.
I - Alenor capacidade
Aspectos hospitalar.
negativos

Lt bl - Excelente
positives capacidade de

Navio mais o
WYYl Critérios
apoio ao
combate ao
COVID-19

= Mobilidade
= Capacidade de evacnacio
= Capacidade hospitalar

* Menor capacidade
hospitalar.

A = Boa capacidade
- SP.E.CED‘D’ hospitalar;
positivos ) = Maior espaco
— disponivel para
HCamp.

Aspectos + Menor mobilidade
negativos devido as smas

dimensies
elevadas.

Figura 4: Mapa mental referente a analise proposta.
Fonte: Adaptado de Santos et al. (2016).

Mobilidade: Foi considerada como sendo a composi¢do entre o comprimento e
capacidade do meio de se deslocar, notadamente ao adentrar e atracar em portos de cidades
menores, com espago estreito para manobra dos navios e com cais e pier menores.
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Capacidade de evacuacao de pacientes: Foi considerada como a capacidade dos navios
em realizar transferéncia de pacientes, por razdes de ordem médica, para uma organizagdo de
salde, ou desta para 0 navio, seja por embarcacGes menores (lanchas organicas) ou em
atividades de Evacuacbes Aeromedicas (EVAM), extremamente importantes para a atuacdo
eficiente de um Navio-Hospital, pois proporcionam flexibilidade e celeridade no transporte e
atendimento aos pacientes.

Capacidade hospitalar: Para esse critério, foram levados em consideragdo os tipos de
atendimentos médicos disponiveis, como salas de cirurgia, UTI, e a capacidade de aumento
do namero de leitos por meio da instalagdo de um HCamp a bordo.

E interessante observar que cada navio se sobressai em um critério diferente.
Analisando primeiramente a mobilidade, o NAsH “Dr. Montenegro” se destaca, em virtude de
seu menor comprimento, o que facilitaria o apoio deste navio a areas de acesso mais dificeis,
como portos de cidades menores do pais.

Com relacdo a capacidade hospitalar, os navios analisados apresentam recursos bem
similares no que tange aos atendimentos disponiveis e ao numero de leitos, portanto 0 NAsH
“Soares Meirelles”, por oferecer maior 4rea disponivel para a instalagdo de um HCamp,
apresenta a maior capacidade hospitalar.

J& em relagdo a capacidade de evacuagdo, os NasH classe “Oswaldo Cruz” se
destacam, tendo em vista que, além de possuirem duas lanchas para transporte de pacientes,
sd0 0s Unicos com capacidade de operar com aeronaves.

4.3. ALTERNATIVAS DE NAVIOS

A tabela 1 contém os dados operativos e hospitalares de cada navio avaliado, os quais
foram divididos pelos critérios analisados. Os dados da tabela foram obtidos pelos autores
deste artigo por meio de consulta aos documentos e entrevistas a Oficiais de cada navio.
Tendo em vista que os dois navios componentes da classe “Oswaldo Cruz” sdo iguais, apenas
0 NAsH “Oswaldo Cruz” ser4 abordado na anélise.

Tabela 1: Dados operativos e hospitalares dos navios avaliados

. . NAsH Dr. NAsH NAsH
Criterio Caracteristica T Oswaldo Soares
g Cruz Meirelles
Comprimento (m) 42 47,2 63
) Descolamento maximo (ton) 347 490 1.338
S .
= Tripulagéo 60 27 47
o
s . . _— . 3.000 (a7 6.000 (a 11
Autonomia — milhas nauticas (MN) 3.200 (a 5 nbs) n6s) n6s)
Velocidade maxima (nos) 5 7 12
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clinicas.

Fonte: Autores.

4.4. APLICACAO DO METODO

Com os decisores, critérios de comparacdo e alternativas de navios definidos, é
possivel inserir os dados no sistema computacional SapevoWeb, seguindo as etapas citadas

por Teixeira et al. (2019b).

Primeiramente, foram inseridos os decisores, como mostrado na figura 5.

SapevoWed

N de = P n S & D Baae

Projeto Selecao Navio COVID

Cadastrar Decisor

Y W &

Figura 5: Cadastro dos decisores na Plataforma SapevoWeb.

Fonte: www.sapevoweb.com.
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Projeto Selecao NAsH COVID

Cadastrar Alternativas

Nome{NAsH S. Meirelles ‘ Finalizar ‘

Alternativas
NAsH Dr. Montenegro

NAsH Oswaldo Cruz

ML &
I
CAS| M UFF

Figura 6: Cadastro das alternativas na Plataforma SapevoWeb.
Fonte: www.sapevoweb.com.

O passo seguinte é cadastrar os critérios de comparacdo, conforme a figura 7.

SapevoWeb

‘SAPEVO-M: Simple Agaregation of Preferences Exprescad by Orcinal Vectors ~ Nult Decision Makers

Projeto Selecao NAsH COVID
Cadastrar Critério

Nome;|Capac. hosp\talali ‘ Finalizar ‘

Critérios
Mobilidade

Evacuagdo pacientes

Ly

CASNAV E

Figura 7: Cadastro dos critérios na Plataforma SapevoWeb
Fonte: www.sapevoweb.com.

Apds cadastrar os DM, critérios e alternativas de navios, os DM avaliardo, um a um, a
importancia dos critérios e das alternativas, conforme a figura 8:
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Figura 8: Exemplo de avaliaco das alternativas por um DM na Plataforma SapevoWeb.
Fonte: www.sapevoweb.com.

Ressalta-se como deve ser feita a comparagdo, sempre avaliando o atributo da
esquerda em relacdo ao da direita. Por exemplo, na primeira avaliagdo da figura 8, o DM
“Oficial Médico 1” considerou o critério “Mobilidade” pior que o critério “Evacuacdo de
pacientes”.

4.5. ANALISE DOS RESULTADOS ALCANCADOS
Apbs a aplicacdo do método, obtemos o seguinte resultado para os pesos dos critérios
e classificagdo dos navios, conforme as tabelas 2 e 3 respectivamente:

Tabela 2: Resultado dos pesos de cada critério, fornecido pelo método SAPEVO-M

Critério Peso

Mobilidade 0,51
Evacuacdo de pacientes 1,005
Capacidade hospitalar 3

Fonte: Adaptado de www.sapevoweb.com.

Analisando os pesos dos critérios, observamos que a Capacidade hospitalar foi o
critério que obteve o maior peso na avaliacdo, seguido da evacuacdo de pacientes. Ja a
Mobilidade foi considerada a menos importante pelos decisores.

Segundo Teixeira et al. (2019b), o software SapevoWeb permite conhecer o quanto
uma alternativa ficou melhor ordenada, relativamente a outra, passando uma informacéo
adicional ao tomador de decisdo. Em outras palavras, isso quer dizer que o critério
Capacidade Hospitalar (Peso 3) foi considerado cerca de 3 vezes melhor ou com maior peso
que o critério Evacuagdo (1,005) e cerca de 6 vezes melhor que a Mobilidade (Peso 0,51).

Tabela 3: Classificagdo final dos navios apos aplicagédo do método SAPEVO-M

Ranking Critério Peso

1° NAsH Soares Meirelles 9
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20 NAsH Oswaldo Cruz 3,78
3° NAsH Dr. Montenegro 1,53

Fonte: Adaptado de www.sapevoweb.com.

Analisando a classificacdo dos navios, pode-se observar que o mais bem avaliado pelo
método foi o NAsH “Soares Meirelles”. Mediante os resultados obtidos, este pode ser
considerado cerca de trés vezes melhor que a classe “Oswaldo Cruz”, e quase seis vezes
melhor que o “Dr. Montenegro” na andlise proposta. A escolha do “Soares Meirelles” se
justifica pelo peso muito maior da capacidade hospitalar em relagdo aos demais critérios, pois
este € 0 navio que apresenta a melhor capacidade hospitalar dentre os navios analisados.

Vale ressaltar que os NAsH classe “Oswaldo Cruz” e “Dr. Montenegro” também
poderiam ser empregados, caso a atuagdo do “Soares Meirelles” como Navio-Hospital ndo
fosse suficiente para desonerar os hospitais de Manaus.

5. CONCLUSAO

A aplicacdo do método considerou a avaliacdo de trés decisores diferentes, com base
nos critérios em questdo e dos pesos provenientes de suas avaliacdes, tendo interferido sobre
o0 resultado final. Tendo em vista 0 objetivo do emprego do navio - o combate a uma
pandemia -, 0 grande peso atribuido ao critério Capacidade hospitalar se justifica.

Seguindo a mesma linha de raciocinio, o fato de o NAsH “Soares Meirelles” ter sido o
mais bem avaliado a luz dos critérios estabelecidos se justifica pela maior area Util para
aumento do namero de leitos, além de apresentar boa variedade de recursos e procedimentos
disponiveis em virtude de suas instalacdes hospitalares.

Em face ao exposto, ficou claro que o método SAPEVO-M pode ser utilizado para
resolugdo de problemas dos mais variados tipos, sendo assim um metodo de grande utilidade
voltado para a contribuicdo da tomada de deciséo, tendo em vista que leva em consideracao a
avaliacdo de diversos critérios feita por multiplos decisores.

Ressaltamos também a facilidade, flexibilidade, confiabilidade e rapidez de aplicacdo
do método, o que pode facilitar sobremaneira os calculos, muitas vezes complicados, que
envolvem a AMD.

Os trabalhos futuros poderiam abordar analises comparativas entre HCamp instalados
em terra, como 0s que estdo sendo largamente utilizados nos estadios de futebol no Brasil, e
Navios-Hospitais.
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