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Resumo:0O ano de 2020 foi marcado pela pandemia causada pela covid-19,aém de um dos piores
momentos econdmicos para a economia global desde a segunda guerra mundial. Dessa forma todo o
comeércio global foi impactado, diminuindo os fluxos de mercadorias e pessoas ao redor do mundo. No
cen&rio brasileiro houveram baixas nas exportagdes e nas importagdes, entretanto o estado do Acre
apresentou crescimento de suas exportagdes frente a estagnacdo da economia global. Desta forma, este
artigo visou investigar a estrutura logistica que deu apoio a este crescimento do volume e valor de
exportacBes do estado do Acre, bem como caracterizar estas operacdes financeiras. Paraisto utilizou os
dados do comex stat, plataforma disponibilizada pela secretaria de comercio exterior do governo
brasileiro. Dentre os resultados encontrados, verificou-se aimportancia estratégica do porto de Manaus
paraas exportaces Acreanas. O estudo ainda conseguiu caracterizar as exportages viamodais, produtos
exportados, parceiros comerciais, etc.

Palavras Chave: Comercio exterior - Acre - Exportagdes - Logistica- Modais
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1. INTRODUCAO

Caracterizado pela pandemia causada pelo covid-19, o ano de 2020 foi tido como um
dos piores periodos econdmicos da economia global. Segundo relatorio da Organizacdo das
Nacdes Unidas - ONU (2021), estima-se que o ano de 2020 foi marcado pelo encolhimento da
economia global em cerca de 7,6%, em meio a grandes interrupcdes nas cadeias de
abastecimento globais e nos fluxos de turismo. Neste mesmo sentido, 0 Banco Mundial
(2020) afirma que esse ano representaria a mais profunda recesséo enfrentada pelas economias
globais desde a segunda guerra mundial.

Desta forma, a pandemia trouxe consigo o esfriamento da economia, entretanto, de
acordo com dados da secretaria de comércio exterior, no ano de 2020 a balanca comercial
brasileira registrou superavit de US$ 51 bilhdes, o terceiro melhor da série historica iniciada
em 1989, e o maior desde 2018(SECEX,2021).

Na contramao da alta queda de desempenho apresentada pela economia nacional frente
ao comercio exterior no ano de 2020, especialmente nas exportacdes (-6,9%), o estado do
Acre apresentou crescimento de 3,5% no valor de suas exportagfes em termos monetarios
(FOB USS$) e em cerca de 13,5% considerando-se o volume de produtos exportados.

Tal crescimento das exportacbes € apoiado pelas operacBes que a logistica
internacional oferece as empresas do estado. Devlin e Yee (2005), afirmam que o transporte e
a logistica possuem um importante papel no crescimento e desenvolvimento de economias
locais. Assim, a qualidade e eficiéncia dos servigos logisticos sdo essenciais para 0 comércio
exterior, ou seja, uma infraestrutura logistica fraca bem como processos operacionais
comprometidos podem se tornar um grande obstaculo para integracdo ao comércio global.

Levando em conta o papel da logistica para o comércio exterior, 0 presente artigo
pretende investigar a estrutura logistica que deu apoio a este crescimento do volume e valor de
exportacGes do estado do Acre, frente a recessao econdmica sofrida pela economia global bem
como caracterizar as exportac@es do estado no ano de 2020.

Além disso, visa preencher o gap na literatura acerca do tema de exportacGes desta
unidade federativa, bem como levantar informacfes estratégicas para pesquisadores,
empresarios, governos estaduais e municipais do estado que visam promover estas atividades
comerciais para fortalecimento da economia do estado.

O presente trabalho foi dividido em quatro sec@es além da introducdo. A segunda
secdo apresenta o referencial tedrico, cujo contetdo apresenta um embasamento tedrico sobre
0 comercio exterior e exportacdes, bem como algumas caracteristicas do estado do acre. A
terceira secdo apresenta os procedimentos metodologicos aplicados para obtencdo dos dados e
compilacdo de informacGes. Na penultima parte, analise e discussdo dos resultados e por
ultimo as conclusdes do trabalho.
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. COMERCIO INTERNACIONAL

O comércio de mercadorias esta intriscamente ligado a histéria humana e suas
evolucgdes. Conforme Poyer e Roratto (2017), os primeiros registros destes tipos de atividade
humana encontram-se na civilizagdo dos fenicios, cerca de 2000 a. C. Outro passo importante
para disseminacdo do comércio ocorreu por meio das companhias de comércio, organizagdes
criadas pelas nacdes européias, criadas no intuito de ampliar os lucros comerciais advindo da
exploracdo de coldnias, bem como criar mecanismos para ultrapassar 0s paises concorrentes.

Outro fator histérico e geografico que aumenta ainda mais a questdo da
comercializacdo de bens e servicos ao redor do planeta é a globalizacdo. Segundo Buzzo
(2014) ndo existe exatamente uma definicdo precisa para o processo de globalizacéo.
Entretanto, o autor afirma que o termo se refere a um processo de continuo estreitamento das
relacBes humanas entre os povos de diferentes paises. Estas relacdes podem ocorrer a nivel
individual, mas também pelas diversas formas de organizacbes como empresas, ONGs,
governos etc, descritas a seguir:

“Estas relagdes entre diferentes povos podem ocorrer em quarto diferentes
dimensdes: (a) econdmica, com a troca de produtos; (b) politica, com as relagdes
diplomaticas e integragdo entre os governos; (c) cultural, com o intercAmbio de

valores, costumes e crencgas entre as sociedades; e (d) social, com o relacionamento
entre individuos e fluxo de pessoas de diferentes paises.” (BUZZO, 2014)

Este estreitamento de relacbes promovido pela globalizacdo deu inicio a diferentes
organizagdes que regem o comércio internacional por meio de acordos e normas, discutidos
em carater global. Sdo exemplos dessas organiza¢des o Fundo Monetario Internacional — FMI,
BIRD — Banco internacional para Reconstrucdo e Desenvolvimento, além do Acordo Geral de
Tarifas e Comércio — GATT) / Organizacao Mundial do Comércio — OMC.

Segundo a plataforma da OMC (2022), a organizacdo € constituida por 164 paises-
membros, representando cerca de 98% de todo o comércio global. Ainda define seu objetivo
principal por ajudar o comércio a fluir de forma suave, livre e previsivel. Para isto, executa as
seguintes acdes: (a)administracdo de acordos comerciais; (b)atuacdo como forum para
negociagdes internacionais, (c) resolucdo de disputas comerciais, (d) revisdo das politicais
comerciais nacionais;(d)construcdo da capacidade commercial das economias em
desenvolvimento e; (e) cooperacdo com outras organizacds internacionais.

Na integracdo do comércio entre as nacdes, dois grandes conceitos devem ser
diferenciados, o primeiro deles refere-se ao Comeércio Internacional, defindo por Werneck
(2011) como:

Comércio internacional ¢ o conjunto das atividades de compra e venda de
mercadorias e prestacdo de servicos entre nacdes, isto é, em que vendedor e
comprador estdo em paises distintos (WERNECK,2011,p.22)

Enquanto define o comércio exterior como:

Comércio Exterior é o conjunto das atividades de compra e venda de mercadorias e
prestacdo de servigos entre paises e as demais nagdes (WERNECK,2011,p.22).

Ou seja, 0 autor faz uma diferenciacdo entre os dois conceitos, mostrando 0 comeércio
internacional como o comércio global que ocorre entre as varias na¢des, enquanto 0 COmércio
exterior refere-se ao conjunto de atividades de uma nagéo em relagdo as demais. Tal visdo
pode ser complementada por Poyer e Roratto (2017), ao afirmar que o comércio exterior esta
contido no comércio internacional de um pais, no contexto das transagdes comerciais.
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No comércio exterlor d0|s fatores preconizam as relagdes entre paises, sendo elas a
importacdo e a exportacdo. A importacdo pode ser definida como a entrada mercadorias ou
servigos em um pais. Ja a exportacao consiste na saida de servi¢os ou mercadorias de um pais.
Essa atividade esta ligada a especializacdo de um pais em produzir itens com maior facilidade
e disponibilidade, o que garante um excedente que podera ser exportado, conforme a definicao
a sequir:

Essa saida esta baseada em especializacdo do pais na producdo de bens para 0s quais
tenha maior disponibilidade de fatores produtivos, garantindo excedentes
exportaveis. A exportacdo implica entrada de divisas (POYER e RORATTO,2017,
p. 11).

A atividade de exportacdo varias teorias sdo atreladas, dentre elas a teoria de base de
exportacdo, sendo esta a primeira teoria de crescimento regional a inserir a exportacdo como
um fator essencial no crescimento de uma regido. Segundo Oliveira, Nobrega e
Medeiros(2012), a teoria enfatiza que as exportacbes apresentam um efeito multiplicador
sobre a economia.

Para Souza(2003), dentre os beneficios da base exportadora para uma regido estao:
reducdo no indice de desempregados em regifes cujo desenvolvimento econémico encontra-
se em estagio primario, gerando efeitos na renda e producdo daquela regido. Além disso,
destaca a complementacdo do Mercado interno, onde as exportacbes aumentardo a demanda
pelos fatores produtivos até entdo ociosos de certa regido que passam a atender demandas
advindas do Mercado externo.

2.2. LOGISTICA INTERNACIONAL E AS EXPORTACOES

Nos tempos atuais, a capacidade das nacGes em fazer negdcios é determinada pela
forma em que suas empresas tém acesso as redes logisticas globais, e pela eficiéncia nos
processos de suas cadeias de suprimento em relacdo a fatores-chave como: tempo,
confiabilidade e custo.

De acordo com Ramirez(2017), esses fatores sao medidos pela capacidade de alcancar
os clientes antes da concorréncia. Melhorias no desempenho logistico sdo fortemente
associadas a expansdao do comércio, diversificacdo de exportacGes e atracdo de capital
estrangeiro, que consequéncia gerara crescimento econdémico.

De forma, complementar Segalis(2012), relaciona as atividades da logistica a
exportacdo ao afirmar que:

A exportagdo € um meio de um pais aumentar sua economia vendendo bens e
servicos nos mercados internacionais. Para atingir esse objetivo, as empresas
nacionais devem desenvolver uma estratégia que possibilite fornecer o produto
adequado, no local certo, no momento exato da necessidade do comprador, com
preco correto e obtendo, em troca o pagamento combinado (SEGALIS, 2012, p.20).

Robles(2015), define que a logistica internacional é o processo logistico referente a
movimentacdo de mercadorias entre dois ou mais paises e tem como propdsito o atendimento
das realocacOes espaciais dos inventarios entre paises, integrando cadeias produtivas relativas a
fornecedores, fabricantes, prestadores de servicos, transportadores, aduanas, consumidores e
operadores.

Desta forma, a logistica internacional da todo o suporte para que as exportaces
ocorram de maneira eficiente. Segundo Werneck (2011, p. 25), “o conceito de exportacdo
pode ser visto sob os seguintes aspectos: negocial, logistico, cambial e fiscal”. No aspecto
logistico, leva-se em conta as operagfes que devem ser executadas para que a mercadoria seja
entregue em boas condicdes ao cliente final. Isso envolveria fatores como: (a) transporte
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mterno (b)embalagem (c) embarque (d) transporte internacional e;(e)desembarque até o
destino

Dentre os principais processos logisticos para uma execucdo eficiente dos processos
envolvendo a movimentacdo e transporte de mercadorias no comercio internacional, destaca-
se a escolha do modal adequado. De acordo com Robles(2015), a escolha e associacdo de
modos dependem das possibilidades geograficas, custos e troscas compensatorias de custo
identificadas.

Dentro da tematica Robles(2015) apresenta os seguintes modais e suas caracteristicas:

e Rodoviario: carga transportada por diversos tipos de caminhdes relativos as
caracteristicas da carga e utiliza a malha rodoviaria existente. Tempos de transito
menores e fretes unitarios maiores relativamente a outros modos, sendo utilizado
nos transportes domestico e internacional. Apresenta vantagens intrinsecas de
flexibilidade e adaptabilidade as cargas e aos lotes de transporte, sendo o meio de
transporte utilizado nas movimentag6es porta-a-porta. No Brasil é o predominante,
sendo responsavel por transportes de grandes volumes a grandes distancias
(paradoxo técnico e logistico).

e Aéreo: carga transportada por avides pelo espago aéreo, sendo o transporte tanto
para cargas nacionais ou internacionais. E realizado por avides cargueiros puros e
por avifes mistos, com as cargas em contéineres especiais e paletes dedicados.
Modo de transporte mais rapido e mais caro. O modo de transporte aéreo sera
detalhado adiante.

e Ferroviario: carga transportada por via férrea, por meio de diversos tipos de
vagbes adaptados as caracteristicas das cargas. A ferrovia tem alto custo de
implantacdo e manutencdo e maior eficiéncia energética relativamente a rodovia.
Pelas suas caracteristicas operacionais oferece vantagem de custo por transportar
grandes volumes em longas distancias. Fretes relativamente menores e tempos de
transito maiores e, muitas vezes, com tempo irregular do transporte, podendo
comprometer o nivel de servico aos clientes.

e Aquaviario: Transporte € realizado por embarcacfes de médio e grande portes
pelos mares, oceanos, rios, e lagos, e divide-se em trés formas de navegacao:

e Cabotagem: navegacdo realizada entre portos ou pontos do territdério de um
pais, utilizando a via maritima ou entre via maritima e as vias interiores
navegaveis.

e Navegacdo interior: realizada em hidrovias interiores ou lagos (navegacdo
lacustre), em percursos nacional ou internacional.

e Navegacdo de Longo Curso: realizada entre portos brasileiros e estrangeiros.
Os navios tém a capacidade de transportar grandes quantidades de carga. E o
modal que, individualmente, por embarcacdo, possui a maior capacidade de
transporte e ao se considerar o total de embarcacGes confirma a condigéo de
maior capacidade instalada de transporte. Tempos de transito maiores e fretes
unitarios relativamente menores.



3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa € considerada descritiva pois objetiva descrever caracteristicas de
determinada populacdo ou fenémeno. Quanto a sua abordagem, a pesquisa € classificada
como quantativa pois faz uso da mensuracao de variaveis numericas para caracterizar o objeto
de estudo. Quanto a sua natureza esta pesquisa € classificada como aplicada pois 0s
conhecimentos gerados visam a aplicacdo de estratégias em um problema especifico.

Para elaboracédo deste artigo, as seguintes etapas, da figura 1, foram executadas:
Figura 1 — Etapas do trabalho

Fonte: Elaboragdo propria (2022)

1. Revisdo da literatura: os autores buscaram nas principais plataformas e periédicos,
artigos, livros e autores que embasassem o estudo. Para isso, utilizou-se as
palavras chave: “Acre”, “exportagdes” e “pandemia”, nos periddicos CAPES, bem
como no google Scholar. Utilizou-se de uma investigacdo Ad Hoc, ou seja sem
uma sistematizacdo definida para coleta de materiais que disponibilizassem

embasamento tedrico para o presente estudo.

2. Escolha de ferramentas para coleta de dados: ap6s identificacdo de um banco de
dados disposto pela secretaria de comércio exterior do Brasil, os autores fizeram
uso de filtros na sessdo “Comex Stat”, com objetivo de coletar dados do ano 2020.

3. Tratamento de dados: O tratamento de dados ocorreu por meio do Software Excel,
utilizando-se tabelas dindmicas e filtros para organizac¢do dos dados;

4. Compilagdo de informacgdes: feita por meio do Excel, com uso de tabelas
dindmicas e estatisticas para transformar os dados em informagdes;

5. Escrita do trabalho: Reunido e organizagdo de informacdes, de modo l6gico, para
enfatizar uma leitura pratica e eficiente aos leitores do estudo, via word.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apds tratamento e refinamento dos dados, foi possivel inferir e classificar as
exportacGes do estado do Acre no ano de 2020, de acordo com as seguintes caracteristicas
logisticas: Modais (aéreo, rodoviario e maritimo), produtos mais exportados, principais paises
importadores das mercadorias acreanas, principais portos, aeroportos e rodovias utilizadas no
escoamento dessas exportacdes e fluxo em Valor FOB (US$) ao longo do ano.

4.1. FLUXO DE IMPORTACOES AO LONGO DE 2020

A partir da organizacdo dos dados obtidos na plataforma comexstat, foi possivel
verificar o fluxo em valor FOB (US$) das exportagdes acreanas, més a més, ao longo do ano
conforme tabela 1 abaixo:

Tabela 1 — ExportacGes acreanas ao longo do ano

MESES/2020 VALOR FOB (US$) %MES/ANO
JANEIRO 3.675.319,00 10,82%
FEVEREIRO 3.239.520,00 9,54%
MARCO 3.401.202,00 10,02%
ABRIL 2.350.754,00 6,92%
MAIO 3.330.739,00 9,81%
JUNHO 2.218.103,00 6,53%
JULHO 3.257.144,00 9,59%
AGOSTO 2.418.285,00 7,12%
SETEMBRO 2.413.131,00 7,11%
OUTUBRO 2.575.608,00 7,59%
NOVEMBRO 2.589.960,00 7,63%
DEZEMBRO 2.485.268,00 7,32%

TOTAL 33.955.033,00 100,00%

Fonte: Elaboragdo propria (2022)

Assim, observou-se que os dois meses com maior fluxo FOB de exportacdes
ocorreram nos meses de janeiro e marco, que juntos representam 20,84% do valor de
mercadorias enviadas ao exterior ao longo do ano de 2020. Ja os dois meses com menor
participacdo deste fluxo anual foram Abril e Junho que juntos somam o percentual de 13,45%
do valor exportado pelo estado ao longo do ano.

Ainda foi possivel inferir que o primeiro semestre concentrou 53,65% dos valores
enviados pelo AC ao exterior, com media mensal 3.035.939,50 US$. Enquanto o segundo
semestre apresentou uma média mensal de 2.623.232,67 US$, ou seja, 13,59% menor que a
primeira metade do ano.

Dentro do més de janeiro, cujo volume foi 0 maior do ano de 2020, em valores FOB,
o0s autores investigaram via descricdo de NCM, quais produtos mais foram exportados pela
unidade federativa em estudo. O produto com maior percentual de participacdo no més de
janeiro foi a “Castanha-do-pard, fresca ou seca, com casca”, com percentual de participacao
das exportacdes na ordem de 26,03%.

O segundo item por descricdo de NCM, foi o milho em grao, “exceto para semeadura”,
correspondendo a 15,58% dos valores exportados ao longo de janeiro. Assim, levando em
conta o valor FOB (US$) a castanha-do-para foi 67% mais exportada que o segundo item da
lista.
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A dlstrlbuu;ao dos dez prlnC|pa|s itens exportados ao longo de janeiro pode ser

visualizada na Tabela 2 a seguir:
Tabela 2 — 10 principais categorias por descricdo NCMs exportados pelo acre em Janeiro/2020.

DESCRICAO NCM VALOR FOB (US$S)  (%)NCM/JAN

TOTAL GERAL DAS EXPORTAGOES EM JANEIRO/20 3.675.319,00 100,00%
Castanha-do-para, fresca ou seca, com casca 956.581,00 26,03%
Milho em grao, exceto para semeadura 572.774,00 15,58%

Outras madeiras de ndo coniferas perfilada... 470.615,00 12,80%
Outras madeiras compensadas, constituidas... 314.650,00 8,56%
Outros graos trabalhados... de milho 307.776,00 8,37%

Outras miudezas comestiveis de bovino, congeladas 228.370,00 6,21%
Outros couros e peles de bovinos (incluindo os bufalos)... 209.218,00 5,69%
Madeiras tropicais perfilada (com espigas... 171.166,00 4,66%
Linguas de bovino, congeladas 53.002,00 1,44%

Bexigas e estdmagos, de animais, exceto peixes, frescas, etc. 51.572,00 1,40%

Fonte: Elaboragdo propria (2022)

Ou seja, as dez descricdes NCM acima foram responsaveis por mais de 90% das
exportacGes do més de janeiro/2020. Dos itens acima 26,02% séo relacionados a madeiras,
59,04% a outros produtos de géneros alimenticios como grdos e castanha-do-para, e 5,39%
corresponde a outros itens como outros couros e peles de bovinos (incluindo os bufalos),
plena flor, ndo divididos, no estado imido.

4.2. PRINCIPAIS PAISES IMPORTADORES DE MERCADORIAS ACREANAS EM 2020.

A partir dos dados coletados foi possivel verificar as 10 na¢cdes mais importadoras de
mercadorias do estado em 2020. Honk Kong foi a maior nag¢do importadora de itens
proveninentes do estado, representando um percentual de 20,28% dos valores de itens
exportados por esta UF. Logo ap6s o Peru ocupa o segundo lugar dentre o grupo dos 10
maiores importadores, representando 13,61% dos valores FOB enviados ao exterior pelo

Acre.

A distribuicdo perceptual da participacdo dos paises importadores de mercadorias
acreanas, via valor FOB, no ano de 2020, pode ser vista conforme a Tabela 3, a seguir:

Tabela 3 — 10 Maiores importadores de mercadorias acreanas em 2020

Compra
PAISES VALOR FOB (USS$) % %acumulado

Total Geral 33.955.033,00 100,00%
Hong Kong 6.887.098,00 20,28% 20,28%
Peru 4.621.093,00 13,61% 33,89%
Estados Unidos 4.398.736,00 12,95% 46,85%
Bolivia 3.603.896,00 10,61% 57,46%
Paises Baixos (Holanda) 3.335.258,00 9,82% 67,28%
China 3.013.427,00 8,87% 76,16%
Franga 2.057.405,00 6,06% 82,22%
Bélgica 970.163,00 2,86% 85,07%
Paraguai 673.094,00 1,98% 87,06%
Itdlia 642.480,00 1,89% 88,95%

Fonte: Elaboragdo propria (2022)
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4 3 DISTRIBUI(;AO LOGISTICA DAS EXPORTA(;OES ACREANAS EM 2020

Além de conhecer 0s parceiros comerciais acreanos, bem como a distribuicdo do
fluxo de mercadorias em valor FOB ao longo do ano, este artigo também buscou investigar a
distribuicdo e infraestrutura logistica utilizadas pelas empresas do estado para atingir o
crescimento de suas exportacGes em 2020,diante do cenario de pessimismo instaurado pela
pandemia do covid-19 deste mesmo ano.

Assim, dentre os modais vistos na segunda secédo deste artigo (referencial teorico), trés
deles destacam-se por movimentarem 100% destas mercadorias enviadas para fora do Brasil
por esta unidade federativa.

Conforme Tabela 4 a seguir, 0 modal maritimo/aquaviario foi responsavel pela
movimentacdo de 71,40% dos valores exportados pelo Acre no ano de 2020. Em segundo
lugar o modal rodoviario foi responsavel por movimentar 27,93% das mercadorias em valor
FOB exportadas pelo estado. Por fim, o0 modal aéreo representou apenas 0,67% dos valores de
mercadoria exportada.

Tabela 4 — Distribuicdo de exportacGes acreanas 2020 por modal

VIA/MODAL VALOR FOB (US$) %MODAL/FOB
TOTAL GERAL 33.955.033,00 100,00%
MARITIMA 24.245.053,00 71,40%
RODOVIARIA 9.483.519,00 27,93%
AEREA 226.461,00 0,67%

Fonte: Elaboragéo propria (2022)

Quanto as URFs, ou seja, unidades da Receita Federal Brasileira responsaveis pelo
local onde a mercadoria esta sendo submetida a despacho aduaneiro, as exportacdes acreanas
de 2020 se distribuiram conforme a Tabela 7, a seguir:

Tabela 5 — Distribuicdo de URFs por modais /vias.

MODAL/URF VALOR FOB (USS) % URF/MODAL
AEREA 226.461,00 TOTAL
0817600 - AEROPORTO INTERNACIONAL DE SAO

PAULO/GUARULHOS 221.323,00 97,73%
0817700 - AEROPORTO INTERNACIONAL DE VIRACOPOS 5.138,00 2,27%
MARITIMA 24.245.053,00 TOTAL
0227600 - PORTO DE MANAUS 10.746.384,00 44,32%
0817800 - PORTO DE SANTOS 6.905.261,00 28,48%
0917800 - PORTO DE PARANAGUA 6.440.310,00 26,56%
0927800 - ITAJAI 123.733,00 0,51%
0717600 - PORTO DO RIO DE JANEIRO 29.365,00 0,12%
RODOVIARIA 9.483.519,00 TOTAL
0230154 - Assis Brasil 5.163.760,00 54,45%
0230155 - IRF — EPITACIOLaNDIA 3.197.962,00 33,72%
0917500 - ALF - FOZ DO IGUAGU 734.233,00 7,74%
1010252 - JAGUARAO 139.240,00 1,47%
1017701 - IRF — CHUI 137.853,00 1,45%
0250151 - GUAJARA-MIRIM 79.709,00 0,84%
0130151 — CACERES 30.762,00 0,32%

Fonte: Elaboragdo propria (2022)
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Ou seja como observado na Tabela 5, no modal aéreo, a URF do Aeroporto
Internacional de Sao Paulo/Guarulhos, teve enorme importancia, pois movimentou cerca de
97,73% dos valores FOB exportados por via aérea pelo estado do Acre. Logo em seguida, 0
aeroporto de Viracopos também localizado no estado de S&o Paulo foi responsavel pelos
2,27% restantes das exportacdes por modal aéreo da UF em estudo.

Quanto a via maritima/aquaviario, a URF do Porto de Manaus tem a maior
representatividade dentre as URFs utilizadas para movimentacdo de mercadorias acreanas
para fora do Brasil. Esta URF talvez seja uma das mais estratégicas para o estado do Acre,
pois levando em conta todos os modais € URFs, o Porto de Manaus foi responsavel pelo
despacho de mais de 28% dos valores FOB US$ em mercadorias do estado do Acre. Dentro
do modal maritimo, esta URF apresentou representatividade de 44,32%.

Por fim, levando em conta o0 modal rodoviario, a URF Assis Brasil foi a que mais
movimentou as exportacdes Acreanas, provavelmente pelas ligacbes que ligam o Acre a dois
grandes parceiros comerciais: Peru e Bolivia.

5. CONCLUSOES

Apesar de sua pouca reprentatividade nas exportacdes brasileiras, o estado do Acre
possui grande potencial para aumento de suas atividades de comércio exterior, sejam elas de
exportacdo ou de importacao.

Para isto, o0 estado e seus empresarios precisam compreender cada vez mais as cadeias
logisticas em que estdo submetidos, para aperfeicoamento de suas estratégias, seja na reducéo
de custo ou no ganho de eficiéncia na distribuicdo dos recursos a serem exportados pelo
estado.

Assim, este artigo conseguiu atingir o seu principal objetivo, identificando
caracteristicas das exportacGes acreanas no ano de 2020, seja na identificacdo de paises
parceiros estratégicos, distribuicdo das exportacdes por modais ou ainda as URFs mais
utilizadas pelos seus empresarios, contribuindo assim para a literatura académica focada nas
operacdes logisticas internacionais que o estado executou no ano de 2020.

Como limitacdes deste trabalho, os autores se depararam com poucos estudos mais
detalhados acerca das operacdes logisticas do estado, no quesito exportacdes. Assim, este
estudo contribui para o preenchimento da lacuna existente acerca do tema aplicado ao estado
do Acre.

Como sugestdes de estudos futuros, sugere-se um estudo comparativo do periodo pré
pandémico e o pbés pandémico, na busca de mudanca de perfis econdmicos, blocos
econbmicos parceiros comercais surgidos no periodo pés pandemia do covid-19.
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