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Resumo:A tradicional Escola Técnica Estadual Agricola Antonio Sarlo (ETEAAS), em Campos dos
Goytacazes (RJ), unidade de ensino (UE) profissionalizante da rede FAETEC (Fundagdo de Apoio a
Escola Técnica), tem passado por turbulentos momentos que podem ou poderiam leva-la ao
encerramento das atividades. Um caminho a ser trilhado para, se nao resolver, pelo menor dirimir os
efeitos da falta de investimentos por parte do poder publico, é a transferéncia administrativa para a
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF), na forma de um "Colégio
Técnico" da instituicio publica de ensino superior. A proposta deste trabalho é demonstrar o
enggjamento da comunidade escolar na expectativa de concretizagdo do processo da transferéncia
propriamente dita. Foi aplicado um questionario, que contou com a efetiva participacao de 80% dos
servidores e colaboradores da ETEAAS. Para sustentacdo da pesquisa foi utilizado o conjunto de
ferramentas da Matriz SWOT (acronimo em inglés para: forgas - S; fraguezas - W; oportunidades -O; e
ameacas - T). A analise mostrou o interesse da ampla maioria dos inquiridos na conclusio da
transferéncia da UE, da fundagdo para a universidade, porém destacando aguns pontos
fundamentais, como a transparéncia do processo e a garantia do prossegui mento nos investimentos infra
estruturais e tecnol6gicos, bem como numa possivel parceria com a Prefeitura Municipal de Campos
dos Goytacazes.

Palavras Chave: Antonio Sarlo - Transferéncia - Colégio Técnico - -
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1. INTRODUCAO

De acordo com relatos de descendentes do Professor Jodo Fernandes?, foi criada pela
Secretaria Estadual de Agricultura, Industria e Comércio, no segundo semestre de 1955, a
Escola Agrotécnica de Campos (Campos dos Goytacazes RJ), que teve como primeira sede a
Fundacdo Rural de Campos, no bairro Pecuaria. A transferéncia para a Fazenda Aldeia,
distrito de Guarus, ocorreu em 1963 e foi rebatizada como Escola Agrotécnica Antonio Sarlo,
em homenagem a um ex diretor.

Segundo o livro Politicas para educacdo profissional: a trajetdria historica da Escola
Técnica Estadual Agricola Antonio Sarlo?, em 1972 o “Colégio Agricola de Campos ou
CAC” sofreu sua primeira mudanca administrativa, passando a ser vinculado a Secretaria
Estadual de Educacdo (SEEDUC), além de uma nova nomenclatura, Colégio Estadual
Agricola Antonio Sarlo.

Vinte e sete anos mais tarde, em 1999, houve uma nova transferéncia administrativa,
para a Secretaria Estadual de Ciéncia e Tecnologia (SECT), vinculada a Fundacdo de Apoio a
Escola Técnica (FAETEC), com 0 nome que permanece até os dias de hoje, Escola Técnica
Estadual Agricola Antonio Sarlo.

Hoje, a unidade educacional Escola Técnica Estadual Agricola Antonio Sarlo atende
ao segundo segmento do ensino fundamental (6°. ao 9°. ano), com ensino de “Inicia¢do
Agricola”, além do tradicional por exceléncia ensino médio técnico em agropecuédria. Ha
atualmente a perspectiva de mais um momento de transicdo administrativa, tornar-se um
“Colégio Técnico” da Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF),
também vinculada & Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo (SECTI).

Basenado-se no documento (Re)significacdo do Ensino Agricola da Rede Federal de
Educacéo Profissional e Tecnoldgica®, a ideia da (re)existir do antigo “Colégio Agricola de
Campos” originou-se da necessidade de se repensar 0 modelo predominante nas instituicbes
gue atuam no ensino agrario, levando em consideracdo as transformacdes da sociedade e dos
processos produtivos, além da real caréncia de investimentos e demanda de proximidade da
administracdo geral com unidade de ensino propriamente dita.

A rede FAETEC (Fundacdo de Apoio a Escola Técnica), apesar de também atuar na
educacdo superior, tem como vocacdo 0 ensino médio tecnoldgico profissionalizante,
principalmente em trés areas do conhecimento, a saber: ciéncias industriais (técnicos em
mecanica, em Eletrotécnica, em informatica, entre outros); ciéncias humanas (Formagéo de
Professores); e ciéncias bioldgicas e da saude (técnico em Enfermagem, em Anélises Clinicas,
em Meio Ambiente, entre outros).

Uma quarta area do conhecimento, a “ciéncia agraria” (producdo de alimentos), €
contemplada somente com um curso, em apenas uma unidade, a ETEAAS e n&o atrai a devida
atencdo e investimentos por parte da fundacdo mantenedora, que j& ameagou, em discursos
verbais de seus gestores, por mais de uma oportunidade, o encerramento das atividades
agricolas.

1 Engenheiro Agrénomo Jodo Fernandes de Souza (1915 — 2022), pela UFRRJ (Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro, foi fundador, diretor e professor da Escola Agrotécnica de Campos.

2 Politicas para educacdo profissional: a trajetdria histérica da Escola Técnica Estadual Agricola
Antonio Sarlo - Dayane da Silva Santos Altoé. Essentia Editora, 2017.

3 (Re)significacdo do Ensino Agricola da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnol6gica —
Ministério da Educacdo - Ministério da Educacdo - Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Brasilia
DF, 20009.
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Neste momento, faz-se necessaria uma consideracdo sobre a mudanca administrativa,
que trara uma garantia para a continuidade das atividades educacionais da ETEAAS. No
entanto segundo Martins (2003), sobre mudangas administrativas, ndo h4 um consenso na
literatura da area a cerca do conceito que melhor explicite as caracteristicas deste tipo de
processo. Porém ha o pressuposto de que politicas alinhadas a ampliacdo do exercicio da
democracia, ou de politicas orientadas para atendimento a mudancas exigidas pela economia
de mercado, tem sido condicionada, num caso ou noutro, por relacdes de poder publico que
criam demandas e reorientam a gestdo de politicas setoriais, promovendo mudancas
Institucionais significativas.

Desde sua criacdo, a ETEAAS desfrutou de uma posicao singular de reconhecimento,
por ser, durante anos, a Unica escola estadual voltada para a formagdo de técnicos em
agropecuéria da regido Norte Fluminense e também por oferecer alojamento para alunos
residentes, o que possibilitou, ao longo da sua histdria, o recebimento de estudantes oriundos
de outros municipios e estados brasileiros como Minas Gerais, Espirito Santo, Santa Catarina,
Pard, Bahia, Pernambuco, Amap4, entre outros.

Ney, Totti e Reid (2010) alertaram sobre a necessidade da elaboracdo de politicas
publicas voltadas a melhoria da qualidade do ensino publico municipal e estadual, a fim de
reduzir as desigualdades de oportunidades na fase de preparacdo para o mercado de trabalho,
além de conduzir mais pessoas ao ensino superior.

Kuenzer (2010) afirma que € fundamental a realizacdo de um amplo diagnostico que
permita identificar necessidades especificas de cada realidade escolar, contemplando a
diversidade sociocultural, o corpo docente, a estrutura fisica etc. A autora afirma que o
resultado desse diagndstico possibilitara estabelecer prioridades e metas a serem cumpridas.

Tao importante quanto analisar o que ocorre no entorno da escola (ambiente externo),
como o processo de transferéncia por exemplo, € avaliar a qualidade do ambiente interno.
Esta qualidade se refere as caracteristicas positivas e negativas dos processos internos, das
pessoas, da tecnologia, da logistica, do marketing e atendimento aos anseios de alunos e seus
responsaveis; servidores e colaboradores terceirizados; e comunidade local. Todos esses itens
aqui levantados séo chamados de “Diagndstico Interno”, que fazem parte da analise SWOT.

A analise SWOT ¢é “uma técnica de analise dos ambientes internos e externos,
comumente empregada para avaliagdo do posicionamento da organizagao e de sua capacidade
de competi¢do.” (SERTEK, 2009 p. 118).

Buscando auxiliar este processo de nova transicdo administrativa da ETEAAS,
apresenta-se um estudo do ambiente organizacional a partir de uma consulta a seus servidores
e colaboradores, com a utilizacdo da ferramenta Matriz SWOT — S (strengths): Forcas do
Ambiente Interno; W (weaknesses): Fraquezas do Ambiente Interno; O (opportunities):
Oportunidades do Ambiente Externo; T (threats) — Ameagas do Ambiente Externo ou
simplesmente FOFA - Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas.

2. REVISAO DE LITERATURA

A matriz FOFA (SWOT) é um metodo de planejamento estratégico que engloba a
andlise de cenarios para tomada de decisdes. Conforme Oliveira (2002) o planejamento
estratégico corresponde ao estabelecimento de conjunto de providéncias a serem tomadas pelo
gestor para a situagcdo em que o futuro tende a ser diferente do passado, porém a empresa tem
condicBes de agir sobre as variaveis de modo que possa exercer alguma influéncia.
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Para que se possa compreender os significados dos pontos avaliados pela matriz é
possivel observar como conceitua Oliveira (2002):

a) Forcas: pode ser entendido como variaveis internas e benéficas para a empresa, que
podem por ele ser controladas;

b) Fraquezas: sdo variaveis internas e negativas da empresa, mas que também estéo
em seu campo de acao;

c) Oportunidades: se caracterizam pelas variaveis externas e ndo controlaveis da
empresa, mas das quais a empresa pode se beneficiar;

d) Ameacas: assim como as oportunidades, sdo fatores externos e nao controlados,
porém que criam condi¢des desfavoraveis.

ANALISE EXTERNA

Oportunidades Ameacas
Pontos Politica de ac&o ofensiva Politica de acdo defensiva
ANALISE Fortes Area de dominio Risco enfrentavel
INTERNA Pontos Politica de manutencéo Politica de encerramento
Fracos Aproveitamento potencial Risco acentuado

Fonte: adaptado CHIAVENATO e SAPIRO (2003, p.188).

A anélise da Matriz SWOT é uma ferramenta essencial para uma organizacao, pois é
através dela que a empresa consegue ter uma visao clara e objetiva sobre quais sdo suas forcas
e fraguezas no ambiente interno e suas oportunidades e ameacas no ambiente externo, dessa
forma com essa analise 0s gerentes conseguem elaborar estratégias para obter vantagem
competitiva e melhor o desempenho organizacional (SILVA et al., 2011).

Para a constatacdo de forcas e fraquezas, oportunidades e ameacas advém sempre dos
resultados de uma analise combinada, na qual as condic¢des internas devem ser sobrepostas e
confrontadas com as situaces do ambiente de negocios da empresa (YANAZE, 2007).

3. METODOLOGIA

A abordagem proposta caracteriza-se por ser de natureza descritiva tendo como
método a pesquisa quantitativa.

A instituicdo, objeto deste estudo foi a Escola Técnica Estadual Agricola Antonio
Sarlo (Campos dos Goytacazes RJ), a qual foi desenvolvido um planejamento estratégico para
a concretizacdo da transferéncia administrativa estadual, da rede FAETEC para a UENF,
sendo ambas autarquias vinculadas a SECTI (RJ).

O presente trabalho foi estruturado em forma de estudo de caso, que de acordo com
Gil (2002), fundamenta-se no estudo de um ou mais elementos de forma que possibilite seu
conhecimento. A coleta de informagdes do ambiente interno da instituicdo e foi realizado a
partir da disponibilizacdo de um questionario.

Foi realizada uma pesquisa “online” com os servidores (efetivos e contratados) e
colaboradores terceirizados, num total de 65 pessoas e, devido as exigéncias dos participantes,
a execucdo da pesquisa e posterior publicacdo das informacGes foram autorizadas desde que
0s nomes fossem preservados.
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Foi elaborado um questionario de forma estruturada com questdes de multipla escolha
e potenciais complementacdes e observacOes, para se obter informagdes de acordo com a
“FOFA” proposta.

Posteriormente, o diagndstico da instituicdo de ensino médio foi avaliado a partir da
metodologia da Matriz SWOT (FERNANDES, 2012), com a qual se classificou os itens de
maior impacto, a fim de elencar possiveis forcas e fraquezas da ETEAAS.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A transferéncia administrativa para a UENF torna-se uma solucéo para atendimento
aos anseios do “antigo CAC”. Para demonstrar o atual quadro de percepgdes da comunidade
escolar, em relacdo ao processo em pauta, servidores (estatutarios e contratados) e
colaboradores terceirizados, foi feita uma pesquisa “online”, respondida por 80% (51
participantes) destes e demonstrada na “Tabela 1” e na “Tabela 2”. Um destaque sobre a
administracdo da unidade de ensino é sobre sua gestdo, que é feita por professores eleitos
democraticamente, que fazem uma administracdo em conjunto com todos os servidores e

colaboradores terceirizados.
- - Variaveis internas - "controlaveis"

“forcas sugeridas >
A estrutura fisica da escola é adequada.
A equipe de profissionais é experiente.
H4 sinergia multidisciplinar.
Destaque no ensino regular.
Destaque no ensino tecnolégico agrario.
A unidade atende aos anseios dos alunos e
responsaveis.
A formago é reconhecida no mercado de trabalho.

“forgas citadas "**
“Existe de fato interesse e participacdo da comunidade
escolar”.
“Formacéo de qualidade.”
“Gestdo.”
“Potencial para desenvolver sua estrutura; é uma
instituicdo respeitada e admirada pela comunidade.”
“Ei acho que o Estado deveria valorizar mais o0s
profissionais do ensino.”
“Gestdo parceira e competente.”
“A competéncia dos Diretores.”

“fraquezas sugeridas "*
A infraestrutura é antiga.
Né&o hé atualizacdo tecnoldgica.
H4 falta de engajamento dos alunos.
Os servidores e  colaboradores
comprometidos.
A gestdo é incompetente.

ndo  sdo

fraquezas citadas "**
“Falta de reformas para utilizacdo de todos os
espagos.”
“H& uma variagdo da producdo agricola que a escola
precisa estar sempre atenta, também houve um
distanciamento dos equipamentos de formacéo
educacional técnica agricola da producdo de fato com
a realidade da pandemia mundial.”
“Falta de sala de recurso para incluséo.”
“Pouca midia.”
“NUmero baixo de colaboradores;
econdmico para a realizacdo de
preventivas e corretivas.”
“A FAETEC precisava olhar mais para o colégio
agricola porqué estrutura junto com 0 ensino trouxe
muita formacdo para muita gente.”
“Investimento na estrutura.”
“Influéncia politica na indicacdo de cargos internos,
sem valorizar a experiéncia, a dedicacdo e o respeito
as relacdes pré estabelecidas.”

Baixo poder
manutengdes

* “forgas sugeridas” e “fraquezas sugeridas” — itens presentes no questionério.
** “forcas citadas” e “fraquezas citadas” — itens mencionados pelos inquiridos.

Tabela 1 — Matriz proposta pelos autores
Fonte: Autores
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Na “Tabela 1” ha um destaque para as “forgas citadas” (itens mencionados pelos
inquiridos), quando se referem a atual gestdo, o que ndo significa que as anteriores foram
ruins, apenas demonstram um engajamento para a busca de um ensino publico e de qualidade.

Nestas mesmas tabelas, as “fraquezas citadas” (itens mencionados pelos inquiridos)
versam sobre a falta de investimentos financeiros em infraestrutura, principalmente, a
atualizacédo tecnoldgica. Ha também a mencdo sobre a influéncia politico partidaria, que na
maioria das oportunidades, ndo tras beneficios para a instituicao.

A estrutura fisica da escola é a... 18 (35,3%)

A equipe de profissionais é exp... 41 (80,4%)

Ha sinergia multidisciplinar. 19 (37,3%)

Destaque no ensino regular. 18 (35,3%)

Destaque no ensino tecnologic... 26 (51%)

A unidade atende aos anseios... 20 (39,2%)

A formagao é reconhecida no... 29 (56,9%)

0 10 20 30 40 50

Figura 1 - "forcas sugeridas"”, variaveis internas - "controlaveis", da ETEAAS ( “forcas
sugeridas” — itens presentes no questionario)
Fonte: Autores

A “Figura 1” mostra que os profissionais que atuam na escola sdo capacitados,
dedicados e comprometidos com o ensino tecnoldgico profissionalizante agrario. Estes fatos
se refletem na percepcdo do mercado de trabalho, que absorve o Técnico em Agropecuaria,
como um profissional competente e atualizado quanto as novas tendéncias e tecnologias
disponiveis, porém sem deixar de lado o conhecimento o conhecimento empirico. Isto apesar
da estrutura fisica da unidade ndo atender de forma minima ideal a demanda de
aprendizagem, o que pode se refletir na também baixa aderéncia ao quesito de anseios da
populacéo.

A infraestrutura é antiga. 43 (84,3%)

Nao ha atualizagéo tecnoldgica.

Ha falta de engajamento dos
alunos.

Os servidores e colaboradores
nao sao comprometidos.

A gestdo é incompetente.

0 10 20 30 40 50

Figura 2 - "fraquezas sugeridas”, variaveis internas - "controlaveis", da ETEAAS (“fraquezas
sugeridas” — itens presentes no questionario)
Fonte: Autores

Na “Figura 2” novamente observa-se a caréncia infra estrutural da UE, como uma
guestdo urgente a ser resolvida, que muito provavelmente de se refletira num provavel maior
engajamento dos alunos e responsaveis. A interacdo entre os servidores (estatutarios e
contratados) e colaboradores terceirizados com a atual gestdo da ETEAAS ¢é positiva e
saudavel, demonstrando credibilidade, competéncia e dedicacéo.
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- Variaveis externas (UENF e FAETEC) - "

nao controlaveis"

“oportunidades sugeridas *

Proximidade com a administracdo geral.
Maior potencial de investimentos em infraestrutura.
Atualizacéo tecnoldgica.
Menor rotatividade de profissionais.
Implementacdo da triade "Ensino,
Extenséo".
Maior divulgacdo da unidade de ensino.

“oportunidades citadas "**
Maior letramento técnico agricola, capacitando cada
vez mais 0s jovens para atuacdo em mercado
crescente.
Atuacdo no mercado de trabalho.
Maior seguranca, qualidade e oportunidades para o
corpo discente.

Pesquisa e

“ameacas sugeridas ’*
A infraestrutura é antiga.
Néo ha atualizagdo tecnoldgica.
Ha falta de engajamento dos alunos.
Os  servidores e  colaboradores
comprometidos.
A gestdo é incompetente.

“ameacas citadas "**
Oferta de Transporte publico eficiente e de qualidade

nao  sao

* “oportunidades sugeridas” (UENF) e “ameacas sugeridas” (FAETEC) —
** “oportunidades citadas” (UENF) e “ameagas citadas” (FAETEC) —

itens presentes no questionério.
itens mencionados pelos inquiridos.

Tabela 2 — Matriz proposta pelos autores
Fonte: Autores

Na “Tabela 2” observa-se que a UENF, como instancia administrativa e pedagdgica
pode trazer mais beneficios que a FAETEC, uma vez que é uma instituicdo reconhecida,

internacionalmente inclusive,

e com disponibilidade para

investimentos na base

multidisciplinar da triade educacional ensino, pesquisa e extensdo, em nivel médio
tecnoldgico, formando um profissional, muitas vezes a frente de seu tempo.

Proximidade com a
administragao geral.

Maior potencial de investimentos
em infraestrutura.

Atualizagado tecnologica.

Menor rotatividade de
profissionais.

Implementagao da trilade
"Ensino, Pesquisa e Extensao".
Maior divulgagao da unidade de
ensino.

0 10

Figura 3 -

26 (51%)

30 (58,8%)

26 (51%)

31 (60,8%)

27 (52,9%)

40

20

30

"oportunidades sugeridas", variaveis internas - "'ndo controlaveis", da UENF
(“oportunidades sugeridas” —
Fonte:

itens presentes no questionario)
Autores

As oportunidades demonstradas na “Figura 3”, marcadas pela ampla maioria dos
respondentes, refletem o reduzido interesse da FAETEC, atual certificadora e administradora
da UE, em relacdo ao desenvolvimento e melhoria do curso ofertado e a possivel ampliacéo
no leque de opgdes de acOes técnicas profissionalizantes.




Realizagdo:

- =
INTELIGENCIA ARTIFICIAL: f |
Impactos e Desafios IAEDB l

Distancia significativa da
administragéo central.

Baixo indice de investimentos em
reparos, manutengao e atualiz...

18 (35,3%)
34 (66,7%)

Alta rotatividade de profissionais. 15 (29,4%)

Auséncia de concurso para

31 (60,8%
professores do ensino técnico. ( )

Auséncia de propaganda. 22 (43,1%)

Excessiva interferéncia politico

partidaria 19 (37,3%)

0 10 20 30 40

Figura 4 - "ameacas sugeridas"”, variaveis internas - "'nao controlaveis", da FAETEC
(“ameacas sugeridas” — itens presentes no questionario)
Fonte: Autores

Novamente, observando a “Figura 4”, fica explicito que o baixo ou até inexistente
investimento por parte da FAETEC, na ETEAAS, seja em infraestrutura, seja em pessoal cada
vez mais qualificado e com oportunidade de desenvolvimento de projetos a longo prazo, sao
entraves que podem encontrar como solucdo a transferéncia administrativa para a
universidade.

Vocé é a favor da transferéncia da administragao estadual da ETEAAS, da FAETEC para a UENF?

51 respostas

® Sim
® Nao

Figura 5 — “reflexo” da opinido de 80% dos 64 servidores e colaboradores da ETEAAS
Fonte: Autores

Devido ao sigilo solicitado pelos respondentes, ndo foi possivel identificar, dentre os
trés grupos integrantes da comunidade escolar (servidores estatutarios, servidores contratados
e colaboradores terceirizados), quais realmente se colocam contrarios a transferéncia
administrativa estadual da ETEAAS, da FAETEC para a UENF, uma vez que em 2017, em
Audiéncia Publica (Deputado Estadual Glaucio Julianelli — Assembleia Legislativa do Estado
do Rio de Janeiro) realizada na UE, com a presenca do Magnifico Reitor da universidade e do
Vice Presidente Administrativo da fundacgéo, a decisdo foi unanime.

Tem-se a suspeita que, unindo-se a ndo formagdo de maioria quanto ao item
“Excessiva interferéncia politico partidaria” (“ameacas sugeridas” FAETEC — “Figura 4”)
com o grafico da “Figura 57, 0s contrarios a transferéncia podem ser os que, apesar de
engajados, se encontram na condigdo de indicados por autoridades politico partidarias, sem
passar pelo devido processo seletivo para ingresso como profissional da ETEAAS.
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De forma “ndo obrigatoria”, solicitou-se no questionario a manifestacdo de explicacdo
do posicionamento assumido como contrério a transferéncia administrativa. As respostas
estdo dispostas na “Tabela 3”.

Caso sua resposta da questao anterior seja "NAQ"*, cite pelo menos uma razao. (ndo obrigatdria)

“Sou a favor de que as ETE virem autarquias.”

“Refiro a FAETEC.”

“Coloquei sim, mas tenho davidas.”

“Q fato de a UENF ndo querer o Fundamental e o problema ainda nebuloso acerca dos cargos e salarios, me
deixam com sérias dividas. Gostaria muito que a UENF reconsiderasse a questdo da Escola de Aplicagdo.”

“A FAETEC é uma instituicdo renomada e a escola Antdnio Sarlo é capaz de continuar sendo evidéncia na
educacdo. A UENF iria ofuscar o brilho e a histdria do colégio agricola.

N&o ha didlogo nem transparéncia.”

“Porque é pouco investimento do poder publico em relacdo a ETEAAS”

* “NAO” — contrario a transferéncia da FAETEC para a UENF
Tabela 3 — Matriz proposta pelos autores
Fonte: Autores

A “Tabela 3” mostra ressalvas, que sendo bem organizada, transparente € com a
participacdo de todos os entes envolvidos, direta ou indiretamente com a UE, a transferéncia
pode trazer todos os beneficios almejados e suprir estes questionamentos.

Diante dos resultados da consulta a comunidade escolar, este local que deve ser um
espaco de ensino e aprendizagem, organizado a partir da construcdo coletiva de
conhecimentos que refletem as expectativas e interesses da populagdo, o ente publico deve
garantir as acdes educacionais destinadas a formacdo técnica profissionalizante,
fundamentadas em saberes cientificos e tradicionais

A percepcao é a de que todos os atores almejam uma rapida solucdo do processo que
ja se perdura, oficialmente, por dez anos (os primeiros grupos de discussao surgiram no ano
de 2011, entre servidores da ETEAAS e do CCTA — Centro de Ciéncias e Tecnologias
Agropecuérias da UENF, porém somente em 2013 foi protocolada a proposta junto a
administracdo publica estadual).

Assim, para que a ETEAAS tenha condigdes para as realizacbes no ambito educativo, as
instituicBes envolvidas no processo, FAETEC e UENF devem, com brevidade impar, concluir
0 processo de transferéncia administrativa. Este por sua vez depende também da acdo do
titular do poder executivo estadual, que por meio de decreto governamental tem prerrogativas
para a finalizacdo da questdo em pauta.

5. CONCLUSAO

A base utilizada para este estudo foi 0 uso da Matriz SWOT como referencial tedrico, pois
esta tem fundamental na definicdo das estratégias e planos de acdo, pois visa identificar 0s
pontos fortes e fracos (varidveis controlaveis), oportunidades e ameacas (variaveis “ndo”
controlaveis), levando em consideragdo o ambiente interno e externo.

Na historia da ETEAAS, a nova transferéncia administrativa propde uma oportunidade de
crescimento de desenvolvimento desta conceituada instituicdo de ensino tecnoldgico
profissionalizante, tirando-a da inercia estagnante a qual se encontra, com nitidos riscos de
encerramento de atividades, muito mais pela continuidade do sucateamento da educagéo
publica do que pela caréncia de demanda de mercado para Técnicos em Agropecuaria, por
exemplo.

Consequentemente, a formacdo do “Colégio Técnico Antonio Sarlo” (COTECAS) —
Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro é um fator importante para o
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melhor desenvolvimento regional, pois ha perspectivas na ampliacdo do nimero de cursos
ofertados.

Enfim, a transferéncia é aguardada e tem que se concluir o mais breve possivel, A ETEAAS
existiu, resistiu e agora (re)existe.
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7. QUESTIONARIO

Transferéncia da FAETEC para a UENF ... forcas ... fraquezas ... oportunidades ... ameacas ...
1) Quais as "forcas"”, variaveis internas - "controlaveis”, da ETEAAS? (marcar uma ou mais
alternativas)

( ) Aestrutura fisica da escola é adequada.

() A equipe de profissionais € experiente.

( ) Ha sinergia multidisciplinar.

() Destaque no ensino regular.
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() Destaque no ensino tecnolégico agrario.

() A unidade atende aos anseios dos alunos e responsaveis.

() A formacéo é reconhecida no mercado de trabalho

2) Cite uma ou mais "forcas" (ETEAAS) ndo descritas acima. (ndo obrigatoria)

H
2

3) Quais as "fraquezas", variaveis internas - “"controlaveis”, da ETEAAS? (marcar uma ou
mais alternativas)

() Ainfraestrutura é antiga.

() Nao hé atualizacéo tecnologica.

( ) Ha falta de engajamento dos alunos.

() Os servidores e colaboradores ndo sdo comprometidos.

() A gestdo é incompetente.

4) Cite uma ou mais "fraquezas" (ETEAAS) ndo descritas acima. (ndo obrigatoria)

5) Quais as "oportunidades"”, variaveis externas (UENF) - "ndo controlaveis”, da ETEAAS?
(marcar uma ou mais alternativas)

() Proximidade com a administracdo geral.

() Maior potencial de investimentos em infraestrutura.

() Atualizacéo tecnologica.

() Menor rotatividade de profissionais.

( ) Implementacdo da triade "Ensino, Pesquisa e Extensdo".

() Maior divulgacao da unidade de ensino.

6) Cite uma ou mais "oportunidades" (UENF) ndo descritas acima. (ndo obrigatdria).

7) Quais as "ameacas", variaveis externas (FAETEC) - "ndo controlaveis”, da ETEAAS?
(marcar uma ou mais alternativas)

( ) Distancia significativa da administracdo central.

( ) Baixo indice de investimentos em reparos, manutencao e atualizacéo.

( ) Alta rotatividade de profissionais.

() Auséncia de concurso para professores do ensino técnico.

() Auséncia de propaganda.

() Excessiva interferéncia politico partidaria.

8) Cite uma ou mais "ameacas" (FAETEC) ndo descritas acima. (ndo obrigatdria)

9) Vocé é a favor da transferéncia da administracdo estadual da ETEAAS, da FAETEC para a
UENF?

( )SIM ( )NAO
10) Caso sua resposta da questdo anterior seja "NAQ", cite pelo menos uma razdo. (n&o
obrigatoria).
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