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Resumo: O presente artigo apresenta o desenvolvimento e a aplicacdo de uma metodologia para
padronizacdo da gestdo de portfdlio de produtos em uma empresa brasileira do setor automotivo de
veiculos comerciais. A proposta foi estruturada em trés frentes principais: a criagdo de um painel
analitico para apoio a decisdo, a construcdo de um aplicativo para registro e acompanhamento dos
projetos e a elaboracdo de um cronograma técnico baseado em marcos de desenvolvimento. A
pesquisa foi conduzida por meio de um estudo de caso com abordagem qualitativa e carater
exploratorio. As solucdes foram aplicadas em ambiente de testes e validadas junto a profissionais da
area, com base em critérios como clareza das informacOes, usabilidade e integragdo com os
processos existentes. Os resultados demonstraram ganhos em termos de organizacdo dos dados,
agilidade na priorizacdo de projetos e melhoria na comunicacdo entre &reas. A metodologia
desenvolvida mostrou-se adaptével e com potencial de replicagdo em outros contextos industriais
gue demandam controle estruturado de portfdlios.

Palavras Chave: gestdo de portfolio - plangamento - digitalizagdo - portfolio de produto -
Estratégia
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1. INTRODUCAO

A industria automotiva mundial passa por uma fase de profunda transformacao,
marcada pela busca por sustentabilidade, digitalizacdo dos processos produtivos e aumento da
eficiéncia organizacional. No Brasil, esse setor representa aproximadamente 22% do PIB
(Produto Interno Bruto) industrial € mais de 1,2 milhdo de empregos diretos e indiretos, sendo
considerado um dos pilares da economia nacional (Anfavea, 2023).

Com a intensificagcdo da concorréncia global e o avango de novas tecnologias, torna-se
fundamental que empresas do setor otimizem sua capacidade de planejar e controlar projetos,
especialmente aqueles relacionados ao desenvolvimento de novos produtos. A gestdo de
portfolio surge, nesse contexto, como uma ferramenta estratégica para garantir a alocacdo
eficaz de recursos, o alinhamento entre objetivos corporativos e operacionais, além da
priorizagdo de projetos com maior valor agregado (Cooper et al., 2017).

Entretanto, empresas fabricantes de veiculos comerciais ainda enfrentam desafios
significativos nesse campo, como a fragmentagdo das informagdes entre areas, a auséncia de
padronizacdo no controle de projetos e a dificuldade em consolidar dados em tempo real para
a tomada de decisdo. Essas limitagdes comprometem a capacidade de resposta as mudangas
do mercado e afetam diretamente a efetividade do planejamento estratégico.

Sendo assim, a questdo-problema a ser respondida ¢: De que forma uma empresa
brasileira do setor automotivo pode implementar um método padronizado de gestdo de
portfélio de produtos, alinhando-se com as tendéncias do mercado e garantindo a
competitividade e inovagdo da organizacao?

Diante dessa indagacdo, este artigo tem como objetivo apresentar o desenvolvimento e
a aplicagdo de uma metodologia de gestao de portfolio de produtos em uma empresa brasileira
do setor automotivo. Para isso, propde-se a criagdo de um dashboard em Power Bl com dados
provenientes de pesquisas de mercado realizadas pela propria empresa, o desenvolvimento de
um aplicativo personalizado utilizando a plataforma Power Apps, € a estruturagdo de um
cronograma padrdo com base no modelo de desenvolvimento de produto utilizado pela
empresa, utilizando ferramentas como MS Project € C-place.

O artigo estd organizado da seguinte forma: na secdo 2, ¢ apresentado o referencial
tedrico sobre gestdo de portfolio e digitalizacdo de processos. A secdo 3 descreve os
procedimentos metodoldgicos adotados para a implementacao da proposta. A sec¢do 4 trata do
desenvolvimento da solugdo, incluindo suas trés frentes de atuacdo e os principais resultados
obtidos. Por fim, a se¢do 5 apresenta as conclusdes e sugestdes para pesquisas futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

A base tedrica que sustenta este estudo estd centrada em trés eixos principais: a gestao
de portfdlio de produtos como ferramenta estratégica para a priorizagdo de projetos; o uso de
tecnologias digitais na andlise de dados e no apoio a tomada de decisdo; e a aplicagdo de
cronogramas estruturados no contexto da engenharia de produto. A seguir, cada um desses
aspectos sera explorado com o objetivo de fundamentar conceitualmente as solugdes
desenvolvidas ao longo do projeto.
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2.1 GESTAO DE PORTFOLIO DE PRODUTOS

A gestao de portfolio de produtos ¢ uma abordagem estratégica que busca selecionar,
priorizar € monitorar iniciativas que estejam alinhadas aos objetivos da organizagdo. De
acordo com Cooper, Edgett e Kleinschmidt (2017), trata-se de um processo decisorio
dindmico, que visa maximizar o valor do portfélio, equilibrar projetos de risco e assegurar o
alinhamento com a estratégia empresarial.

Esse tipo de gestdo permite que as organizagdes otimizem o uso de recursos escassos,
como mao de obra e orgamento, a0 mesmo tempo que respondem as exigéncias do mercado.
Em ambientes industriais de alta complexidade, como o setor automotivo, essa pratica ¢
fundamental para garantir competitividade e inovagdo continua (Killen; Hunt, 2020).

Segundo dados da Boston Consulting Group (2024), empresas que implementam
modelos maduros de gestdo de portfolio obtém um retorno médio 30% maior sobre seus
investimentos em inovagdo, além de reduzir em até 25% o tempo de langamento de novos
produtos.

2.2 TECNOLOGIAS DIGITAIS APLICADAS A GESTAO DE PORTFOLIO

A transformagdo digital tem impactado significativamente a forma como as
organizagdes conduzem a gestdo de seus projetos, especialmente em setores industriais
caracterizados por alta complexidade e volume de dados. No contexto da gestdao de portfolio,
o uso de ferramentas digitais tem se consolidado como uma alternativa eficaz para viabilizar a
integracdo de informagdes, automatizar processos e aprimorar a tomada de decisdo estratégica
(Kimball; Ross, 2013).

Dentre as solugdes disponiveis, destacam-se o Power Bl e o Power Apps, ambos
pertencentes a Microsoft Power Platform, que apresentam ampla aplicabilidade em ambientes
corporativos. A adogdo dessas ferramentas justifica-se por sua capacidade de integragdo com
o ecossistema Microsoft 365, facilidade de uso, arquitetura de pouco codigo e possibilidade

de personalizagdo conforme as necessidades especificas de cada organizagdo (Silva et al.,
2022).

De acordo com a Microsoft (2023), o Power BI ¢ utilizado por mais de 97% das
empresas Fortune 500 como ferramenta de suporte a decisdo, devido a sua capacidade de
atualizacdo em tempo real e andlise visual de grandes volumes de dados. Ja o Power Apps,
com mais de 25 milhdes de aplicativos criados desde sua introducdo, tem sido adotado para
digitalizar processos internos de forma agil e acessivel (Microsoft, 2023).

O Power BI foi utilizado como ferramenta de Business Intelligence para a construgao
de painéis visuais dinamicos, capazes de sintetizar grandes volumes de dados em graficos e
indicadores acessiveis, por meio de filtros especificos por segmento, tipo de produto e
localizagdo geografica. Essa abordagem permitiu a andlise de informac¢des de mercado de
forma sistematizada, contribuindo diretamente para a priorizacdo de projetos no portfolio de
produtos. Conforme observado por Ahmed et al. (2021), a utilizagdo do Power Bl em
contextos industriais tem se mostrado vantajosa, sobretudo pela capacidade de transformar
dados dispersos em insights aciondveis, com baixo custo de operagao e alta escalabilidade.

O Power Apps, por sua vez, demonstrou-se adequado ao desenvolvimento de uma
solugdo voltada ao registro e a gestdo do portfolio de projetos. A ferramenta possibilitou a
criagdo de uma interface intuitiva para o acompanhamento de status, definicdo de mercados
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estratégicos, marcos técnicos ¢ complexidade dos projetos, promovendo maior controle e
uniformidade no fluxo de informagdes entre as areas. Sua integracdo com SharePoint e Excel
viabilizou o armazenamento e a atualizagdo colaborativa de dados em tempo real, atendendo a
requisitos de mobilidade e acessibilidade operacional.

Realizagao:
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A aplicacio combinada dessas duas plataformas permitiu superar limitacdes
identificadas na etapa diagnostica, como a fragmentagdo dos dados, a auséncia de
padronizacdo na andlise de informagdes e a dificuldade de priorizagdo de projetos de forma
objetiva. Dessa forma, as tecnologias adotadas contribuiram para a estruturacdo de um
processo decisorio mais transparente, agil e orientado por dados.

2.3 PLANEJAMENTO E CRONOGRAMAS EM ENGENHARIA DE PRODUTO

O desenvolvimento de novos produtos em ambientes industriais complexos exige a
adocao de metodologias estruturadas de planejamento, capazes de garantir o cumprimento de
prazos, o controle de custos e a sincronizagdo entre diferentes areas envolvidas no processo.
Nesse contexto, a utilizacdo de cronogramas padronizados, baseados em marcos técnicos, tem
se mostrado uma pratica consolidada na engenharia de produto, sobretudo em setores como o
automotivo, aeroespacial e de bens de capital (Kerzner, 2019).

Ferramentas como Microsoft Project e C-place vém sendo amplamente utilizadas para
o planejamento e acompanhamento dessas etapas. Segundo Kerzner (2019), cronogramas bem
definidos permitem maior previsibilidade, reducdo de riscos e melhoria na comunicacdo entre
areas. A aplicacdo de modelos de desenvolvimento de produto, por exemplo, permite a
padronizacao de entregas em projetos de engenharia, com marcos como prototipos, testes e
validagdes técnicas (Project Management Institute, 2021).

Empresas que adotam frameworks estruturados de engenharia de produto relatam
aumento de até 40% na taxa de cumprimento de prazos e redugao significativa nos custos com
retrabalho.

No presente estudo, a estruturacdo de um cronograma padrao, com marcos definidos,
foi essencial para organizar as etapas do portfolio de produtos da organizacdo analisada,
permitindo maior controle dos prazos e melhor comunicagdo entre as dreas de engenharia,
marketing e planejamento estratégico.

3. METODOLOGIA

A pesquisa apresentada neste artigo ¢ de natureza aplicada, uma vez que busca a
solugdo de um problema pratico em um contexto empresarial real, envolvendo a melhoria da
gestdo de portfolio de produtos. Quanto aos objetivos, caracteriza-se como uma pesquisa
exploratoria, pois visa compreender a situagdo-problema e propor solu¢des por meio da
constru¢do de ferramentas. No que diz respeito aos procedimentos metodoldgicos, trata-se de
um estudo de caso, realizado em uma empresa brasileira do setor automotivo de veiculos
comerciais, localizada na regido Sul-Fluminense (GIL, 2008; YIN, 2015).

3.1 DIAGNOSTICO E LEVANTAMENTO DE NECESSIDADES

A metodologia foi estruturada em trés etapas: diagndstico do problema,
desenvolvimento das solugdes e validagdo por meio de simulagdes e analises qualitativas. A
Figura 1 apresenta uma visao geral do processo metodoldgico adotado:
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Realizagao:
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Figura 1: Etapas metodologicas do projeto.
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

Esse fluxograma resume o caminho percorrido ao longo da execugdo do projeto. Na
primeira etapa, realizou-se a observagdo do cendrio atual da organizacdo, a fim de identificar
os principais gargalos e limitagdes no controle do portfélio de produtos. Em seguida, com
base nas necessidades diagnosticadas, foram elaboradas propostas de solu¢do por meio de
ferramentas digitais e fluxos de trabalho padronizados.

Na fase de prototipagem, foram desenvolvidas as solu¢des tecnologicas (dashboard,
aplicativo e cronograma), seguidas de sua aplicagdo em um ambiente controlado, ou seja, em
simulagdes reais, mas ndo operacionais, a fim de evitar impacto direto nas operagdes da
empresa.

Por fim, a validacdo ocorreu com a participagdo de colaboradores-chave da
organizacdo, por meio de testes guiados e aplicacdo de questionarios, permitindo analisar a
efetividade, a usabilidade e o impacto potencial das ferramentas criadas

3.2 DESENVOLVIMENTO DAS SOLUCOES

Com base nas necessidades identificadas na etapa diagnodstica, foram concebidas e
desenvolvidas trés solugdes interdependentes, voltadas a melhoria do processo de gestdo do
portfolio de produtos. O foco do desenvolvimento esteve na integragdo entre dados de
mercado, status técnico dos projetos e critérios de priorizagdo, com suporte de tecnologias
digitais compativeis com o ambiente corporativo analisado.

A primeira solu¢do consistiu na elaboracdo de um painel interativo, por meio da
ferramenta Power BI, destinado a apresentar, de forma visual e estratégica, informacdes
relacionadas a frota circulante, comportamento do mercado e oportunidades de renovagdo. A
estrutura do painel permitiu andlises segmentadas por categoria de produto, localizagao
geografica e ciclo de vida dos veiculos. Com a utilizacdo de graficos dindmicos e filtros
personalizaveis, a ferramenta contribuiu para a identificagdo de mercados prioritarios e para a
tomada de decisdes alinhadas ao planejamento de médio e longo prazo.

A segunda solugcdo desenvolvida foi um aplicativo de gestdo de portfolio,
implementado na plataforma Power Apps, com o objetivo de padronizar o registro,
acompanhamento e priorizagdo dos projetos em curso. A aplica¢do incluiu funcionalidades
como: selecdo de clientes-alvo, definigdo de mercados estratégicos, classificagdo da
complexidade técnica e status de desenvolvimento. O aplicativo possibilitou, ainda, a
integracdo com listas do SharePoint, garantindo maior rastreabilidade das informagdes e
facilidade de atualizagdo por multiplos usudrios em diferentes dispositivos.
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A terceira frente de desenvolvimento envolveu a estruturagdo de um cronograma
padrdo, baseado no modelo de etapas adotado na engenharia de produto da organizagdo
estudada. Esse cronograma foi modelado em ferramentas como Microsoft Project ¢ C-place,
com a definicdo de marcos técnicos relevantes, incluindo: inicio de estudo, elaboragdo de
conceito, prototipagem, testes, validacao técnica e inicio de produgdo. A padronizagdo dos
prazos e entregas esperadas contribuiu para o alinhamento entre os setores envolvidos,
reduzindo inconsisténcias no planejamento e promovendo maior previsibilidade.

unesp®

O desenvolvimento das trés solu¢des ocorreu de forma iterativa, com ciclos curtos de
testes e ajustes, a fim de garantir sua adequagao as necessidades operacionais e a capacidade
técnica da equipe envolvida.

3.3 VALIDACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

A etapa de validacdo teve como objetivo verificar a aplicabilidade das solugdes
desenvolvidas e avaliar sua aderéncia as necessidades operacionais da organizagdo estudada.
Essa fase foi conduzida por meio de simulacdes, oficinas técnicas e coleta de percepcdes
qualitativas junto a profissionais da area de planejamento e desenvolvimento de produto.

As solucdes foram aplicadas inicialmente em ambiente de testes, utilizando dados
simulados, de forma a ndao comprometer as operagdes reais da empresa. O painel
desenvolvido em Power BI foi avaliado quanto a clareza visual, capacidade de filtragem e
desempenho na atualizacdo das informagdes. Os participantes consideraram a organizac¢ao dos
dados eficaz para a andlise de mercado e destacaram a relevancia do painel na identificagao
de mercados prioritarios com base no envelhecimento da frota e em padrdes de consumo por
categoria de produto.

O aplicativo construido em Power Apps passou por testes funcionais que envolveram a
verificagdo da coeréncia dos campos, a facilidade de navegagao, a estabilidade da plataforma
e a eficiéncia na atualizagdo das informacdes. Durante as oficinas, foram identificadas
oportunidades de ajuste no layout e na ordenagdo dos elementos da interface, as quais foram
implementadas antes da versdo final. A integracdo com o SharePoint demonstrou-se eficaz,
permitindo a inser¢do simultanea de informagdes por multiplos usuarios, sem apresentar
perdas ou inconsisténcias nos registros.

No caso do cronograma estruturado nas ferramentas Microsoft Project ¢ C-place, a
validagdo centrou-se na logica sequencial dos marcos técnicos, na clareza das entregas
previstas ¢ na adequagdo dos prazos estabelecidos. A padronizacdo dos marcos foi
reconhecida como um facilitador do alinhamento entre areas, além de contribuir para o
acompanhamento dos projetos e a definicdo de pontos de controle ao longo do ciclo de vida
dos produtos.

Durante as simulacdes, observou-se uma reducdo no tempo médio de andlise das
informagdes do portfélio e maior uniformidade na priorizagdo dos projetos nas reunides
internas. A percepcdo dos colaboradores indicou melhora na clareza e no acesso as
informagdes, além da integracdo mais fluida entre areas envolvidas no processo decisorio. A
validagdo indicou que as solugdes desenvolvidas atendem aos requisitos inicialmente
levantados, demonstrando potencial para sua aplicagdo em ambiente real, com impactos
positivos na governanga, na padronizagdo e na agilidade da gestdo do portfélio de produtos.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DE RESULTADOS

A implementagdo das solugdes descritas na metodologia possibilitou a obtengdo de
resultados relevantes para a estruturacao e padronizagdo do processo de gestdo de portfolio de
produtos. Esta se¢do apresenta os principais ganhos observados com a aplicagdo de cada
ferramenta desenvolvida, com base na analise funcional e no retorno dos usuarios envolvidos
nas etapas de validagao.

4.1 PAINEL ANALITICO PARA APOIO A DECISAO

O painel desenvolvido na plataforma Power BI consolidou diferentes fontes de dados
em uma interface visual unificada, possibilitando o acompanhamento estratégico de
indicadores relacionados a frota circulante, envelhecimento dos veiculos por segmento, e
identificagdo de mercados com alto potencial de renovagdo. A aplicagdo de filtros por regido
geografica, categoria de produto e ciclo de vida permitiu maior granularidade nas analises e
facilitou a priorizagdo de projetos com base em evidéncias objetivas. Uma das telas do painel
pode ser observada na Figura 2.
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Figura 2: Relatorio de Aplicagcdes
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)
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Dentre os painéis desenvolvidos, a Figura 2 apresenta a visualizacdo do dashboard
com foco nas aplicagdes atribuidas aos produtos pelo usudario final. Os dados utilizados sao
publicos e foram extraidos do relatério de desempenho disponibilizado pela Associagdo
Nacional dos Fabricantes de Implementos Rodoviarios (ANFIR, 2023), devidamente
referenciado neste trabalho. O referido relatorio tem por finalidade indicar como os
implementos sdo utilizados em campo, conforme declarado pelos proprios compradores.
Como exemplo, pode-se citar o caso de um implemento classificado como "canavieiro",
destinado majoritariamente ao transporte em areas de cultivo de cana-de-agucar. A analise
dessas informagdes permite compreender melhor o perfil de uso dos produtos e contribui para
a identificacdo de oportunidades de desenvolvimento, adequacdo técnica e direcionamento
estratégico por parte da organizagao.

Realizagao:

Durante os testes realizados com usudrios, observou-se uma redugdo significativa no
tempo necessario para reunir informacdes estratégicas, anteriormente dispersas em diferentes
fontes de dados. Esse cendrio exigia a consulta manual a multiplos sites externos, resultando
em atrasos na geracdo de andlises consolidadas. A introdugdo do painel analitico
proporcionou centralizagdo das informagdes em uma unica interface, com atualizagdo
automatizada dos indicadores e graficos de facil interpretagdao. Usuarios destacaram a clareza
visual da ferramenta como um fator facilitador na preparacio de reunides.

Comparativo entre fontes de dados e tempo gasto
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Figura 3: Comparativo entre fontes de dados e tempo gasto
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A Figura 3 ilustra de forma comparativa a diferenca entre o processo anterior e o atual,
destacando o nuimero de fontes que precisavam ser consultadas individualmente antes da
implementagdo do painel, bem como o tempo estimado de levantamento manual das
informacoes.

4.2 APLICATIVO DE GESTAO DE PORTFOLIO

O aplicativo desenvolvido por meio do Power Apps permitiu a centralizagdo e o
controle das informagdes dos projetos em andamento, facilitando o acompanhamento do
status, a identificacdo dos clientes-alvo e a defini¢do de mercados prioritarios. A interface
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construida com base em critérios de usabilidade e organizacdo légica apresentou bom
desempenho durante os testes, com respostas positivas quanto a facilidade de preenchimento e
navegacao.

Realizagao:
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Um dos diferenciais observados foi a exibi¢do automatizada de bandeiras dos paises-
alvo com base nas escolhas feitas nos formularios, o que auxiliou na identificacao visual das
areas de atuacdo por projeto. A categorizacdo por nivel de complexidade técnica também
contribuiu para uma analise mais equilibrada do portfélio, permitindo que projetos de menor
impacto ndo competissem com iniciativas mais estratégicas.

Informacgodes de Mercado

Informagdes de Marketing

Informacgdes de Concorrentes

Informacgdes Técnicas Informacdes de Implementos
do Produto

Ficha técnica do
produto

Paises liberados para a venda do produto

Figura 4: Tlustracdo ficticia do aplicativo de gestdo de portfélio
Fonte: Elaborado pelo autor (2025)

A Figura 4 apresenta uma ilustracdo ficticia da interface do aplicativo desenvolvido na
plataforma Power Apps, com o objetivo de demonstrar sua estrutura funcional e principais
elementos visuais. A aplicagdo foi projetada para centralizar informagdes relevantes de cada
projeto do portfolio, o mercado-alvo, informagdes de concorrentes e o pais de destino. O
layout prioriza a navegagdo simples e logica, com campos organizados em blocos tematicos e
menus de selecdo padronizados. Essa estrutura permite que usudrios de diferentes areas
acessem, registrem e atualizem informagdes de forma rdpida e segura, garantindo maior
rastreabilidade e padroniza¢do no acompanhamento do portfélio de produtos.

Os dados registrados no aplicativo foram posteriormente utilizados como insumo para
reunides gerenciais, fornecendo uma visao unificada e atualizada da carteira de projetos, com
reducao de retrabalho e melhoria da comunicacao entre as areas envolvidas.

4.3 CRONOGRAMA TECNICO BASEADO EM MARCOS

A estruturacdo do cronograma com base no modelo de etapas adotado pela
organizagdo possibilitou a padroniza¢ao dos marcos técnicos e a organizagdo do ciclo de vida
dos projetos em fases bem definidas. Ferramentas como Microsofi Project e C-place foram
utilizadas para compor uma estrutura logica de entregas, permitindo a visualizagdo dos pontos
de controle, dependéncias e prazos esperados.
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Realizagao:

A andlise dos cronogramas demonstrou que a auséncia de um modelo Unico
anteriormente dificultava a comparacdo entre projetos e o alinhamento entre os responsaveis.
Com a nova proposta, observou-se maior previsibilidade no planejamento ¢ um aumento na
rastreabilidade dos compromissos assumidos pelas areas envolvidas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo apresentou o desenvolvimento e a aplicagdo de uma metodologia de gestao
de portfolio de produtos em uma empresa brasileira do setor automotivo, com foco na
integracdo de ferramentas digitais, na padronizagdo dos processos de controle e na melhoria
da visibilidade estratégica dos projetos em andamento. A partir da andlise da situagdo-
problema, foram desenvolvidas trés solu¢des principais: um painel analitico para apoio a
decisdo, um aplicativo para registro e gestao do portfolio, € um cronograma estruturado com
marcos técnicos relevantes.

A implementacao dessas solu¢des demonstrou resultados positivos, como a redugao de
aproximadamente 75% no tempo necessario para reunir informacdes estratégicas durante
simulagdes internas, quando comparado ao processo anterior baseado em planilhas manuais e
consultas a fontes dispersas. O painel permitiu analises mais rapidas e confiaveis de dados de
mercado, contribuindo diretamente para a priorizagdo de projetos com base em evidéncias
visuais e atualizadas. O aplicativo possibilitou o registro colaborativo de projetos, com
atualizagdo em tempo real, controle de status e exibicdo automatica de mercados-alvo, o que
resultou em maior rastreabilidade e diminui¢do do retrabalho nos processos de comunicacao
entre areas. J4 o cronograma padronizado proporcionou maior previsibilidade na definicao de
prazos e entregas, além de facilitar o alinhamento entre as equipes de engenharia e
planejamento do produto.

Entre os principais beneficios observados destacam-se a otimiza¢do do fluxo de
informacgdes, a reducdo do retrabalho e o aumento da visibilidade dos projetos em curso. Os
resultados validados com os usuarios durante oficinas técnicas demonstraram que a
metodologia aplicada foi bem recebida, aderente a realidade da organizagdo e replicavel em
outros contextos industriais que enfrentam desafios semelhantes na gestdo integrada de
portfolio.

Para trabalhos futuros, recomenda-se a ampliacdo da aplicagdo das ferramentas, com

andlise dos impactos quantitativos sobre indicadores operacionais e financeiros. Sugere-se
ainda a integragdo com sistemas legados e a utilizacdo de recursos adicionais de inteligéncia
artificial para apoio a tomada de decisao estratégica em portfolios complexos.
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