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RESUMO

Um dos aspectos mais relevantes do desenvolvimento profissional dos professores é sua formagéo
continuada. Este artigo se propde a apresentar as agdes de apoio pedagdgico a formacéo continuada
em servico dos docentes da Academia Militar das Agulhas Negras (AMAN) no ano de 2017.
Descrevem-se 0s aspectos gerais e 0s projetos desenvolvidos pela Subse¢do de Acompanhamento
Pedagodgico desta Instituicdo de Ensino Superior de Extensdo e Pesquisa. Privilegiou-se uma
pesquisa bibliografica com uma abordagem qualitativa, por pretender-se levar em conta a
perspectiva, a vivéncia e as impressdes dos profissionais da Subsecdo de Acompanhamento
Pedagdgico. Conclui-se que a formagdo continuada dos docentes da AMAN é fundamental para o
aperfeicoamento profissional destes profissionais, haja vista seu reconhecido potencial de influenciar
positivamente na aprendizagem dos futuros Oficiais do Exército Brasileiro.
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1. INTRODUCAO

Um dos aspectos considerados mais relevantes no desenvolvimento profissional dos
docentes é a sua formacao continuada, haja vista a crescente complexidade da tarefa docente e
a evolucdo que ocorre nas relagdes com o saber na contemporaneidade. Mais do que somente
atender a um discurso de profissionalizacdo docente, faz-se cada vez mais urgente empreender
acOes concretas, que contribuam efetivamente com aquele que é capaz de aprimorar 0s niveis
de aprendizagens dos alunos: o professor.

E com esta preocupacio, dentre outras, que o Exército Brasileiro (EB) trata a educago
como sendo prioritaria. A capacitacdo dos recursos humanos é um dos fundamentos na busca
pela exceléncia operacional, logistica e administrativa. Para o EB, é fundamental contar com
profissionais altamente capacitados em seu quadro de efetivos, pois o0 nivel de capacitacdo do
profissional da arte da guerra - nos aspectos fisico, atitudinal e intelectual - forja a eficiéncia
do Exército, garantindo a soberania do Brasil.

Para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem junto aos cerca de 1.700
jovens alunos— intitulados cadetes — a AMAN conta com aproximadamente 289 profissionais
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envolvidos diretamente com as atividades em sala de aulas, distribuidos da seguinte forma:
101 docentes na Divisdo de Ensino e 188 instrutores no Corpo de Cadetes. Diante dessa
realidade, pode-se questionar: como € realizada a formacdo continuada destes profissionais,
haja vista seu reconhecido potencial de influenciar positivamente na aprendizagem dos
futuros oficiais do Exército?

Espera-se responder a esta questdo, investigando as acbes de apoio e suporte
pedagdgico efetivadas no ambito da formacéo continuada em servico dos docentes da AMAN
no ano de 2017. Seus objetivos especificos, por sua vez, sdo: (1) Apresentar 0s aspectos gerais
que concernem ao apoio pedagogico prestado aos docentes da referida instituicdo de ensino; e
(2) descrever os projetos de apoio pedagogico desenvolvidos pela sua Subsecdo de
Acompanhamento Pedagogico (SSAP).

A efetivacdo deste artigo se justifica pela importancia em se aprofundarem os
conhecimentos acerca das experiéncias de formacdo continuada dos professores da AMAN,
por considerar-se que o0s alunos destes docentes atuardo como multiplicadores dos
conhecimentos e valores, aprendidos e vivenciados na sua formacdo, aos mais de 70 mil
recrutas - voluntarios em sua quase totalidade - que prestam o servico militar inicial,
diretamente sob seu comando. Oportunidade esta em que propagam, além dos conhecimentos
técnicos voltados para defesa de nossa nacdo, diversos valores de cidadania, como patriotismo
e responsabilidade, irradiando-se, inclusive, para os ndcleos comunitarios dos quais 0s jovens
recrutas se originam e contribuindo para a integracdo econémica e social dos soldados-
cidad&os do século XXI.

Pretende-se, no desenvolvimento deste artigo, apresentar diversos aspectos gerais da
formacdo continuada, abordando, inicialmente, a interface desta formagcdo com o Plano
Nacional de Educacdo, o Projeto Pedagdgico Institucional da AMAN e o trabalho da equipe
responsavel pela formacdo continuada neste estabelecimento de ensino. Na sequéncia, o artigo
destaca as capacitacdes do corpo docente, com o Maddulo Acolhimento e o Estagio de
Atualizacdo Pedagogica, descrevendo sua fase inicial e os diversos ciclos de capacitacdo dos
docentes militares.

2. ASPECTOS GERAIS DA FORMACAO CONTINUADA NA AMAN

Reconhecer que a formacdo dos docentes da Academia Militar ndo se encerra na
conclusdo dos mais diversos cursos, principalmente os de licenciatura, mas deve prosseguir ao
longo da carreira, haja vista as significativas evolugdes pelas quais passa a educacdo, € um
passo importante para que o professor recém-egresso na instituicdo enfrente as dificuldades
que ird encontrar.

Com relacdo ao apoio institucional, André (2012, p. 5) aborda que esse preparo nao
pode “depender apenas de vontade pessoal nem se limitar ao ambito individual”. A autora
discorre que esses apoios devem estar disponiveis e que a grande responsabilidade é dos
Orgéos gestores da instituicdo, cabendo ainda a estes 6rgdos inserir os programas de insercéo a
docéncia num plano mais amplo de desenvolvimento profissional, para que as acGes
formativas tenham continuidade apds o periodo probatorio.

Uma fonte de referéncia para entender essa questdo do apoio institucional foi o
relatério publicado pela Organizacdo de Cooperagédo e Desenvolvimento Econémico (OCDE),
no ano de 2006, denominado “Professores sao Importantes: atraindo, desenvolvendo e retendo
professores eficazes”, o qual assinala que o sucesso dos docentes esta ligado ao ambiente de
trabalho e as politicas voltadas a formacdo de professores (ANDRE, 2015, p. 214). Assim, ao
promover programas de capacitacdo docente que incluem estratégias de apoio e
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acompanhamento, a AMAN intenta fomentar a compreensdo de quédo importante é a adesao a
um processo continuo de desenvolvimento profissional por parte dos seus docentes.

E neste sentido também que o Observatério do Plano Nacional de Educacdo,
acompanhando a meta nimero 16 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) de 2014, identifica
que a formacdo continuada representa uma grande aliada na medida em que possibilita ao
professor suprir as possiveis lacunas de sua formacao inicial, ao mesmo tempo em que se
mantém em constante aperfeicoamento em sua atividade profissional (BRASIL, 2016).

Estas possiveis lacunas que demandam ser completadas na formacéo dos professores e
instrutores da instituicdo, os quais tém formacdes com origens e caracteristicas um tanto
quanto diversificadas, recaem especificamente nas abordagens relacionadas as peculiaridades
da instituicdo e ao seu trato pedagogico. Na Academia, a formacdo do discente é realizada
pelos seguintes atores educacionais, segundo sua origem: professores e instrutores que séo
graduados pela propria Academia Militar como bacharéis em Ciéncias Militares; professores
do Quadro de Engenheiros Militares (QEM); professores do Quadro Complementar de
Oficiais (QCQ), que sdo oriundos da Escola de Formacdo Complementar do Exército
(ESFCEX); professores que sdo Oficiais Técnicos Temporarios (OTT), o0s quais sdo
contratados por um periodo para a atividade especifica da docéncia. Além destes, ha também
alguns docentes civis concursados ou contratados. Séo, portanto, sujeitos com trajetérias de
formacdes e carreiras bastante diversas, o que supde também uma diversidade de concepcdes
e posturas em relacdo a acdo docente.

No intuito de capacitar bem os seus docentes e ainda acompanhar as intensas
transformacdes tecnoldgicas e mudancas de mentalidade quanto a paradigmas educacionais, a
AMAN tem procurado continuamente atualizar-se nas suas praticas educativas. A
preocupacdo em utilizarem-se novas préaticas pedagdgicas que possam preparar melhor os seus
docentes é um propdsito seguido por esta instituicdo, por intermeédio, dentre outras iniciativas,
de um conjunto de a¢des pedagogicas enquadradas no denominado Projeto de Metodologias
Ativas de Aprendizagem (AMAN, 2016).

Conforme foi apurado por intermédio de entrevistas informais com os idealizadores do
referido Projeto e uma pesquisa bibliografica na documentacao pertinente, as caracteristicas
das novas geracdes de alunos, as potencialidades da tecnologia da informacdo, as ofertas e
imposicdes do ensino por competéncia, bem como as novas necessidades e demandas
requeridas pelo processo ensino-aprendizagem deste estabelecimento de ensino exigem uma
abordagem diferenciada das praticas educativas, com a prioridade do tratamento do conteido
por um viés procedimental (AMAN, 2016).

Considera-se que o conhecimento e os alunos se transformam a uma grande
velocidade e que, para se continuar a dar uma resposta adequada as novas demandas de
aprendizagem das novas geracdes, os docentes e a instituicdo terdo que fazer um esforco
redobrado para continuar a aprender e apoiar as suas proprias capacitacdes. Neste contexto, o
desenvolvimento profissional destes docentes se faz por intermédio de um processo que pode
ser “individual ou coletivo, mas que deve contextualizar-se no local de trabalho [...]”,
contribuindo, desta forma, para o desenvolvimento das suas competéncias profissionais
através de experiéncias formais e informais (MARCELO, 2009a, p. 10).

A seguir, sera contextualizada a importancia da capacitagdo dos docentes no &mbito da
instituicdo, por intermédio de uma interface com o Plano Nacional de Educagdo (BRASIL,
2014).



X1 SIMPED - Simposio Pedagogico e Pesquisas em Educacao - 2018 4

2.1. INTERFACE COM O PLANO NACIONAL DE EDUCACAO (PNE - 2014)

Para que se melhor compreendam as acdes de apoio pedagdgico efetivadas no ambito
da formacéo continuada em servigo dos docentes da Academia Militar das Agulhas Negras no
ano de 2017, faz-se importante abordar, ainda que de maneira sucinta, em que medida a
formacdo inicial de diversos professores da AMAN, nos moldes em que se da hoje nas
licenciaturas especializadas e nos cursos de pedagogia, efetivamente os prepara de modo
adequado para o exercicio profissional nesta instituicdo encarregada de formar, em nivel
superior, os oficiais combatentes do Exército Brasileiro.

H&, na AMAN, docentes de diversas origens académicas. Além dos oficiais de carreira
graduados pela propria Academia, existem os que sdo formados pelo Instituto Militar de
Engenharia, cujo conhecimento propicia a inovacdo e desenvolvimento tecnologico no
Exército, também colaborando com a docéncia na AMAN. Ha também os oriundos do Quadro
Complementar de Oficiais (QCQO), os quais sdo profissionais licenciados em uma area
especifica e que, apds cursarem a Escola de Formacdo Complementar do Exército, seguiram
como professores de carreira para 0s diversos estabelecimentos de ensino do Exército,
lecionando em suas respectivas areas de conhecimento.

Além destes acima mencionados, ha também na AMAN os Oficiais Técnicos
Temporarios (OTT), profissionais que se formaram em curso de licenciatura ou de graduacao
plena em universidades ou institutos superiores de educacdo, realizaram uma adaptacdo ao
servico militar e atuam como docentes contratados por um periodo maximo de oito anos.

Saliente-se que muitos destes profissionais em algum momento (mais breve para 0s
OTT e mais distante para 0s QCO) compordo os quadros de professores da Educacdo Bésica
na rede escolar do pais, 0 que nos permite correlacionar suas formacdes (inicial e continuada)
a diversas iniciativas mais afeitas a este nivel de ensino como, por exemplo, as metas
estabelecidas pelo Plano Nacional de Educacéo.

Um dos diagnosticos realizados pelo Plano Nacional de Educacdo (BRASIL, 2014)
destaca que a formacdo dos educadores é realmente uma questdo central para a melhoria da
qualidade da educacdo brasileira, da qual o sistema educacional do Exército Brasileiro e o
ensino superior ofertado pela AMAN sao parte integrante. Neste sentido, pode-se inferir que a
qualidade da formacdo dos docentes oriundos do meio civil (QCO e OTT) certamente impacta
nos niveis de educacéo praticados pela Academia Militar.

Especialistas em educacdo apontam para a necessidade de aprimoramentos nos cursos
de licenciatura em nosso pais, ao constatarem uma fragmentacdo curricular e uma tendéncia a
generalizacdo nos curriculos, refletindo o enrijecimento e, a0 mesmo tempo, o aligeiramento
que caracteriza estas graduacdes (GATTI, 2013, p. 58). Observe-se, em contraponto, que 0
impacto deste cenario para a educacdo militar pode ser mitigado pelo fato de que a selecédo
para professores do QCO é realizada mediante concurso publico em nivel nacional, com
grande quantidade de candidatos por vaga. De maneira analoga, os professores OTT sdo
selecionados por provas de titulos e testes de aula e fisicos, com renovac6es anuais de seus
contratos. Assim, pode-se deduzir que os docentes oriundos do QCO e OTT que lecionam na
AMAN séo considerados, a priori, como de bom nivel de formacdo, o que, aliado a vocacgao
necessaria para vencer os desafios da adaptacdo a vida militar, atenua, de certa maneira, o
impacto desta falta de qualidade em geral percebida pelos especialistas nas licenciaturas.

Em sintese, pode-se afirmar que o esforco do PNE no sentido de que o lécus da
formacéo docente seja o nivel superior - e que essa formacdo ocorra especificamente na area
de conhecimento em que o professor va lecionar - pode em muito contribuir para a melhoria
da educacdo na Academia Militar das Agulhas Negras, pois o0s niveis da formacao inicial dos
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docentes do QCO e OTT podem ser impactados a medida que as metas do PNE venham a ser
atingidas, haja vista a correlacdo direta entre os niveis educacionais dos candidatos e dos
aprovados em concurso publico nacional (QCO) e sele¢des regionais (OTT) para a docéncia
no Exército e, em particular, na AMAN.

Ocorre que, por sua vez, os niveis da formacéo continuada dos professores do QCO e
OTT é que poderdo impactar o atingimento das metas do PNE (notadamente a meta 16, a qual
trata da formacgdo continuada nas respectivas areas de atuacao), por intermédio das gestdes
pedagdgico-administrativas do Exército e, em particular, da Academia Militar, em apoio a
pos-graduaces e na efetivacdo das formacGes continuadas em servico. Pode-se aduzir,
portanto, que as a¢cdes implementadas na AMAN (a curto e médio prazos) e que estejam na
mesma direcdo das metas do PNE, também podem impactar ambos os cenarios, interno
(educacdo militar) e externo (educacéo nacional), tanto a médio como a longo prazos.

Na sequéncia, para que se possa melhor compreender o contexto no qual esta sendo
implementado o Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem da Academia Militar das
Agulhas Negras, abordar-se-a o projeto pedagdgico desta instituicdo de ensino.

2.2. 0 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL DA AMAN

O ensino na AMAN é ministrado em consonancia com a legislacdo que regula o
ensino de grau superior no pais, conforme prescrito na regulamentacdo da Lei de Ensino do
Exército, por intermedio da qual é mantida a equivaléncia curricular e assegurados os direitos
que Ihe sdo correspondentes (BRASIL, 1996).

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) desta instituicdo relne o0s aspectos
orientadores de todas as acOes pedagdgicas, apresentando — em sua primeira parte — a
identidade, a missdo, a visdo e os valores da instituicdo — e numa segunda parte — seus
fundamentos ancorados na proposta do ensino orientado para o desenvolvimento de
competéncias e na implantacdo de praticas pedagdgicas inovadoras, permeadas por
interatividade e tecnologias. Esta segunda parte do PPl permite ao docente compreender a
concepcao didatica do Projeto Pedagdgico que instiga o protagonismo do aluno e as préaticas
colaborativas, em que o emprego de métodos ativos fomenta e estimula a aprendizagem e
envolve o discente no projeto de ensino da instituicdo (AMAN, 2017a).

Para facilitar o emprego da metodologia, o PPI contempla a utilizacdo, por parte dos
docentes, do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), entendido como fundamental para o
éxito do processo ensino-aprendizagem, na medida em que facilita o estabelecimento de
comunicacdo com novas vias de fluxo de informacéo e conhecimento e propicia a ocorréncia
de feedback instantaneo de diversos processos educativos (AMAN, 2017a).

Portanto, o PPl relne o0s aspectos pedagdgicos que permitem a equipe de
coordenadores pedagdgicos e aos docentes da AMAN o desenvolvimento das suas atividades
de forma a se alinharem com os interesses desta instituicdo de ensino e do préprio Exército,
proporcionando o suporte necessario para a efetiva consecugdo dos objetivos do seu processo
ensino-aprendizagem, sempre em consonancia com os propositos da Educacdo Nacional.

Tal argumento serd mais bem descrito a seguir, na apresentacdo da Subsecdo de
Acompanhamento Pedagdgico da instituicdo, das suas acOes voltadas & capacitacdo dos
docentes e do Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem.
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2.3. A SUBSECAO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO DA AMAN

A AMAN estd subordinada diretamente a Diretoria de Educacdo Superior Militar
(DESMiIl) e, em um nivel mais acima, ao Departamento de Educacéo e Cultura do Exeército
(DECEX), que tem como objetivo estratégico manter a permanente atualizacdo do Sistema de
Educacdo e Cultura, sempre tendo em vista a denominada Era do Conhecimento.

A AMAN, no intuito de aprimorar os processos pedagdgicos e atender aos propositos
do DECEX, conta com uma estrutura organizacional bem estruturada onde esta inserida,
dentre outros setores, a Divisdo de Ensino (DE), composta por docentes que atuam direta ou
indiretamente na formacdo dos cadetes. A DE possui em seu quadro organizacional, dentre
outras, a Secdo de Coordenacdo Pedagogica (SCP) que tem como atribuicdo planejar as
atividades de ensino, realizar a pesquisa sistematizada do ensino na instituicdo e a avaliacéo
de todos os recursos empregados nas atividades de ensino.

A Subsecdo de Acompanhamento Pedagdgico (SSAP), uma das subsecbes que
integram a SCP e foco de estudo deste artigo, tem como uma de suas principais atribuicdes,
promover capacitacGes continuadas aos docentes, por intermédio de atividades que compdem
o Projeto de Metodologias Ativas de Aprendizagem, tais como o acolhimento dos docentes
recém-chegados, o Estagio de Atualizacdo Pedagdgica (ESTAP) e os seus ciclos de
capacitacao.

3. ACAPACITACAO DO CORPO DOCENTE DA AMAN

A capacitacdo docente gerenciada pela SCP e desenvolvida através da SSAP em 2017
teve no Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem o seu eixo regulador para a efetivacédo
das propostas apresentadas, buscando-se, dentre outras possibilidades, a utilizacao e validacao
das metodologias ativas de aprendizagem. Buscou-se, assim, estabelecer um rol de
metodologias, ferramentas e técnicas de aprendizagem ativa (MFTAA) pertinentes ao
processo ensino-aprendizagem conduzido na instituicao.

Segundo Moran (2015, p.16), “o ensinar e aprender acontece numa interligagdo
simbiotica, profunda, constante entre o que chamamos mundo fisico e mundo digital”. Em
concordancia com esta assertiva, a AMAN tem buscado a constante atualizacdo, pois 0s
métodos que privilegiavam a transmissdo de informacdes pelos professores faziam mais
sentido na época em que o acesso & informacao ainda era dificil (MORAN, 2015, p. 16), o que
hoje ndo mais ocorre.

O Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem foi idealizado para funcionar em
ciclos curtos e faseados que contemplassem entregas de MFTAA em menor escala,
permitindo a obtencdo e utilizacdo de feedbacks e a consequente corre¢do de rumos e ajustes
gue impactassem inclusive a cultura organizacional (AMAN, 2016).

Segundo apurado na documentacdo atinente e confirmado de maneira informal junto
aos seus gestores educacionais, esta instituicdo de ensino contou (e esta parece ser uma
preocupacdo constante) com diversos riscos para a implantacdo do Projeto de Metodologias
Ativas de Aprendizagem, como, por exemplo, a possivel descontinuidade na atuacdo dos
agentes da educacdo e a possibilidade de perda de significativo repertdrio de saberes, por
motivos diversos, tais como as movimentacOes internas e externas de militares, realizadas
regularmente no ambito do Exército Brasileiro (AMAN, 2016).

Percebeu-se também, por intermédio do acompanhamento de algumas atividades
desenvolvidas neste Projeto, que elas estdo em conformidade com vérias das ideias exaradas
por Davis (2012, p. 82-85), para os quais a formagédo continuada deve considerar diversos
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aspectos fundamentais, como, por exemplo, a definicdo de acbes formativas voltadas ao
fortalecimento do profissionalismo docente e centradas nas questdes da préatica cotidiana.

Neste sentido, o Projeto Metodologias Ativas de Aprendizagem conta com maédulos de
atividades que delineiam o processo de constru¢cdo de conhecimento dos docentes da
instituicdo, que se concretiza de forma presencial e por intermédio das ferramentas
disponiveis no AVA, com constantes feedbacks gerados em reunides pedagdgicas e em
pesquisas internas junto aos docentes. Tais modulos serdo descritos no préximo subitem.

3.1. 0 MODULO ACOLHIMENTO

O Mddulo Acolhimento tem o objetivo de ambientar os professores/instrutores recém-
nomeados para a AMAN nas recentes reestruturacdes pedagdgicas, com destaque para sua
adaptacdo a sistematica do ensino por competéncia implementada em 2013 nesta Academia.

O periodo de iniciacdo da docéncia na Academia € marcado pelos primeiros anos, que
retine tens@es e intensivas aprendizagens, e, nesse inicio, é preciso adquirir um conhecimento
profissional pertinente e muito particular, que alguns professores principiantes muitas vezes
ainda ndo possuem. Diante desta apreensdo e expectativa, a equipe da SSAP procura orientar
e, de certa forma, acolher o docente em sua nova empreitada junto a AMAN.

Praticamente a totalidade dos docentes recém-designados para a AMAN foi graduada
no modelo do ensino por objetivos, tendo como referéncias pedagdgicas uma estrutura
prioritariamente tecnicista. Assim, para garantir a qualidade do ensino académico, é imperioso
gue os novos docentes sejam capacitados, antes do inicio do ano letivo, provendo-lhes o
acesso aos conhecimentos que norteardo pedagogicamente suas atividades docentes.

O Moddulo Acolhimento tem inicio com a matricula do docente recém-nomeado no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da instituicdo. Essa matricula é realizada ainda no
ano anterior a sua chegada, quando o militar recebe um e-mail remetido pela SSAP com as
boas vindas, e a transmissdo de login e senha, por meio dos quais obtém acesso a plataforma
virtual, onde serdo disponibilizados conteidos e ocorrerdo interacbes que permitirdo o
desenvolvimento das capacidades basilares aos docentes nomeados, de forma a garantir a
chegada de um profissional ambientado aos processos pedagogicos da Academia.

Sédo disponibilizados videos curtos, os quais os docentes podem acessar em momentos
oportunos. Esses videos contemplam os seguintes conteudos: tutorial de acesso ao ambiente
virtual de aprendizagem do Mddulo; palavras de boas vindas transmitidas pelo Comandante
da AMAN e também Diretor de Ensino com apresentacdo da capacitacdo a ser realizada;
ensino por competéncia, sua definicdo e premissas; processos de aprendizagem segundo
Vygotsky e Piaget; processo educativo da AMAN, no qual lhe é apresentado o Plano Geral de
Ensino (PGE), o Plano de Disciplinas (PLADIS) e o planejamento de aulas; sistema de
avaliacdo baseado no desenvolvimento e avaliacdo dos conteddos atitudinais; documentos de
curriculos do referido Estabelecimento de Ensino; e encerramento com as palavras do Diretor
de Ensino.

Além dos conteudos apresentados, sdo realizados foruns e avaliagcBes formativas, por
intermédio da plataforma virtual, que permitem conhecer melhor o profissional recém-
designado, suas experiéncias na area educacional e expectativas acerca do trabalho. Ao
término, sdo usadas ferramentas do AVA com a finalidade de estabelecer um feedback sobre
as atividades realizadas. Esse retorno, feito através do preenchimento de um questionario,
permite emitir e tabular uma pesquisa de opinido que visa identificar a adequabilidade dos
temas e da forma como foram abordados, levantando aspectos motivacionais dos docentes que
possam ser considerados para as proximas capacitagoes.
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3.2. O ESTAGIO DE ATUALIZACAO PEDAGOGICA INICIAL E OS SEUS CICLOS

Uma forma de capacitagdo dos docentes ocorre por intermédio do Estagio de
Atualizacdo Pedagdgica (ESTAP), que é agendado no Plano Geral de Ensino da AMAN da
seguinte forma: ESTAP Inicial, no inicio do ano letivo; e trés ciclos de formacéo continuada,
que ocorrem no decorrer do ano. Assim como outras atividades de capacitacdo, 0 ESTAP ¢é de
carater obrigatorio para todos os atores educacionais deste Estabelecimento de Ensino.

O ESTAP desenvolvido no ano de 2017 teve como objetivos: propiciar embasamento
tedrico relacionado aos conhecimentos do campo educacional; familiarizar os novos
professores e instrutores com a sistematica de ensino da Academia Militar; incentivar a
reflexdo pedagdgica como recurso necessario ao desenvolvimento de novos enfoques da
pratica docente; permitir o inicio de um continuo aperfeicoamento do corpo docente em
assuntos pedagogicos; e estimular atitudes proativas direcionadas a visdo de futuro deste
Estabelecimento de Ensino.

Buscou-se, desta maneira, evitar erros que podem ocorrer em capacitagdes de
docentes, levando-se em conta, desde a concep¢do do ESTAP, que se pode fracassar se o
intuito for apenas “‘atualizar’ os professores, isto €, fazer com que se comprometam com
atividades que promovam sua aprendizagem continua, quando as modalidades que se
oferecem ndo vdo além de cursos curtos, descontextualizados, distantes dos problemas
concretos e sem aplicagdo pratica nem continuagao” (MARCELO, 2009b, p. 125).

As atividades sdo direcionadas para todos os docentes e agentes indiretos de ensino,
sendo consideradas prioritarias (preterindo qualquer outra), haja vista que sua nao efetivacao
pode vir a comprometer 0 desempenho da funcdo para a qual o militar foi nomeado. Neste
sentido, o comando e direcdo de ensino da AMAN considera fundamental o conhecimento da
visdo institucional e pedagogica por parte de todo o corpo docente.

O ESTAP Inicial visa complementar a ambientacdo aos novos docentes que ja havia
sido iniciada no Mddulo Acolhimento, tendo a duracdo de uma semana. Ocorre em meias
jornadas de trabalho e, além de apresentar os integrantes da SSAP que capacitam os docentes
durante o ano, visa familiarizar os novos professores e instrutores com a sistematica de
ensino, propiciando o embasamento inicial relacionado ao conhecimento no campo
educacional, necessario a conducdo do processo ensino-aprendizagem, e inserindo algumas
premissas e praticas pedagogicas especificas, fazendo um fecho do que foi abordado no
Modulo Acolhimento.

Sdo abordados, nesta fase inicial, temas que podem mudar de um ano para o outro, de
acordo como as necessidades e oportunidades da instituicdo e do sistema de ensino. Os temas
abordados em 2017 estavam relacionados aos planejamentos de aula, desenvolvimento de
atitudes, elaboracdo de instrumentos de avaliacdo de aprendizagem, conceitos de mapa
funcional, competéncias e de Plano de Disciplinas.

Detalhando esta proposicdo de temas, acrescente-se que, antes mesmo de iniciar o
ESTAP, a SSAP procura identificar a adequabilidade de alguns assuntos e a forma como estes
serdo abordados, procurando levantar aspectos motivacionais de professores e instrutores que
poderiam ser considerados, inclusive para as proximas capacitagdes. Cabe ressaltar que, para
identificar os temas a serem ofertados, ha a previsdo do uso de uma ferramenta do AVA que
permite propor sugestdes de assuntos pertinentes a0 momento de capacitacéo.

Ao final do ESTAP Inicial, é realizada uma pesquisa com os alunos do estagio, no
ambiente virtual e também pessoalmente, com antecedéncia necesséria a retificacdo ou
ratificacdo dos conteidos, servindo para subsidiar o planejamento do contetdo da proxima
atividade e dos subsequentes ciclos de capacitacao.
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Nesta segunda fase, que se divide em trés ciclos de capacitacdo, o objetivo passa a ser
incentivar a reflexdo pedagogica, permitindo o continuo aperfeicoamento e estimulo de
atitudes proativas direcionadas a visao de futuro da AMAN no sentido de preparar os docentes
com as mais diversas atividades pedagdgicas que irdo contribuir para o eficaz ensino-
pedagdgico em sala de aula.

A SSAP planejou e executou ciclos de capacitacdo ao longo do ano letivo de 2017,
focando em métodos, ferramentas e técnicas de aprendizagem ativa (MFTAA). O objetivo
destes ciclos foi “desenvolver competéncias nos docentes da AMAN, capacitando-0s a
compreender ¢ aplicar os MFTAA em suas disciplinas” (AMAN, 2017b, p. 02). Estas
atividades se desdobraram em trés ciclos de capacitacdo, além de capacitacGes pontuais, cada
uma com suas proprias caracteristicas, a seguir especificadas.

O 1° Ciclo de Capacitacdo, previsto para ser efetivado nos meses de marco, abril e
maio de 2017, veio a realizar-se ao longo de cinco semanas, nos periodos vespertinos, em uma
sala de aula especialmente destinada a estas capacitacfes. Contou com a participacdo de
pedagogos e coordenadores pedagogicos da SSAP, responsaveis pela conducéo das atividades,
e com professores convidados e multiplicadores pedagdgicos (docentes encarregados de
difundir os conhecimentos adquiridos, no ciclo de capacitacdo, para suas respectivas equipes
disciplinares). A concepcao inicial era de que poderiam também ser convidados professores
de outras instituicbes de Ensino (do Exército, de outras Forcas Armadas ou civis),
possibilidade ainda por se realizar nas proximas edi¢oes.

Foi confeccionado e publicado pela SSAP um calendario, por intermédio do qual, no
més inicial, todos os docentes poderiam agendar horérios para a capacitacdo, conforme sua
disponibilidade. Ou seja, embora a atividade fosse obrigatoria, se objetivava atender da
melhor forma possivel as demandas de horario dos docentes a serem capacitados.

O planejamento inicial era que, durante, o primeiro més (marco), haveria diversas
atividades a serem ofertadas nestas capacitacdes, das quais algumas deveriam ser postas em
pratica por estes docentes nos meses subsequentes (abril e maio), no decorrer das proprias
atividades em sala de aula. Este planejamento previa também que os coordenadores e 0s
multiplicadores pedagdgicos deveriam acompanhar as efetivacbes destes métodos,
ferramentas e técnicas de aprendizagem ativa, no sentido de validar sua utilizag&o.

Inicialmente, as atividades do 1° Ciclo consistiram em instrucfes para a efetivacdo de
video-aulas, abarcando o roteiro, a gravacdo e a edi¢do de videos para estes propdésitos. A
pratica das video-aulas foi embasada no contexto de técnicas semelhantes as da sala de aula
invertida, cujo conceito basico é o de realizar previamente o que seria feito em aula, por
exemplo, em termos de palestras, utilizando a maior parte da aula para interagir, aplicar o0s
conhecimentos desenvolvidos e buscar solucdes aos problemas propostos pela tematica
abordada, de acordo com Bergmann e Sams (2016).

Moran (2015, p.19) explica que “nas metodologias ativas de aprendizagem, o
aprendizado se da a partir de problemas e situacbes reais; os mesmos que os alunos
vivenciardo depois na vida profissional [...]”. Tal conceituacdo pode ser trazida para o
contexto dos ciclos mencionados que buscam capacitar o profissional docente da AMAN,
valendo-se das mesmas técnicas e instrumentos que este poderd, posteriormente, aplicar em
sala de aula junto a seus discentes.

Por intermédio de um workshop foram apresentados pelos especialistas da SSAP e
trabalhados pelos docentes, diversos aplicativos de celular para a gravacdo e edigdo de videos-
aulas, dentre os quais se destacaram, por sua praticidade, o Videoshow* e o Mobizen?. Este

'Videoshow - disponivel para download em http://videoshow.br.uptodown.com/android
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workshop foi realizado no saldo de provas com todos os docentes da AMAN e ocorreu em
duas meias jornadas. Neste ambiente, os professores e instrutores foram divididos em grupos
multidisciplinares para apreenderem de forma dindmica os contetdos diversos. E importante
destacar que esta organizacdo da atividade permitiu aos docentes escolher o melhor dia para a
sua participacdo, de maneira a minimizar a interferéncia em suas atividades rotineiras.

O conhecimento advindo da capacitagcdo para a gravacdo e edicdo de video-aulas foi
reconhecido como bastante valido pelos docentes. Por sua vez, a efetivacdo pratica destas
técnicas nas respectivas disciplinas, em consonancia com as técnicas de sala de aula invertida,
foi vista como promissora, embora os docentes percebam oportunidades pontuais para sua
aplicabilidade.

O 2° Ciclo de Capacitacdo, por seu turno, teve 0s mesmos objetivos e publico-alvo do
anterior, sendo previsto para ser executado de junho a agosto. Este ciclo consistiu, na pratica,
em encontros de professores/instrutores com os membros da SSAP e duas especialistas em
nutricdo, as quais utilizaram esta ciéncia como tema transversal, destinado a embasar 0s
trabalhos a serem realizados com os docentes em sala. A atividade, que teve como pano de
fundo aspectos nutricionais, abordou e desenvolveu diversas técnicas de trabalho
concatenadas em grupo, das quais se podem citar discusséo dirigida, grupo de oposicao, juri
simulado, Philips 66 e tempestade de ideias, todos previstos no Manual do Instrutor do
Exército, atualmente na sua 42 edicdo (BRASIL, 2013). A pesquisa de opinido emitida ao final
deste Ciclo revelou um alto grau de aprovacdo por parte dos docentes, com efetivacdo quase
que imediata em suas disciplinas de vérias das técnicas abordadas durante o ciclo.

Finalmente, o 3° Ciclo de Capacitacdo, uma recapitulacdo do primeiro, destinou-se aos
docentes que ainda ndo haviam conseguido participar. Suas atividades transcorreram em
pequenos grupos, conforme a disponibilidade dos docentes.

Em sintese, os docentes da AMAN, integrando grupos bastante heterogéneos,
participaram ativamente de atividades pedagoOgicas que agregaram valor as suas praticas
docentes. De acordo com os especialistas da SSAP, algumas das opinides coletadas junto aos
docentes da AMAN, por feedback virtual, relataram um alto grau de satisfacdo com o0s
trabalhos realizados nos ciclos de capacitacdo, sugerindo que futuras atividades desta natureza
também incluissem professores e conferencistas externos ao meio académico, para comunicar
aos docentes aspectos mais diversificados sobre as tematicas abordadas.

4. METODOLOGIA

Este artigo teve por origem as preocupacdes pedagdgicas dos autores, graduados pela
AMAN ha mais de duas décadas e com cerca de seis anos de atuacdo como integrantes do seu
corpo docente, nas areas de metodologia da pesquisa, ensino de idiomas e apoio pedagdgico
propriamente dito.

Privilegiou-se a abordagem qualitativa, por pretender-se levar em conta a perspectiva,
a vivéncia e as impressdes dos profissionais da Subsecdo de Acompanhamento Pedagdgico
desta Academia Militar, cujo trabalho constitui-se exatamente na tematica deste artigo.

Os dados para a consecucdo desta pesquisa foram obtidos através de uma pesquisa
bibliografica sobre os documentos curriculares atinentes a formagéo continuada dos docentes
desta instituicdo de ensino. Um procedimento técnico também adotado por este artigo foi o de
estudo de campo (GIL, 2002, p. 53), focalizando a comunidade de trabalho formada pelos
integrantes da Subse¢do de Acompanhamento Pedagdgico.

“MobizenScreen Recorder - disponivel para download em http:/mobizen.br.uptodown.com/android
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Tomaram-se como base tedrica para a consecucdo deste artigo diversos preceitos
exarados por André (2015, p. 227), notadamente quanto a necessidade de que as agdes de
apoio aos docentes, para que sejam realmente efetivas, sirvam como incentivo ao trabalho
coletivo, desenvolvam comunidades de aprendizagem e favorecam o desenvolvimento
profissional dos professores. Estas ideias se mostram fundamentais e em pleno acordo com as
finalidades, as atividades e os produtos obtidos pela formacgdo continuada dos docentes da
Academia Militar. Além do acima mencionado, para esta autora, estas acdes devem ser
acompanhadas de um processo de monitoramento, o qual reforce o que estiver funcionando
bem e permita a melhora do que precise de correcdes (ANDRE, 2015, p. 228). Esta concepgao
de monitoramento da efetividade do apoio pedagdgico tambem é bastante relevante e alinhada
com o que se pode coletar de dados e impressdes ao longo deste trabalho.

No registro e analise dos dados obtidos, esta investigacdo buscou também interpretar a
formacgdo continuada dos docentes da AMAN como um processo contextualizado e em
constante evolucdo, com diversos trabalhos em andamento e com resultados ainda a serem
analisados, a médio e longo prazo. Desta forma, decidiu-se, no ambito deste artigo, centrar 0s
esforcos de pesquisa nos trabalhos de formacao continuada realizados no ano de 2017, embora
se compreenda que o que foi vivenciado neste ano é fruto de diversas evolucdes
historicamente construidas pelos profissionais do apoio pedagdgico da AMAN.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Este artigo teve por principal objetivo investigar as acGes de apoio pedagdgico
efetivadas em prol da formacdo continuada em servico dos docentes da Academia Militar das
Agulhas Negras no ano de 2017. Buscou, ainda, apresentar 0s aspectos gerais do apoio
pedagdgico deste estabelecimento de ensino e descrever os projetos desenvolvidos por sua
Subsecdo de Acompanhamento Pedagdgico.

No desenvolvimento desta pesquisa, foram apresentados diversos aspectos gerais da
formacdo continuada dos professores da AMAN, abarcando a interface desta formacao com o
que consta no Plano Nacional de Educacdo; descreveram-se diversos aspectos do Projeto
Pedagogico Institucional da Academia Militar e do trabalho efetuado pela Subsecdo de
Acompanhamento Pedagdgico, responsavel pela formacdo continuada nesta instituicdo; e,
finalmente, destacaram-se as capacitacdes do corpo docente, abordando o Maddulo
Acolhimento e o Estagio de Atualizacdo Pedagdgica, o qual foi examinado em sua fase inicial
e nos seus diversos ciclos de capacitacao.

No ambito deste artigo, buscou-se evidenciar as atividades de aprendizagem coletivas
proporcionadas pela Subsecdo de Acompanhamento Pedagogico da AMAN. Deixaram de ser
mencionadas diversas outras acdes desencadeadas por esta equipe, por estarem mais ligadas a
capacitacdo individual dos docentes, como, por exemplo, as reunides periddicas que seus
especialistas conduzem em apoio pedagogico direto as disciplinas da Divisdo de Ensino e aos
cursos do Corpo de Cadetes.

Uma das principais razfes para empreender-se uma pesquisa em um locus educacional
tdo especifico como o da Academia Militar das Agulhas Negras se deu, além de seu
ineditismo, pela possibilidade de que diversas das atividades voltadas para a formacao
continuada de seus docentes possam contribuir para as realizadas em instituicGes congéneres,
tanto no nivel superior como também na Educacdo Basica. Pretendeu-se, desta forma,
contribuir para o incremento dos conhecimentos cientificos sobre a formagéo continuada dos
principais responsaveis pela educacdo das novas geragdes brasileiras: os professores.
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