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RESUMO

Este trabalho é um relato de experiéncia das estratégias utilizadas pela Secretaria Municipal de
Educagdo (SMED) de Piraquara- Pr para utilizar o periodo de suspensdo das aulas presenciais,
devido a pandemia ocasionada pelo COVID 19, para intensificar agoes de formagdo continuada com
os professores da rede publica de ensino. Tais ag¢oes objetivam o desenvolvimento de praticas
pedagogicas que proporcionem a aprendizagem e o desenvolvimento dos estudantes, considerando a
concepgdo de ensino utilizada no municipio. O respaldo teorico para as agoes foi trilhado em alguns
dos principais autores sobre formagdo e desenvolvimento profissional dos professores (GADOTTI,
2003 e 2013; MARCELO GARCIA, 1999 e NOVOA, 2009).
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1.INTRODUCAO

O ano de dois mil vinte estd sendo marcado na histéria da humanidade pelo advento
da pandemia ocasionada pelo COVID-19, onde a maioria dos municipios brasileiros
suspenderam suas aulas presenciais na segunda quinzena do més de margo acreditando que
em dois ou trés meses as aulas poderiam ser retomadas de forma presencial, no entanto nao
foi o que ocorreu, sendo que alguns municipios estdo retomando suas aulas neste momento,
porém no estado do Parana isto ainda ndo ocorreu.

Com a publicacdo do decreto estadual n® 4.258 em dezessete de mar¢o o qual
determina em seu artigo 8° que: “as aulas presenciais em escolas estaduais publicas e
privadas, inclusive nas entidades conveniadas com o Estado do Parana, e em universidades
publicas ficam suspensas a partir de 20 de margo de 2020, foi se colocando uma pressdo na
Secretaria Municipal de Educacdo para que as aulas fossem imediatamente interrompidas,
fato que ocorreu em dezoito de margo.

Logo em seguida, em vinte de marco, o Conselho Estadual de Educacao do Parana,
expediu uma nota de esclarecimento informando que se manifestaria posteriormente, e foi o
que ocorreu onze dias depois, onde deliberou que: “No caso de interrup¢ao do calendario
escolar, tdo logo o presente periodo de regime especial seja revogado, as institui¢des de
ensino deverdo retomar suas atividades regularmente e apresentar proposta de calendario
escolar para efetivacdo do ano letivo. Os 6rgdos competentes do Sistema Estadual de Ensino
fardo a andlise para validagio e aprovagdo.” (DELIBERACAO 01/2020 CONSELHO
ESTADUAL DE EDUCACAO) e alertou para a necessidade de cumprimento do artigo 206
da Constitui¢ao Federal de 1988 especialmente no que diz respeito a: igualdade de condigdes
para o acesso € permanéncia na escola; liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o
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pensamento, a arte € o saber; valorizagao dos profissionais da educagdo escolar; garantia de
padrao de qualidade.

Em trés de abril a Secretaria de Estado de Educagao publica a Resolucao n® 1016/2020
a qual retoma as aulas ndo presenciais, retroagindo seus efeitos a vinte de margo. As aulas no
estado foram retomadas no formato a distancia, priorizando o uso de aulas em canal de TV e
ambientes online (classroom), com o retorno das aulas nas escolas estaduais do estado do
Parana foi dada a cada municipio autonomia para decidir se as aulas retornariam no mesmo
formato ou em outro formato que caracterizasse o ensino remoto. Cabe destacar que o
municipio alvo deste relato de experiéncia ¢ subordinado as normas da Secretaria Estadual de
Educacao, considerando que ndo tem sistema proprio de ensino.

A contar, ao menos, as duas ultimas décadas Piraquara tem se destacado no que trata a
gestdo democratica implantada na rede de ensino, sendo que as decisdes sempre sdo tomadas
coletivamente através de representatividades, assim, o Conselho Municipal de Educagao-
CME e a Associagdo dos Professores do Municipio de Piraquara - APMP foram consultados
quanto a viabilidade da retomada do calendario escolar, foi analisado o modelo aplicado pelo
estado e discutidas as particularidades do municipio, onde decidiu-se por manter o calendério
escolar suspenso.

Com o passar dos dias e aumento dos casos de contaminag¢do pelo COVID-19, se
percebeu a necessidade de implementar agdes formativas com os servidores do quadro da
educagdo municipal de forma a retomar o vinculo pedagdgico com a comunidade escolar. Foi
um momento de grande tensdo, considerando que a proposta a ser implementada deveria ser
possivel de ser realizada a distdncia. Ficamos num dilema, sabiamos da necessidade de
mobilizar os servidores para estudar durante este periodo em que era necessario retornar ao
trabalho, mesmo que naquele momento, ndo soubéssemos ao certo o qué e como fazer,
considerando que na educacao o trabalho ¢ essencialmente através das relagdes humanas, da
troca de experiéncias, isto ¢, do trabalho presencial.

Ha que se considerar que a gestdo municipal comecou a ser cobrada pelos pais/maes e
responsaveis pelos estudantes para programar acdes com as criangas. Como agdo inicial
orientamos que todas as instituigdes criassem paginas na rede social Facebook para iniciarem
um contato com as familias, de forma a retomarem as relagdes interpessoais, mesmo que de
forma virtual (Instrucdo Normativa Secretaria Municipal de Educacdo de Piraquara, n°
03/2020).

Quatro meses ap6s a suspensdao do calendario escolar, somente com atividades de
formacdo continuada com os servidores da educagao, decidimos pela retomada de forma nao
presencial, pois percebemos que a pandemia estava longe de ser controlada e que a educagao
precisava cumprir seu papel social, em que o pensamento foi: ¢ se a pandemia nunca for
controlada, as criancas nunca mais receberdao educacao escolar?

Assim iniciamos um trabalho de validagdo da carga horaria das atividades
proporcionadas através das paginas da rede social bem como o levantamento dos contetdos
que deverao ser trabalhados até o final de dois mil e vinte. Decidimos pelo encaminhamento
de cadernos de atividades aos estudantes do Ensino Fundamental e Educagdo de Jovens e
Adultos e realizagao de atividades de vivéncias ludicas/ situagdes de aprendizagens, através
de formulérios Google docs, para as criangas da Educag¢ao infantil.

2. FORMACAO PROFISSIONAL- UM REINVENTAR NECESSARIO
Realizada a contextualizagdo deste periodo na educa¢do do municipio, nos deteremos
em aprofundar as questdes tema deste artigo, ou seja, a formagao continuada dos professores.
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Ha que considerar que o docente ¢ um sujeito que foi formado e estd em formacao,
onde todas as suas experiéncias (sociais, politicas, econdmicas, culturais, etc.) o fazem
resultar no profissional que ¢ atualmente. Assim, as politicas de formacao de professores
precisam olhar para os diferentes sujeitos que chegam as redes de ensino de forma a valorizar

os diferentes niveis de experiéncia na vida que estes sujeitos tiveram.

No ano de 2002 foram definidas as Diretrizes Curriculares para a Formacdo de
Professores para a Educacdo Basica no Brasil, como uma tentativa de padronizar as diferentes
formagdes oferecidas aos docentes e especialmente desenvolver sua autonomia intelectual e
profissional. Louzano (2010) aponta a diversidade encontrada nos cursos de formagao
superior de professores, o que comprova que as diretrizes ndo cumpriram seu papel.

Precisamos considerar que ndo ha uma politica de formagdo docente em nosso pais,
nossa profissdo ¢ formada, na sua maioria, por pessoas que muitas vezes ndo conseguiram
adentrar no mercado de trabalho de outras profissdes consideradas mais exigentes do ponto de
vista do conhecimento cientifico e acabam sendo atraidas pelo exercicio do magistério pela
sua facilidade na conclusdao de curso superior e facil entrada no mercado de trabalho. Sao
estes profissionais que precisam ser formados em trabalho para exercerem de forma
responsavel suas atribuigdes.

Para isso, o professor também precisa ser curioso, buscar sentido para o que faz e
apontar novos sentidos para o que fazer dos seus alunos e alunas. Ele deixara de ser um
lecionador para ser um organizador do conhecimento e da aprendizagem. Nao hé ensino-e-
aprendizagem fora da “procura, da boniteza e da alegria”, dizia-nos Paulo Freire. (Gadotti,
2013).

A docéncia ¢ uma atividade diretamente atrelada ao interesse publico, portanto
normatizada pelo Estado, assim cabe ao Estado olhar para este profissional de forma a
promover sua profissionalizagdo e ascensdo. No entanto nao podemos deixar de fazer uma
observagao, talvez seja intencional a falta de politicas eficazes na formacao docente desde sua
formacao inicial, pois ja se identificou a alta relevancia deste profissional onde suas agdes
podem de fato mudar a condic¢ao da sociedade.

Outra questdo a ser considerada ¢ a formacao inicial e continuada destes profissionais,
infelizmente sabemos que muitos tiveram suas formacdes aligeiradas para adentrarem o
quanto antes no mercado de trabalho. Com tantas limita¢des na formacgao inicial ¢ necessario
investirmos num concentrado programa de formagao continuada em servigo.

Em Piraquara-Pr, a gestdo tem investido de forma incansavel na formacao continuada
em servico, nos momentos de hora-atividade os professores estudam e planejam suas
atividades em suas instituicdes de atuacdo com apoio dos coordenadores pedagdgicos
(pedagogos) e também sdo convocados para atividades externas na Secretaria Municipal de
Educacao, onde se aprofundam em diferentes tematicas.

Foi apostado em grupos pequenos de formacdo, assim as vinte e duas escolas
municipais foram divididas em cinco grupos, cada grupo com uma coordenadora formadora
que atua nas diferentes areas do conhecimento e diferentes assuntos. S3o quatro anos
trabalhando neste formato e temos visto grandes resultados, o fato de trabalharmos os
conhecimentos de forma integrada tem facilitado e aprofundado as reflexoes.

Investimos ainda na ampliagdo de repertorio de nossos professores possibilitando
aulas de campo a locais culturais, constante contato com diferentes manifestacdes da arte,
pois acreditamos que a medida que este profissional amplia seu olhar possibilitard esta
ampliacao também aos seus alunos.
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Sabemos que a formagao de professores deve ser uma politica continua e incansavel,
pois somente assim poderemos alcangar a almejada qualidade em educacao.

Uma formacdo de professores com qualidade seja inicial ou continuada almeja
encontrar e contribuir com a qualidade em educac¢do. Gadotti (2013) afirma que a qualidade
na educacdo nao pode ser boa se a qualidade do professor, do aluno, da comunidade ¢ ruim,
assim como nao basta melhorar um aspecto para melhorar a educagdo como um todo. Se fosse
facil resolver o desafio da qualidade na educacao, nao estariamos hoje discutindo este tema.

Para que exista qualidade em educagdo € necessdaria a participacdo da sociedade como
um todo, onde todos olhem e contribuem com a escola, assim como € necessario que o Estado
invista em politicas de emprego, habitacdo, saneamento bdsico, emprego, etc., para a
comunidade em geral, pois somente a soma de acdes nas diversas areas ¢ que trardo para a
escola a tdo esperada qualidade.

Hé um erro muito sério quando se mostram os indices da escola sem relaciona-lo ao
contexto daquela escola, sem olhar para todas as politicas publicas que foram realizadas
naquela regido na qual a escola esté inserida, pois criangas com mais oportunidades culturais
e sociais tendem a ter um melhor desempenho na escola. Gadotti (2013) contribui dizendo
que embora a escola ndo crie a desigualdade (ela comega muito antes da escola), ¢ a educagao
que decide quem vai e quem nao vai ser incluido na sociedade.

Com toda essa caminhada histdorica do municipio, repensar a formacao dos professores
de forma fragmentada e descontextualizada seria desconstruir um trabalho de no minimo duas
décadas de formagao onde se considera este sujeito professor, suas necessidades e contextos e
praticas como desencadeadoras dos temas de formagao.

Assim para retomada, mesmo que remota, destes momentos, buscou-se nas
plataformas digitais (classroom, meet), o reencontro com os docentes, com temas de
importancia e prioridade para este momento.

Antes da pandemia, concluimos no més de fevereiro de dois mil e vinte a reelaboragdo
da Proposta Curricular do nosso municipio, respaldada na concepg¢ao historico-critica e em
diretrizes da Base Nacional Comum Curricular- BNCC construida com grupos de estudos por
area do conhecimento de forma democratica, pratica esta norteadora das agdes da educagdo
em Piraquara-Pr.

Fazia-se necessario aprofundar estudos e reflexdes sobre conceitos reorganizados
segundo a BNCC e ainda contetudos e termos incluidos nessa nova versao.

Compreendendo que a proposta curricular ¢ diretriz de todas as agdes pedagogicas,
faz-se necessario compreendé-la em profundidade para que ao planejar, o professor incorpore
em suas agodes as concepgdes que dela fazem parte.

Com isso a retomada da formagdo remota, partiu dessa necessidade, ou seja, a
continuidade dos estudos da Proposta Curricular.

As atividades formativas foram organizadas no “Classroom ou Google Sala de Aula”
com os grupos de professores. Roteiros com questdes pontuais foram elaborados
coletivamente pelas coordenadoras formadoras da SMED e postados com o objetivo de serem
os norteadores das leituras e reflexdes.

Neste processo de estudo, os professores se organizaram de diferentes formas,
conforme suas necessidades, manejo com as ferramentas digitais e ainda afinidade por
turmas/ano que lecionam: alguns utilizaram o “Google Drive” para que juntos respondessem
os roteiros, outros realizavam encontros pela Plataforma “Meet” para discutir aquilo que
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leram/estudaram e num segundo momento, formagdes para tirar dividas e esclarecimento
foram realizadas pelas coordenadoras formadoras, também pelo “Meet”.

Outro instrumento de estudo, foram as “lives”, recurso este utilizado por profissionais
da educacdo para dar continuidade as palestras, oficinas e cursos, a fim de ndo deixar de
discutir questdes centrais do meio educacional, bem como adapté-las ao contexto atual. Como
uma oportunidade formativa, algumas “lives” se tornaram e ainda sdo ferramentas de reflexao
na Plataforma de estudo do municipio.

Este processo aconteceu por um periodo de aproximadamente dois meses enquanto
outras ag¢des eram planejadas pela Secretaria Municipal de Educagao.

Compreendendo o processo formativo dos professores, como “um processo continuo,
sistematico e organizado e que abarca toda a carreira docente” (MARCELO GARCIA, 1999),
além de aproximar a secretaria de educagdo aos professores, os estudos apontaram um
panorama geral da rede quanto ao que estd consolidado e o que ainda nao ¢ bem
compreendido pelos docentes a respeito da concepgdo pedagogica adotada, seja por lacunas
da formagao inicial, percurso profissional e ainda falta de experiéncia na docéncia, que podem
ser norteadores de aprofundamento e/ou novos caminhos para a formacdo continuada em
servico, ou seja, pontos vulneraveis descritos por Novoa (2020):

Ha muito tempo que a educacdo escolar revela sinais de fragilidade. Por vezes,
ouve-se mesmo dizer que “as escolas do século XIX ndo servem para educar as
criangas do século XXI”. Como reinventar o modelo escolar, tal como o
conhecemos nos ultimos 150 anos? (...) Em educacdo, a covid-19 ndo trouxe
nenhum problema novo. Mas revelou as fragilidades dos sistemas de ensino e do
modelo escolar.

Ao retomar este primeiro percurso formativo de 2020, as palavras de Gadotti (2003)
fazem muito sentido na atualidade:

Em sua esséncia, ser professor hoje ndo ¢ nem mais dificil nem mais facil do que era
ha algumas décadas atras. E diferente. Diante da velocidade com que a informagao
se desloca, envelhece e morre, diante de um mundo em constante mudanca, o papel
do professor vem mudando, sendo na esséncia tarefa de educar, pelo menos na tarefa
de ensinar, de conduzir a aprendizagem e na sua propria formagdo, que se tornou
permanentemente necessaria (GADOTTI, 2003)

Diante desse processo formativo e do contexto da pandemia, definiu-se juntamente
com o Conselho Municipal de Educacdo pela retomada do calendario escolar de forma
remota, de forma mais sistematica ao que ja vinhamos realizando.

Diretrizes foram planejadas e sob a responsabilidade das coordenadoras formadoras da
SMED e diante do desafio de atingir “todos” os estudantes de forma mais qualitativa possivel,
cadernos de situagdes de aprendizagens foram e ainda estdo sendo elaborados, seguindo
critérios especificos, sendo eles:

a) Nao desconsiderar a concep¢ao pedagdgica da Proposta Curricular;
b) Atividades que atendam as especificidades das criangas de 6 a 10 anos de idade;

c¢) Distribui¢do das areas do conhecimento e contetidos essenciais de “retomada” da
aprendizagem do ano em que o estudante se encontra ou de anos anteriores;

d) Atividades redigidas numa linguagem clara aos estudantes e aqueles
adultos/sujeitos mais experientes que acompanhariam a resolucao destas;

e) Atividades possiveis de serem mediadas por pessoas que nio sdo profissionais da
area da educacao;
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d) Possibilidade (conforme a realidade) do uso de grupos de whatsapp, videos e dudios
para mediacdo do professor e/ou devolutiva de algumas atividades de forma interativa
professor-aluno;

e) Cada caderno de situagdes de aprendizagem deve ser organizado de forma a validar
quinze dias letivos, ou seja quinze dias de atividades até o final do ano letivo de dois mil e
vinte, totalizando seis cadernos de situa¢des de aprendizagem;

f) E que considerem as desigualdades socioecondmicas e culturais de cada regido do
municipio.

Para que os cadernos de situagdes de aprendizagem atinjam a toda uma rede de ensino,
um trabalho de divulgacdo se deu de forma intensa pelas instituicdes (equipe diretiva,
professores e demais servidores) que por meio do facebook, criagdo de grupos de whatsapp,
cartazes em lugares estratégicos dos bairros, e ainda com ligacdes telefonicas aos
responsaveis, foram chamados para retirada desse primeiro material que marcaria a retomada
do calendario letivo de forma nunca vivida antes.

Concebendo as palavras de Gadotti (2013) ja citada neste relato de experiéncia, a
intencdo de planejamento dos cadernos de situagdes de aprendizagem seguiram a ideia de
romper com o trabalho do professor de “ser um lecionador para ser um organizador do
conhecimento e da aprendizagem”. Desafio este que perpassa todo processo de formagao dos
docentes.

Assim, a proposta ainda vigente ¢ de que os cadernos de situagdes de aprendizagem
continuem sendo elaborados pelas coordenadoras formadoras da SMED, porém sob o olhar
reflexivo do professor e de acordo com a realidade de cada instituicdo e de cada turma,
reelaborar, flexibilizar as atividades, bem como identificar os conteudos trabalhados em cada
uma das atividades, elaborar objetivos de aprendizagens que direcionardo posteriormente o
relatorio de avaliagdo de cada estudante, bem como atingir o ultimo critério estabelecido para
estes cadernos “considerem as desigualdades socioecondmicas e culturais de cada regido”.

Isto significa que para cumprir as diretrizes da Secretaria Municipal de Educagdo os
professores deverdo a partir do caderno de situagdes de aprendizagem, “elaborarem,
reelaborarem, ampliarem, individualmente e/ou por ano/turma, com orientagdo da
coordenagao pedagogica, considerando o processo de aprendizagem e desenvolvimento de
cada crianga/estudante”, eles deverdo recorrer as aprendizagens/conhecimentos que tem sobre
o papel da docéncia, no qual as praticas devem englobar o ponto de vista tedrico e
metodolégico dando origem a construcdo de um conhecimento profissional docente
(NOVOA, 2009).

Com esta complexidade da tarefa de ser professor neste momento, a postura de
“professor tarefeiro” (KUENZER, 1999) nao cabe mais para uma educagdo contemporanea, €
passa ser necessidade urgente a incorporagdo da dimensdo intelectual neste fazer de modo a
ndo s6 cumprir tarefas e procedimentos, mas ser o organizador do conhecimento ¢ da
aprendizagem.

Este modo, os cadernos de situagdes de aprendizagem, passam a ser, ndo somente
instrumento para didlogo com os estudantes, mas também atividade formativa ao professor,
exigindo uma postura intelectual para consolidacdo dessas estratégias de retomada do
calendério escolar.

Comprovando que o professor se faz na pratica, mas numa pratica reflexiva do seu
trabalho, em que a pesquisa, o reinventar passam a ser essenciais na docéncia.
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As acgdes mais recentes tém focado nos levantamentos de quantos estudantes foram
atingidos com o primeiro caderno, bem como uma busca ativa daqueles que ndo se
manifestaram, inclusive com a disposi¢cdo de transporte ¢ motorista da Secretaria Municipal
de Educagdo para entregar os cadernos.

Estes nimeros e informagdes tem nos apontado a abrangéncia dos instrumentos
tecnologicos que a populacao possui, as desigualdades socioecondmicas e culturais de cada
regido, € 0 mais importante, conhecer as familias dos nossos estudantes e a aproximagao
familia-escola de tal maneira que ha muito tempo haviamos perdido ou que talvez nunca
houvesse existido.

O planejar e replanejar a pratica em tempos de ensino remoto ndo se encerra com a
finalizagdo deste relato de experiéncia, muito pelo contrario, ele esta em constante movimento
e totalmente flexivel diante das questdes gerais que surgem, mas principalmente daquelas
individuais, fortalecendo o papel do professor de reinventar a pratica diante de tanta
diversidade.

Com isso a reorganizacdo das formacgdes continuadas em servigo precisam vim de
encontro com uma formagao que prepare os professores para uma “transposicao deliberativa
dos saberes”, a este conceito Novoa (2004), contribui dizendo que, ha uma parte de cientista
no trabalho do professor: na aquisicdo do conhecimento, no estudo aturado, no rigor da
planificagcdo e da avaliacdo. Mas ha também uma parte de artista, no modo como se reage a
situacdes imprevistas, como se produz o jogo pedagogico.

E este significado de formagao que estamos buscando desenvolver com os professores,
num ir e vir constante de discussdo-reflexdo-a¢do para atingir a qualidade minima esperada
para o ano de dois mil e vinte.
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